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 دیر است؛ دیرتر نشود 

احوالات امروز ایران و ایرانیان، مانند حال وروز فردی اســت که زمانی 
ثروتی هنگفت، بی هیچ رنج و زحمتی به او رسیده و تصور می کرده است 
این ثروت پایندگی ابدی دارد و ضرورتی ندارد جسم و جانش را به زحمت 
بیندازد تا بر آن مال بادآورده بیفزاید یا دست کم از آن با وسواس نگهداری 

یا آن را با امساک هزینه کند.
این روزها که حال بازار نفت چندان خوش نیســت و ایران تحت تأثیر 
تحریم های ایــالات متحده، حتی از این بازار نیمه جان نیز ســهم و بهره 
چندانی ندارد؛ دولت و ملتی که به هزینه بی حساب از کیسه منابع طبیعی 
خو کرده بودند و راه ورســم کســب وکار واقعــی و مبتنی بر خلق ارزش 
افــزوده را نیاموخته اند، به تقلا و تکاپو افتاده انــد تا به هر طریق ممکن 
شــکاف میان خرج بسیار و دخل اندک را پر کنند؛ البته اگر آشفته حالی و 

ندانم کاری مجالی بگذارد.
تجلــی این رویکــرد تــازه در حاکمیت، پررنگ شــدن نقــش و وزن 
دیپلماسی اقتصادی در سیاست خارجی کشور است؛ اما باید دید آیا ارکان 
نظام مدیریت سیاست خارجی کشور، این رویکرد تازه را به عنوان عنصری 
کلیــدی در نظام روابــط بین الملل ایران می پذیرند یا بــا آن به مثابه یک 
برادر ناتنی مواجه می شــوند که تنها به جبر روزگار، با هم زیر یک سقف 

سر می کنند.
دیرتر نشود

در شــرایط حاضر، علاوه بر تحریم های آمریکا، سیاســت های پولی و 
مالی دولت نیز تبدیل به عاملی برای تضعیف رقابت پذیری تولیدکنندگان 
ایرانی در بازارهای جهانی شــده است و علاوه بر این دو موضوع، پاندمی 
کرونا از یک سو رکودی بی سابقه بر اقتصاد جهانی حاکم کرده و از سوی 
دیگر در عرصه سیاســت داخلی کشــورها، دســت بالا را، بیش از پیش، 
به طرفداران لوکالیسم و سیاســت های حمایتگرانه اقتصادی در سراسر 
جهان داده است؛ چندان که حفظ بازارهای صادراتی و بین المللی، امروز 
حتی برای کشورهایی که در این حوزه سابقه و نتایج درخشانی داشته اند 
نیز دشوار شده است؛ بنابراین پیش از هر چیز ضروری است این دو نکته را 
بدانیم که اولا بدون استفاده کامل از ظرفیت های ارتقای سطح صادرات 
غیرنفتــی، اقتصاد ایــران به صورت جدی در معرض خطر آســیب های 
غیرقابل جبران قــرار می گیرد؛ و به عبارت دیگر، این راهی اســت که ما 
امــروز، باید به هر قیمتی بپیماییم؛ و ثانیــا، آنچه باید انجام دهیم، کاری 
کارســتان اســت که بدون گرفتن تصمیمات سخت و شاید تلخ و تلاشی 

سترگ و هماهنگ در سطح ملی، هرگز محقق نخواهد شد.
در میان عوامل و موانعی که بر ســر راه توسعه صادرات کشور وجود 
دارد، عوامــل حوزه اقتصاد کلان و سیاســت های پولی و مالی دولت، به 
تعادل هــای اجتماعی و اقتصادی و سیاســی و حتی فرهنگی گوناگونی 
در طول زمان وابســته شــده اند که اعمال تغییرات سریع و عمده در این 
حوزه ها را، اگر نگوییم غیرممکن، لااقل بسیار دشوار می کند؛ اما درمقابل 
عوامل حوزه سیاست خارجی، هم نقشی کاملا گلوگاهی در مسیر توسعه 
صادرات ایران دارنــد و هم به دلیل محدودتربودن جامعه ذی نفعان، با 

سرعت و سهولت بیشتری قابل تغییرند.

چه باید کرد
یکم: با حلواحلواگفتن دهان شــیرین نمی شــود. تکرار توخالی لزوم 
حرکت به سمت صادرات محورکردن اقتصاد و اهمیت صادرات و ساختن 
برنامه تلویزیونی در مــورد صادرکنندگان موفق، چیزی را تغییر نخواهد 
داد. صادرات محورکردن اقتصاد ایران، همان طور که پیش از این اشــاره 
شد، با موانع نهادی و ساختاری بسیار جدی مواجه است. تجربه سال های 
گذشته نشــان داده نظام مدیریت دولتی کشور نه مجهز به دانش کافی 
در حوزه اقتصاد کلان برای شناســایی موانع ساختاری و نه دارای تجربه 
کافی برای درک مشــکلات نهادی این حوزه است. آسیب شناسی ضعف 
صادرات کشور وظیفه ای است که باید با همکاری نزدیک دانش پژوهان 
حوزه اقتصاد در فضای آکادمیک و نخبگان مدیریت کسب وکار در بخش 
خصوصی انجام شود و نتایج برای تصمیم گیری و بهره برداری در اختیار 

مدیران دولتی قرار بگیرد.
دوم: این آسیب شناســی ها باید در قالب مجموعه ای از «گزارش های 
پشــتیبانی از تصمیم» به مدیران و کارشناســان حوزه مدیریت سیاســی 
کشور ارائه شــود. درواقع تصمیم گیران و مدیران حوزه سیاسی، هم باید 
بــا وضوح و روشــنی از هزینه های عدم توســعه ظرفیت های صادراتی 
کشــور مطلع شــوند که درواقع خود ترکیبی از تحلیــل اثر فعال نکردن 
ظرفیت های صادراتی بر روند رشد و رقابت پذیری درازمدت اقتصاد ایران 
و تأثیرات روند رشــد اقتصادی بر پارامترهای کلان اجتماعی و سیاسی و 
فرهنگی است و هم باید بر اساس تحلیل واقع بینانه سناریوهای توسعه 
صادرات بدانند برای رفع موانع نهادی و ســاختاری صادرات محورشدن 
اقتصاد ایــران باید چه بهایی، به ویژه در حوزه های سیاســی و اجتماعی 

پرداخته شود.  
سوم: تحلیل ماتریس SWOT سیاســت خارجی ایران، باید موضوع 
اقتصاد و رشــد صادرات محور تولید ملی را به عنوان یک پارامتر اساسی 
در نظر بگیرد و از آنجایی که در این شــرایط دیگــر زمانی برای تعارف و 
تکلف نمانده، باید به صراحت عرض کنم این موضوع کاملا از صلاحیت 
و توانایی بدنه مدیریت دولتی کشور خارج است و همان طور که پیش از 
این اشاره شد، دولت باید نخبگان مدیریت کسب وکار در بخش خصوصی 
و دانشــمندان واقعی علم اقتصاد را شرکای غیرقابل حذف خود در روند 
تدوین اســتراتژی سیاســت خارجی تلقی کند تا بتواند تحلیل راهبردی 
مورد نیاز برای تنظیم سیاست خارجی کشــور را با واقعیات، ظرفیت ها، 
محدودیت ها و اولویت های نظام اقتصادی کشــور و مناســبات تجارت 

جهانی منطبق کند.
چهارم: بوروکراســی صــادرات علاوه بر اینکــه در حوزه های فناوری 
و فرایند نیاز به بازســازی اساســی دارد، جهت گیری اصلــی خود را نیز 
بایــد از «کنترل جریان ارز» به تأمین ثبــات و اطمینان برای صادرکننده و 
تسهیلگری ارتباطات با طرف های بین المللی تغییر دهد. فراموش نکنیم 
سیاست هایی که بوروکراسی صادراتی برای چند دهه در خدمت آن بوده 
است، ما را به نقطه ای رسانده که امروز در آن قرار داریم. با رفتن راه های 

قدیمی هرگز به مقصد جدید نمی توان رسید. 

نگاه

دگرگونی هوشمند پیکره
 زنجیره تأمین جهانی پس از کرونا 

بحران جهانی متأثر از ویروس کرونا، شکنندگی زنجیره تأمین در 
تجارت را علنی کرده است. دادوستد بین کشورهای جهان ازجمله 
چین، آمریکا و اروپا به شــدت افت یافته و همه گیری این ویروس با 
ســرعت و مقیاس بی سابقه  ای تجارت و ســرمایه گذاری جهانی را 
درگیر و تأثیرات مخرب اقتصادی را آشــکار کرده اســت. ابتدا شوک 
عرضــه و از پس آن شــوک تقاضــا به دلیل خانه نشــینی مردم در 
بسیاری از کشورها، شرکت های چندملیتی را تحت الشعاع قرار داد. 
دولت ها، تولیدکنندگان و مصرف کنندگان در تهیه کالاهای اساسی و 
مواد اولیه دســتخوش مشکلات شدند و ناگزیر ضعف زنجیره تأمین 
مدرن را آزمودند. ضرورت طراحی زنجیره های عرضه هوشــمندتر، 
قوی تر و متنوع تر یکی از اصلی ترین درس های این بحران بوده، زیرا 

اثرات شوک اولیه ممکن است تا ماه ها استمرار یابد.
چین در معاملات تجــاری داخلی و بین المللــی در ابتدای ماه 
فوریــه ۲۰۲۰، افــت ۵۶ درصــدی هفتگی را تجربه کــرد و آمریکا، 
انگلســتان و کشــورهای اروپایی نیز از این روند پیروی و کاهش ۲۶ 
درصدی در ابتدا و ۱۷ درصدی در اواخر آوریل ۲۰۲۰ را ثبت کردند.

دو اثر جانبی مهم در زنجیره تأمین، تجارت جهانی را تحت فشار 
قرار داده است:

- مورد اول طولانی شــدن زمان تســویه حســاب یک فاکتور که 
برخلاف پرداخت ها که سرعت یافته اند، کند شده است. مطابق آمار 
جهانی، در سال ۲۰۱۸ زمان متوسط تسویه یک فاکتور ۳۶٫۸ روز، در 
سال ۲۰۱۹ به طور متوسط ۳۶٫۷ روز بوده است که در سه ماهه اول 

سال ۲۰۲۰، با ۱٫۷ درصد افزایش به ۳۷٫۴ روز رسیده است.
- مورد دوم کاهش شــدید ســفارش، در زنجیره تأمین اســت. 
طبق اطلاعــات جهانی، متوســط حجم ســفارش های هفتگی در 
ماه هــای ابتدایــی ۲۰۲۰، ۱۵٫۹ درصــد کاهش یافته اســت. البته 
هنوز کسب وکارها از ســفارش هایی که قبل از اعمال محدودیت ها 
داشــته اند، پول وصول می کننــد، اما این نیز در حال اتمام اســت، 
ازاین رو شــرایط در ماه های آتــی، می تواند بــرای تأمین کنندگان در 

سطح جهانی بسیار بغرنج باشد.
با وجود جدیت اخیر برای بازگشــایی کارخانه ها و ســهولت در 
محدودیت ها، احتمال دارد همچنان اســتقبال، برای کالا و خدمات 
قابل قبول نباشــد. کمااینکه فعالیت تجاری چین پس از بازگشایی 
کارخانه ها در مــدت کوتاهی افزایش یافته، امــا این فعالیت حتی 
پس از کاهــش محدودیت ها، رکــود به دنبال دارد که چشــم انداز 
کشــور را به شدت تغییر خواهد داد. تاکنون چین به عنوان «کارخانه 
جهان» شــاخته شده بود، اما اکنون با معضلات متعدد مواجه شده 
و بســیاری از شــرکای تجاری این کشــور نیز به دلیل محدودیت ها 
در تأمیــن نیازهای خود با ســختی مواجه هســتند. یک پنجم تولید 
ناخالص داخلی چین را صادرات تشــکیل می دهد. ازآنجاکه بیشتر 
ســفارش ها در ایالات متحده و ســایر شــرکای مهم تجاری متمرکز 
شده اند، چین ناچار باید ابزار گریز از رکود و بهبود شرایط در اقتصاد 

خود را هرچه زودتر فراهم کند.

اگرچــه دولت هــا و بانک های مرکزی با ســرعت بــرای تزریق 
نقدینگی به سیستم واکنش نشان داده اند، اما کارایی چنین اقداماتی 
به تدریج در حال کاهش است. ماهیت بحران بسیاری از شرکت های 
چندملیتی را وادار به انتخاب بین حفظ موجودیت شــان یا پرداخت 
بدهی تأمین کنندگان کرده اســت. چنانچه گردش پول رو به توقف 
رود، می تواند تأثیــر ویرانگری بر زنجیره های تأمین داشــته و مدت 
زمــان بهبودی اقتصــادی را به طور قابل ملاحظــه  ای فزونی دهد. 
اگرچه برخی شرکت ها از قبل توافق کرده اند که بدهی ها را در اسرع 
وقت به تأمین کنندگان پرداخت کنند، با این حال، چنین تدابیری برای 

همگان ممکن نیست.
تأثیر محدودیت چین و نقشی که در شاهراه های اصلی تولید دارد، 
مشکل زنجیره های عرضه مدرن را بیشتر برجسته کرد. با بسته شدن 
کارخانه های چینی، تولیدکنندگان به دلیل عدم انعطاف پذیری منبع 
تأمین کننده، تصمیم گرفتند که خودمحور باشــند. یکی از پیامدهای 
احتمالی این اســت که بنگاه های جهانی به جای اینکه تنها به چین 
اتکا کنند، زنجیره های تأمین خود را در آینده متنوع می کنند. احتمالا 
مراکز تولیدی سایر کشورها مانند ویتنام، مکزیک و هند، از این تغییر 
منتفع و بازیگران جدیدی وارد عرصه خواهند شــد. نداشتن تمرکز، 
از پیامدهای دیگر این وضعیت خواهد بود، چون از هم اکنون برخی 
از کشــورها شــروع به جابه جایی بخش هایی از زنجیره تأمین خود 
بــه داخل کردند. سیاســت گذاران کلان کشــورها، تحقیق و تعمق 
می کنند تولیــد کدام مواد اولیه و محصول خاص در داخل کشــور 
یا منطقه جغرافیایی امکان پذیر و مقدور اســت. بی شک این انتقال 
به یک مدل جدید برای زنجیره های تأمین، با دیجیتالی سازی سریع، 
مکانیزاســیون پیشرفته و عمده فروشــی مدرن که تجارت جهانی را 

یاری کند، پشتیبانی خواهد شد.
گرچــه هنوز با وجود پیشــرفت های ســریع در فنــاوری، ارتباط 
بیــن خریــداران و تأمین کننــدگان بیشــتر مبتنی بر کاغذ اســت، اما 
دیجیتالی کردن این رابطه دوســویه، یک عنصــر بنیادی برای ایجاد 
زنجیره های عرضه پایدار و مســتحکم اســت و ســبب شناسایی و 
دراختیارگرفتن تأمین کنندگان جدید و به مراتب کم هزینه تر می شود. 
بــا بهره گیــری از فناوری هایی ماننــد هوش مصنوعــی و اینترنت 
اشــیا، زنجیره هــای تأمین قــادر خواهند بود، در صــورت رویارویی 
با تأمین کنندگان نامناســب یــا ناکارآمد، به ســرعت ارائه دهندگان 
جایگزین را جســت وجو کنند. بحران فعلی فرصتــی مغتنم، برای 
به روزسانی و تنظیم دوباره سیستمی است که به فرایندهای منسوخ 
و انحصارگرا متکی شده است. خلق زنجیره تأمین هوشمند و توانا، 
کلید اصلی ایجاد یک شــبکه جهانی تجارت و سرمایه گذاری است 

که قادر به مقابله با دنیای اقتصادی پرتلاطم آینده باشد.
*کارشناس ارشد اقتصاد ارتباطات و فناوری اطلاعات 

دیدگاه

زینب اســماعیلی: آقای ترامپ از برجام خارج شــد، تحریم ها  �
را برگرداند، خدمات ســوییفت به سیســتم بانکی ایران قطع شد، 
کشورها برای همکاری با ایران نگرانی دارند، به FATF نپیوستیم و 
الان هم که درگیر کرونا هستیم. در این شرایط عملا تجارت ما برقرار 

است یا دچار توقف شده است؟
شــرایطی که شــما تعریف کردید واقعیت اســت. محدودیت ها و 
فشارهای بسیار سنگینی که آمریکایی ها تلاش دارند بر ایران وارد کنند 
وجود دارد. مهم تر اینکه آنها برای زنده نگه داشتن این فشارها در افکار 
عمومی جهان و فضای منفی ایجاد کردن، ســعی می کنند هر دو، سه 
هفته یک بار بحــث جدیدی در ارتباط با تحریم مطــرح کنند. مثلا دو 
نفر تحریم شدند، چهار کشــتی تحریم شدند و...؛ درواقع نمی خواهند 
بحث تحریم خاموش شــود و می خواهند فضــای منفی را علیه ایران 
حفظ کنند. محدودیت های عملی علیه ایــران اجرا می کنند و فضای 
منفی علیه ایران را ســعی می کنند که حفــظ و تقویت کرده و رعب و 
وحشت جدی ایجاد کنند. شاید تعجب آور باشد که آمریکایی ها در این 
دوره تحریم ها برای ایجاد وحشت علیه کسانی که می خواهند با ایران 
کار کنند، خیلی ســرمایه گذاری کرده اند و شــاید باورکردنی نباشد یک 
ابرقــدرت مثل آمریکا به کوچک ترین و بزرگ ترین شــرکت ها و بانک ها 
مراجعه می کند و به محض اینکه احساس کنند آن شرکت می خواهد 
با ایران کار کند، حتی خانواده هایشــان را تهدید می کنند. تنها نامی که 
روی این کار می توان گذاشــت، خفت گیری است که بسیار ناعادلانه و 
غیرانســانی اســت. همه محدودیت هایی که نام بردید در یک جهت 

کارساز است و آن اینکه هزینه تجارت ایران را بالا می برد.
  یعنی این شرایط نتوانسته تجارت ایران را غیرعملی  کند؟ �

امروز در دنیا همه کشورها به دنبال تجارت هستند و در هر تجارتی 
که ســود ببینند کوتاهی نمی کنند. دوما اینکــه راه ها با توجه به وجود 
اینترنــت و فرصت های مختلف، خیلی گســترده اســت مثل ارزهای 
دیجیتال. مشخص است که هیچ وقت راه تجارت بسته نمی شود، آنچه 
ایجاد می شــود بالابردن هزینه تجارت اســت و البته این در دنیا خیلی 
مهم است. وقتی جنسی را تولید کنید و نتوانید اقتصادی به بازار عرضه 
کنید، انگار که تولید نکرده اید. علت اینکه توانسته ایم تا به حال مقاومت 
کــرده و راه های تجارت را پیدا کنیم، دقیقا راه هــای کوری بوده که در 
تجــارت جهانی وجود دارد و علاقه ای که در تجــارت با ایران به دلیل 
ســوددهی  وجود دارد. طبیعتا ما هم روش هایی را اتخاذ کرده ایم که 
بتوانیم تحریم ها را دور بزنیم. فرقی که بین تحریم های این دوره با دوره 
قبل هســت، اینکه در دوره قبل تحریم های ایران، تحریم های سازمان 
ملــل بود یعنی یک تعهد بین المللی در قبــال احترام به آن تحریم ها 
بود. درحالی که تحریم های این دوره اولا شامل تحریم های اروپا و بقیه 
کشورهای دنیا نیســت، تنها یک تحریم داریم که آمریکاست. بنابراین 
اگر به کشــورها فرصت هایی پیشنهاد  کنیم که راه های امنی پیدا کنند، 
تجارت خواهند کرد. در این دوره از تحریم ها ســعی کرده ایم همیشــه 
وضعیت شرکای اقتصادی مان را در نظر داشته باشیم که به آنها آسیب 
نرســد. هم به این خاطر که بتوانیم تجارت را ادامه دهیم و هم اینکه 
تجــارت با خودمان را خطرزا نکنیم. به نظــرم در این زمینه و با وجود 

موضوع اخیر کرونا و بسته بودن مرزها، خوب کار کرده ایم.
  اما برای کاستن هزینه تجارت، کاری از دستمان برنمی آید؟ �

ایــن کاســتن از بــار هزینه تجــارت بــه شــیوه تولیــد، قوانین و 
دسترسی هایمان برمی گردد. یکی از مزیت های ایران دسترسی به بازار 
۵۰۰ میلیونی اطرافش است؛ یعنی شما با گذر از مرز به بازار می رسید؛ 
بنابرایــن امکان اینکه بتوان موانع خیلی جدی ایجاد کرد، وجود ندارد، 
به ویــژه برای بخش خصوصی. آن قســمتی از تجــارت که به دولت 
وصل می شود، محدودیت بیشــتری دارد اما بخشی که توسط بخش 
خصوصی است و دســتش برای نحوه نقل و انتقال پول و رساندن کالا 
به مقصد باز اســت، خیلی آسان تر از تجارتی است که در اختیار دولت 
اســت. بخش خصوصی با فشارهای کمتری نسبت به دولت مواجهه 

است.
شکوفه حبیب زاده: در شرایط فعلی، بیشترین حجم پول های  �

بلوکه شده ایران در کشورهای دیگر چقدر است و رایزنی ها در این 
زمینه به کجا رسیده؟

می توانم بگویم منابع ارزی ما در خارج از کشور بسیار خوب است. 
همان طور کــه رئیس بانک مرکزی چندین بار اعــلام کرده از نظر منابع 
ارزی خارج از کشــور مشــکلی نداریم و در کشــورهای مختلف مثل 
عــراق، هند، چین و... که با آنها مــراودات اقتصادی داریم، منابع قابل 
توجهی داریم. بخشــی از مراودات ما مبتنی بر منابع مالی ای است که 
آنجا داریم، مثل کشور هند. آمریکایی ها به برخی کشورها در این زمینه 
فشار آورده اند. در واقع این پول ها بلوکه شده نیست. فشار آمریکا باعث 
شده از نقل و انتقال پول جلوگیری  شود. حتی کره جنوبی هم چند هفته 
گذشته، شروع به فعالیت کرد. اولین خرید از منابع مالی مان اتفاق افتاد 

و تجارتمان به طور مطلق بسته نیست.
  این نوع تجارتمان با کره جنوبی ادامه خواهد داشت؟ �

کره ای ها گفته اند ادامه خواهد داشــت. به آن مفهوم که فکر کنید 
در کشــوری کلا منابع ما قابل دسترسی نیســت، اشتباه است. سرعت 
درخواســت ها، تقاضاها و اینکه می خواهیم دسترسی آزاد به پولمان 
داشــته باشیم با مشکلات فنی روبه رو اســت. آمریکایی ها به کشورها 
به شدت فشــار می آورند تا دسترســی ما را به پول هایمان کم کنند، ما 
هم به دنبال پیداکردن راه هایی هستیم که به این منابع دسترسی داشته 

باشیم، اما در غنی بودن این منابع شکی نیست.
  بیشتر در شرق منابع مالی داریم؟ �

عمدتا در شرق است.
اســماعیلی: برای دسترســی به منابع مالی مان در کشورهای  �

دیگر آیا مجبور هستیم کالاهای بشردوستانه، غذا و دارو خریداری 
کنیم؟

بخشی از اینها برمی گردد به راه هایی که ما به طرف مقابل پیشنهاد 
می دهیم که مطمئن باشد موجب به خطرافتادن منافعشان نمی شود. 
اگر این راه پیشنهادی عملی باشد، معمولا موفق شده ایم کارمان را جلو 

ببریم. باید پیشنهاد بدهیم که چطور قرار است این کار را انجام دهیم.
  تاجر کلمبیایی که دستگیر شده گفته شــد قرار بوده برای خرید  �

مواد غذایی و دارو به ایران بیاید. شما تأیید می کنید؟
خیلــی فرق نمی کند به چه مقصدی می رفته اســت؛ ما با ونزوئلا 
تجارت داریم، اینکه این شــخص به ایران می آمده یا جای دیگر فرقی 
ندارد. گاهی به ونزوئلا پرواز داریم و تجارت ما با هم کار جدیدی نیست. 
آنجا در پروژه های سیمان، خانه سازی، کارخانه های خودروسازی، تولید 
آرد و لبنیات کار کرده ایم، این طور نیست که تازه به این کار رسیده باشیم. 
تجارت ما با ونزوئلا بسیار دیرپاست و ونزوئلا از کارهای ما خیلی راضی 

بوده و تجارت های کلانی هم داشته ایم.

  نفتکش هایی که به ونزوئلا بنزیــن برده ا ند، آیا مبلغ را دریافت  �
کرده ایم یا قرار است کالا بگیریم؟

هیچ کالایــی را نه مجانی می گیریم و نــه مجانی می دهیم. حتما 
منابع مطمئن پرداختی را باید داشــته باشیم و به هرکس هم جنسی 
می فروشیم، همین طور اســت. برای هر کشوری که پروژه اجرا کنیم و 

کالا بفرستیم حتما پولش را می گیریم.
حبیب زاده: به نظرتان بهتر اســت که در این شرایط در زمینه  �

تهاتــر کار کنیم؟ بیشــتر با کدام کشــورها از این بعــد می توانیم 
همکاری کنیم؟ با توجه به اینکه پول جابه جا نمی شود، چه بخشی 

از کار با ارز دیجیتال اتفاق افتاده است؟
یکی از نقاط قوت تجارت ما در سال های اخیر تنوع مقاصد تجاری 
و تنوع مبادی تجاری مان اســت. در سال های اخیر به حدود ۱۲۰ کشور 
صــادرات و از ۱۱۰ کشــور واردات داشــته ایم. این تنــوع در تجارت ما 
بســیار خوب است. تنوع کالا هم داشــته ایم؛ زمانی فقط می توانستیم 
روی صادرات نفت حســاب کنیم، امروز نفت در تجارت ما نقش بسیار 
ضعیفی پیــدا کرده، درحالی که تنوع تجارت بســیار بالا رفته اســت. 
تنوع تجارت در حوزه صنایع دانش بنیان، کشــاورزی، صنایع، سلامت و 
گردشگری خیلی رشد داشته است. اکنون منابع درآمدی مان برعکس 
گذشــته که در یکی، دو قلم کالا متمرکز بوده، بســیار گسترده و متنوع 
اســت. روش های متنوعی هم داریم، از جمله تهاتر که انواع مختلفی 
دارد. اگر ســؤالتان این است که با چند کشــور دنیا تهاتر می کنیم، باید 
بگویم با اکثــر طرف های تجاری، حتی با آنهایــی که پول می دهیم و 
جنس می گیریم، بخشــی از تجارتمان تهاتر است. با همه کشورهایی 
که در حال تجارت هســتیم بخشی به صورت خرید و فروش و بخشی 
به صــورت تهاتر اســت؛ بــرای مثال در زمینــه فلزات، پتروشــیمی و 
کشــاورزی، تهاتر می کنیم و به شدت با  استقبال هم مواجه شده است. 
گاهی محصــول می دهیم و مــواد اولیه می گیریــم و برعکس. نکته 
مهم در اقتصاد ایران این اســت که ایران با طرف های تجاری خودش 
در بخشــی وارد چرخه تولید شده، یعنی ما اینجا جنسی را می سازیم، 
به طرف خارجی می دهیم و آنهــا جنس را در محصول کامل تر مورد 
اســتفاده قرار می دهند و محصول نهایی را به ما می فروشند؛ یعنی ما 
در بخشی از تولید مشارکت داریم که یکی از دستاوردهای مهم تجارت 
خارجی ایران اســت. یکی از توصیه های ما به تجارمان این اســت که 
ســعی کنند دنبال چرخه های تولید بروند. اصلا خوشحال نیستیم که 
جنســی به صورت کامل اینجا ســاخته و صادر شود، ترجیح می دهیم 
بخشی از کالا در ایران تولید شود و باقی کار در کشور دیگر تکمیل شود، 
یعنــی با طرف های تجاری مان منافعمــان را به هم گره بزنیم تا اینکه 
فقط فروشــنده یا خریدار باشیم. می خواهیم در بخشی از تولید کالایی 
که می خریم، ســهیم باشیم، در این صورت، دیگر تحریم مفهوم ندارد. 
شــما ۵۰ درصد از یک ماشین را ســاخته اید و صد درصد را می خرید. 
این اتفاق با همســایگان و طرف های تجــاری بزرگ ما که از بزرگ ترین 

قطب های تجاری دنیا هستند، در حال رخ دادن است.
  چقدر ارزهای دیجیتال در تحریم ها به ما کمک کرده  است؟ �

در برخی از پرداخت ها می توانیم از ارزهایی استفاده کنیم که قابل 
کنترل نباشند. تا به حال کمک کرده و در آینده بیشتر کمک خواهد کرد. 
کسی که صادرات می کند باید نشان دهد که ارز را وارد می کند، اما اینکه 
این ارز به چه صورت در اختیار بانک مرکزی قرار می گیرد تفاهمی است 
کــه صادرکننده با بانک مرکزی می کند. اینکه این ارز به چه شــیوه ای 
برمی گردد، تفاهمی اســت بین بانک مرکزی و صادرکننده. صادرکننده 
ممکن است ارز را با تفاهمی که با بانک مرکزی می کند، شاید به صورت 

ارزهای دیجیتال (رمز ارزها) یا هر روش دیگری، جابه جا کند.
اســماعیلی: یکی از راه هایی که عمدتا برای تجارت در شرایط  �

تحریم توصیه می شــود، تجارت با ارزهای محلی است. از بیش از 
۱۲۰ کشــوری که فرمودید با آنها تجارت داریم، با چند کشور با ارز 

محلی کار می کنیم؟
این کار متأســفانه هزینه بر اســت، اما یکــی از موفقیت های ما در 
تجارت خارجی برای اینکه ســخت ردیابی شــود، اســتفاده از ارزهای 
محلی یعنی ارزهای کشورهای میزبان دریافت کننده کالاست که هم در 
حوزه تهاتر و هم در تجارت نقدی کاربرد دارد. در همه کشــورهایی که 
با آنها تجارت می کنیم، بخشــی از تجارتمان با ارز محلی است. گاهی 
کشــوری هست که جنسش را به ما می فروشد، نقد پولش را می گیرد. 
راه دوم اینکه جنس می گیرد (روش تهاتر) و سوم، ارز محلی خودش 
را در اختیار ما می گذارد تا از کشورش خرید کنیم. این روش های متنوع 

در تجارت خارجی ما استفاده می شود و بسیار هم 
فعال است.

دیپلماســی  � معاونــت  از  دوســال ونیم    
اقتصادی گذشته و وزارت خارجه عمدتا باید با 

نهادهای متنوعی در کشور همکاری کند.
ما بیشترین ارتباط را با نهادها داریم.  

  بلــه و حتمــا نهادهــای دیگــر در حوزه  �
تجارت و اقتصاد، خودشان را از شما متولی تر 
دیپلماسی  معاونت  بگویید  ما  برای  می دانند. 
اقتصــادی چه نقشــی در این حــوزه دارد؟ 
ریل گذار است، جاده ساز است، نقش راهبردی 
یا مشــورتی دارد؟ در هماهنگــی با نهادهای 
دیگر که خودشــان را متولی تر می دانند، نقش 

شما چطور تعریف می شود؟
ما مجری سیاست خارجی اعم از تجارت و سیاست هستیم. در واقع 
سیاست های دولت را در حوزه تجارت و سیاست اجرا می کنیم، اما نقش 
مهم ما این اســت که بتوانیم هم تجربیات کشورهای دیگر را به دولت 
و وزارتخانه ها عرضه کنیم و هم نظراتمان را برای بهترشــدن کار ارائه 
دهیم تا این را به تصمیم تبدیل کرده و خودمان همان تصمیم را اجرا 
کنیم. وزارت امور خارجه نقش بسیار مؤثری در هدایت و جلب توجه 
دولت به ظرفیت های منطقه داشت. اقتصاد ایران این طور بود که نفت 
را به شــرق می فروختیم و از غرب جنس می آوردیم و تمام، اما اکنون 
چین و هند، کره، ژاپن حتی ســریلانکا، ویتنــام، تایلند، آمریکای لاتین و 
اروپا همه در تجارت خارجی ما آمدند. موفق شدیم دو کار انجام دهیم، 
در همه اقتصادهای بزرگ دنیا تجارت با همسایه ها در اولویت است و 
یکی از ظرفیت های کشورهاست. ما در تجارت خارجی مان برای منطقه 
اصلا ارزشــی قائل نبودیم. امروز شاهد هستید که تجارت با منطقه از 
اولویت های دولت است که جزء موفقیت های ماست. کشاندن تجارت 
به شــرق؛ امروز بیش از ۷۰ درصد تجارتمان با شرق و همسایه هاست 
که ما در این کار نقش داشــتیم. در حوزه تحریم  ها توانسته ایم دیدبانی 
خوبی داشته باشــیم و از قبل بگوییم چه اتفاقاتی می افتد. البته ما را 
باور نمی کردنــد. در تحریم های قبل من در جلســه ای بودم که تأکید 

کردم بانک مرکزی ما تا چند وقت دیگر ممکن اســت به سمت تحریم 
برود که تمام جلسه گفتند از نظر قواعد بین المللی ممکن نیست. گفتم 
دشــمن ما براســاس زور تصمیم می گیرد نه منطق که همین طور هم 
شد. یکی از نقش های ما در دوره تحریم پیش بینی حوادث است. مثلا 
یکی از مشــوق های تهاتر و موافقت نامه های تجارت ترجیحی، وزارت 
امور خارجه بوده. امروز شاهد هستید که با اوراسیا موافقت نامه تجارت 
ترجیحی امضا کرده ایم که موافقت نامه موفق اســت؛ در این شــرایط 
که همه دنبال خفه کردن ما هســتند، وارد موافقت نامه ای می شــویم 
که قادر هســتیم در هشــت ماه بیش از ۲٫۵ میلیارد دلار تبادل تجاری 
داشته باشیم و بتوانیم از امتیازات تعرفه های ترجیحی استفاده کنیم. 
نظراتمــان را برای دولت و نهادها نوشــتیم و آنها هــم به نظرات ما 
توجه کردند، البته گاهی هم موافق نبودند. مثلا نظرمان بر این اســت 
که باید موافقت نامه های تجارت ترجیحی که با کشــورها داریم، فعال 
شود؛ مثل ترکیه، گروه کشورهای اســلامی در حال توسعه (D8)، اکو 
و... همه ظرفیت های ما هســتند. اگر امــروز موافقت نامه های تجارت 
ترجیحی با کشورهایی مثل اندونزی، مصر، ترکیه 
و مالزی که بسیار گردن کلفت و مسلمان هستند، 
داشتیم، می توانستیم تجارت وسیعی با استفاده از 
تعرفه های ترجیحی داشته باشیم که هنوز موفق 

نبوده ایم.
�   علت مخالفت چیست؟

نمی توانــم کاملا توضیح دهــم، اما تفکراتی 
اقتصادی در کشــور ما حاکم اســت که امروز در 
دنیا از آنها استفاده نمی کنند. نوع تفکر و نگرش 
به تجارت خارجی در کشور ما متناسب با شرایط 
نیست. ما فکر می کنیم در تجارت خارجی یعنی 
به همه بده و از کســی نگیر. همه اجازه دهند به 
کشورشــان صادر کنیم، اما کسی حق ندارد به ما 
صادر کند. این امکان پذیر نیســت. باید براساس توانمندی درخواست 
بخشی از بازار را داشته باشیم و براساس نیازمندی ها بخشی از بازار را 
واگذار کنیم. مثلا موافقت نامه  تجارت ما با هند پنج ســال است که در 
حال مذاکره اســت. مدتی در هند، سفیر بودم. به سختی توانستم قانع 
کنم که بازار هند برای انواع کالاهای ما مهم اســت. هند، یک میلیاردو 
۲۰۰ میلیون نفر جمعیت دارد. طبیعی است که باید بخشی از بازارشان 
را بگیریــم. ما و نمایندگی هایمان موظف به ســرویس دادن به بخش 
خصوصی و دولتی هســتیم. از طرف دیگر موظفیم تجربیات و  نظرات 
کشــورها و نظرات خودمان را به داخل منعکــس کنیم و به تصمیم 

تبدیل و بعد هم اجرا کنیم.
حبیب زاده: معاونت دیپلماســی اقتصادی وزارت خارجه در  �

حمایت و پشتیبانی از تجار و صادرکنندگان، چه برنامه ای دارد؟
اولا که وزارت امور خارجه در سال ۹۸ و ۹۹ سیاست اصلی خودش 
را بر مبنای رونق تولید (سال گذشته) و جهش تولید (امسال) گذاشته 
و دولت هم این سیاست را قبول دارد که بهترین راه حمایت از تولید و 
جهش تولید، صادرات است. وزارت امور خارجه و همه نمایندگی هایش 
مأموریت اصلی شــان متمرکز بر بحث صادرات هوشمند است. همه 
نمایندگی ها در این زمینه برای توســعه صادرات دستورالعمل دارند. 
اینکــه چطور این ســرویس را انجــام می دهیم؛ اولا ســعی می کنیم 

بازارهای کشــورهای میزبان را در ســایت وزارت امور خارجه معرفی 
کنیم؛ ســایتمان هم بســیار پربازدید است که مشــخص می کند تجار 
متوجه شــده اند در مورد بازار اطلاعات خوبی می دهیم. ضمن اینکه 
بازار ۵۰۰میلیونی مفید در اطرافمان داریم. تمام تمرکز نمایندگی های 
ما بر بحث صادرات، پیداکردن بازار برای معرفی کالای ایرانی و کمک 
به صادرکنندگان ایرانی اســت، اما آنچه از نظر ســاختاری می تواند به 
صادرات کمک کند که بارها هم به دولت گفته ایم، این اســت که سه 
ارگان باید صادرکننده را پشتیبانی کنند: بانک توسعه صادرات، صندوق 
ضمانت صادرات و صندوق توســعه ملی. خوشبختانه در این دو سال 
شــاهد هســتیم دولت از بانک توســعه صادرات و صندوق ضمانت 
صادرات حمایت خوبی داشــته و صندوق توسعه ملی را هم تشویق 
کرده منابع مالی در اختیار مؤسسات و شرکت هایی که صادرات دارند، 
قرار دهد. البته در حوزه همســایه ها باید سازوکار گمرکی مان را تقویت 
کنیم. متأســفانه گمرکات ما ظرفیت های لازم برای تسهیل صادرات را 
ندارنــد و دولت باید کمک کند که انســجام مدیریتی در گمرکات برای 
تسریع و تسهیل صادرات داشته باشد. قوانین داخلی هم گاهی خیلی 
کمک کننده صادرات نیست. اینکه اکنون قیمت ارز بالاست، بزرگ ترین 
مشوق برای صادرات اســت، اما امیدواریم با یکسان سازی نرخ ارز این 
تشویق خیلی قوی تر شــود. ارز چهارهزارو ۲۰۰ یکی از موانع صادرات 
اســت، چون گمرکات و مرزها باید تفکیک قائل شــوند بین جنسی که 
ارز چهارهزارو ۲۰۰ دارد با ارزی که نیمایی اســت و معمولا گمرکات از 
ارزهای چهارهزارو ۲۰۰ برای صادرات کالاهایشــان جلوگیری می کنند 
که درست هم هست، اما ما فکر می کنیم باید مشوق ها و حمایت های 
بیشتری نســبت به صادرات باشــد. به نظرم تمام ظرفیتمان را به کار 
گرفته ایم. این ظرفیت، چیزی نیســت که باید در اختیار صادرات باشد، 
امــا در حد توانمــان کار کرده ایم. از نمایندگی هایمان در همســایه ها 
بســیار راضی هســتیم و خودمان باور نمی کردیم این قــدر خوب وارد 
صحنه شوند. حتی کارشناسان بخش سیاسی شان هم به کمک بخش 
اقتصادی آمده اند. آقای سفیر امروز دستورالعمل دریافت می کند و فردا 
صبح به وزارتخانه موردنظر می رود. نمایندگی های خارج از کشــور در 
دوران کرونا موفق شــدند حدود چندصد کامیون را در اروپا ساماندهی 
کنند که در مرزها گرفتار شده بودند و آنها را به داخل هدایت کردند که 
کار بسیار مشکلی بود، اما توانستیم این کامیون ها را از مسیر بلغارستان، 
رومانی و لبنان وارد کشــور کنیــم. اعتقــاد دارم نمایندگی های ما در 

همسایه ها بسیار ظرفیت های خوبی دارند.
  مشــکلی که در راه دیپلماســی اقتصادی کشــور وجود دارد،  �

سیاســت های کلان سیاسی اســت و بارها فعالان اقتصادی اعلام 
کرده اند که سیاست های کلان سیاسی کشور، چالش های جدی برای 
آنها ایجاد می کند. آیا توانسته اید این نقد جدی فعالان اقتصادی را 

منتقل کنید؟
این یک واقعیت است که شما اگر می خواهید تجارت خارجی فعال 
داشته باشــید، باید سیاست خارجی متناسب داشته باشید. نمی توانید 
به دنیا بگویید می خواهیم یک سیاست تجاری داشته باشیم که از یک 

سمت برود، یک سیاست هم از سمت دیگر برود.
  چقدر توانسته اید این مشکل را هموار کنید؟ �

خیلی بیشتر می توانستیم تجارت خارجی موفق تر داشته باشیم، اگر 
می توانستیم بخشی از خواســته هایمان را در حوزه روابط سیاسی مان 

اعمال کنیم. راه دیگری هم نیست. فکر نمی کنم بتوان سیاست خارجی 
را از تجــارت خارجی جدا کــرد که هرکدام به یک ســمت بروند. این 
دو به هم کمک می کنند. این مســئله یک چالش اســت. اینکه اصرار 
می کنیم موافقت نامه های  تجارت ترجیحی اجرائی  شود، اما در داخل 
با چالش قوانین و ممنوعیت هایی روبه رو هســتیم، یک چالش اســت 
که باید بگوییم با این سیاســت خارجی ممکن اســت دچار یک سری 
محدودیت هــا در حوزه تجارت خارجی  شــویم. قانع کردن طرفین هم 

زمان بر خواهد بود.
اســماعیلی: یکی از مثال های این حوزه، ســوریه است که به  �

خاطر مشــارکت، هزینه سیاســی می دهیم و تجار و افکار عمومی 
معتقدند باید انتفاع اقتصادی را هم داشــته باشیم مثل عراق. در 
مورد سوریه بالاخره چه سهمی از بازار آینده را خواهیم داشت. آیا 

هنوز هم هزینه هایی می دهیم؟
در بازار ســوریه برای صدور خدمات فنی- مهندسی و صادرات کالا، 
با هیچ محدودیتی روبه رو نیســتیم. بنابراین برمی گردد به ظرفیت های 
خودمان که آیا می توانیم حضور داشته باشیم؟ وقتی می خواهید حضور 
داشــته باشــید باید منابع و تکنولوژی داشته باشــید. در بازارهایی که 
توانسته ایم منابع مالی را تأمین کنیم حضوری بسیار قوی داریم، اما اگر 
منابع مالی نداشته باشیم چه کار کنیم؟ اکنون چه کالایی می خواهیم به 
سوریه صادر کنیم و گفته اند نمی شود؟ ایران با سوریه تجارت آزاد دارد. 
کاملا روشن است که در سوریه هیچ محدودیتی برای فعالیت اقتصادی 

نداریم، اما مشکل منابع مالی است که باید تأمین شود.
  در مورد ترکیه چطور؟  به نظر می رســد در روابط تجاری با همه  �

کشــورهایي که در رقابت با ترکیه هســتیم، مجبور می شویم کوتاه 
بیاییم.

اصلا این طور نیســت. باید اعتمادبه نفس داشته باشیم و به تاجرها 
و خودمــان اعتماد کنیم. در رقابت با ترکیــه آنجایی کم می آوریم که 
امکاناتمان کم اســت. در بازارهای همسایه به خوبی رقابت می کنیم. 
حضور ما در عراق در حوزه تجارت، قوی تر از ترکیه اســت، اما در حوزه 
صدور خدمات فنی- مهندسی، چون منابع مالی نیاز دارد، باید بتوانید 
یک پروژه را فاینانس کنید که ما نمی توانیم چون محدودیت فاینانس 
داریم. به این معنی نیســت که شــرکت های ما از رقبای ترکیه ای خود 
ضعیف تر هســتند. شــرکت های صــدور خدمات فنی مهندســی مان 
اســتانداردهایی در ســطح بین المللی دارند، اما شما برای گرفتن یک 
پروژه نیازمند امکانات مالی هســتید. اگر در سوریه بخواهید ۱۰۰ پروژه 
اجرا کنید، فقط کافی اســت بگویید می توانید فاینانس کنید. اینکه در 
سوریه چه ســهمی داریم، باید گفت هر چقدر می توانیم، اینکه چقدر 
می  توانیم، بســتگی به جیبمان دارد. شما اگر فروشنده باشید به کسی 
که پول نقد داشته باشد جنس می فروشید یا کسی که در ۲۰ قسط پول 
بدهد؟ دولت ســوریه در هیچ کار اقتصــادی محدودیتی برای ما قائل 

نشده است.
حبیب زاده: اشــاره ای به ترکیه شــد. ما فرصت های طلایی را  �

از دســت دادیم. زمانی که روســیه و ترکیه دچار اختلاف بودند، 
می توانستیم بازار روســیه را داشته باشــیم، اما چنین نکردیم و 
ترکیه به جایگاه قبلی اش برگشــت. خطایی که صورت می گیرد به 
خاطر مذاکرات اســت یا خطای اقتصادی است که به راحتی این 

فرصت ها از دست می رود؟

این فرصت هــای طلایی درحال حاضر هم در روســیه وجود دارد. 
هنوز هم برای صادرات به روسیه از کانال سبز استفاده می کنیم، اما اگر 
سازوکار حضور در بازار را نداشته باشیم، طبیعتا دچار چالش می شویم. 
اکنون لبنیات ما چطور به روسیه می رود؟ روسیه یکی از بازارهای خوب 
و بدون محدودیت ما برای لبنیات اســت. امروز استاندارد در صادرات، 
اصل اســت. عراق، ســیب زمینی مــا را برمی گرداند، اما از پاکســتان 
قبول می کند چون ســیب زمینی ما ایراد دارد. نبایــد گفت ما بازار را از 
دست داده ایم. جنس ما اشــکال دارد باید ایراد را رفع کنیم. روسیه با 

استانداردهای بسیار بالا جنس می پذیرد و ما هم می توانیم.
  این مشکل سال هاســت که وجود دارد. هیچ نهادی نمی تواند  �

این مشکل را حل کند؟
۳۹ ســال است که تمام فکر و سیســتم ایران برای واردات درست 
شــده اســت؛ از دولت اول گرفته تا چند سال قبل. چون متکی به پول 
پرقدرت نفت بوده اســت. در یک دوره ریاســت جمهوری بیش از ۷۰۰ 
میلیــارد دلار پول وارد کشــور شــد و سیســتم واردات روان همراه با 

سوبســید بالا عمل کرد. یکی، دو ســال است که 
امید از نفت قطع شده و در تلاشیم که به کشوری 
صادراتی تبدیل شویم، اما ترکیه ۴۰ سال است که 
صادرکننده اســت چون نفت نــدارد. بنابراین اگر 
به کشــوری که تنها راه درآمدش صادرات است 
تبدیل شــویم، صحنه عوض می شــود. کشور ما 
تازه در حال تبدیل شــدن به کشــوری صادرکننده 
اســت. طبیعی است که با صادرکنندگانی روبه رو 
هســتیم که به یک سالشــان فکر می کنند، اما اگر 
ایــن روال ادامه پیدا کنــد و ما مجبور به صادرات 
برای درآمد شویم، مطمئن باشید چهره و سیستم 
ایران صادرکننده با ایران واردکننده بسیار متفاوت 
خواهد بــود. مســائل اجتماعــی صادرکننده با 

مســائل اجتماعی جامعه واردکننده متفاوت اســت. وقتــی قرار بود 
گندم قزاقســتان از ایران صادر شــود دیدند تمــام نقاله هایی که قرار 
اســت جنس را به کشــتی بریزد، برای بیرون آوردن از کشــتی طراحی 
شــده اند! اولین بار بود که یک شرکت نقاله ای درست کند که برعکس 
کار کند! شــما می گوییــد چرا نمی توانیم با ترکیــه رقابت کنیم؟ چون 
ترکیه ۴۰ ســال است که صادرکننده اســت و تاجران و صدور خدمات
فنی- مهندسی بسیار قوی ای دارد، چون تنها محل درآمدشان، همین 
فعالیت ها اســت. ما تازه شــروع کرده ایم. با وجود ایــن، مطمئنم اگر 
بتوانیم مقاومت کرده و سختی ها را بگذرانیم، ایران صادرکننده کشور 
دیگری خواهد بود. آنگاه دیگر نباید هرشــب شاهد فیلم لباس آبی ها 
باشیم، زیرا اگر جامعه ما، جامعه صادراتی شود، حتی نوع لباس آبی ها 
اگر پیدا شــوند هم تغییر می کند. نوع لباس آبی هایی که اکنون هستند، 
اتصالی اســت، اما آدمی که متصل اســت اصلا به صادرات فکر هم 
نمی کنــد. آنها فقط به فکر پول نفت و سوبســید و رانتی هســتند که 

به راحتی به دستشان می آید.
  یعنی دولت آقای روحانی، برای دورزدن تحریم ها به یک «ب.  �

ز» نیاز  ندارد؟ 
طبیعــت تحریــم، تولیدکننده «ب-ز» هاســت. یکــی از ضایعات 
تحریم ها، آن اســت که اگــر مراقبت نشــود، ایــن لباس آبی ها تولید 

می شوند. سیستم طوری باید طراحی شود که این «ب-ز»ها به حداقل 
برسد. اما به هرحال در سیستم تحریم، مجبورید به برخی اعتماد کنید 
که ممکن اســت قابل اعتماد نباشند. طبیعی اســت افرادی که وارد 
این معاملات پرخطر می شــوند، برای امتیاز و ســود بیشتر وارد میدان 

می شوند که خود آغاز ایجاد «ب-ز »هاست.
  با توجه به تحریم ها بهتر نیست که بر کشورهای همسایه تمرکز  �

کنیم؟
امســال فکــر می کنم باید به کســانی کــه با همســایه ها تجارت 
می کنند، این هشدار را بدهیم که وضعیت اقتصادی همسایه مان مثل 
سال گذشــته نیست و ممکن است مثل گذشــته قدرت خرید نداشته 
باشــند. بنابرایــن این بازارها برای ما آســیب پذیر می شــوند، پس باید 
دنبال بازارهای جدید برویم. تأکیــد مؤکد ما به همه تجار ایرانی که با 
همسایه ها یا دیگران مراوده دارند، این است که یکی از معایب تجارت 
خارجی، نبودن قراردادهای محکم اســت. معمولا از دوستی کارمان 
شــروع شده و به تجارت ختم می شود و این تجارت مکتوب و مبتنی بر 
یک قرارداد قوی نیست. توصیه و تأکیدم به همه تجار این است که در 
تجارت خارجی حتما براساس قرارداد محکم جلو بروند که به دو بند 
این قرارداد محکم خیلی توجه شــود؛ بند حــل اختلاف که باید مورد 
توجه باشــد و بند دوم، مراجعی که برای حل وفصل اختلافات در نظر 
می گیرند مراجع معتبری باشند، زیرا مشکلات اقتصادی در کشورهای 
منطقه بســیار بالاست و اگر این دو بند، به صورت محکم در نظر گرفته 

نشود، احتمالا در آینده با چالش هایی جدی مواجه خواهیم بود.
  سفارتخانه ها در این زمینه می توانند به تجار مشورت یا کمک  �

بدهند؟
کارهای حقوقی معمولا کارهای گرانی اســت و تجار فکر می کنند 
اگــر در این زمینه هزینــه کنند، از بین رفته در حالی کــه قرارداد خوب، 
تضمین کننده بازگشت سرمایه و سود اســت؛ بنابراین تأکید بر قرارداد 
قوی اســت. ســفارتخانه ها در حد توصیه همیشــه عمــل کرده اند. 
حساسیت من به این دلیل اســت که کشورهای همسایه و کشورهایی 
کــه ما با آنها مراوده داریم، تحولات اجتماعی و اقتصادی زیادی دارند 
و باید همیشــه متوجه باشیم که ممکن است اتفاقی بیفتد و دست ما 
به جایی بند نباشد. این افراد به سفارتخانه هایمان مراجعه می کنند و 
وقتی می گوییم قــرارداد دارید، گاهی حتی قرارداد هم ندارند؛ بنابراین 
تأکید بر این اســت که حتما قرارداد قوی و راه حل اختلاف روشن باشد 
و حتما مراجع حل اختلاف، معتبر و قابل ارجاع در هر شرایطی باشند.

  مهم ترین چالش های تجار در مراجعه به نمایندگی ها چیست؟ �
در تجارت با همسایه ها مشکلاتی مانند رعایت نشدن استانداردها را 
داریم، اما اکنون نســبتا خوب عمل می کنیم؛ البته اگر بخواهیم بازارها 
مطمئن باشند، باید سعی کنیم به کیفیت و بسته بندی بسیار دقت کنیم. 
با آمدن کرونا، بســته بندی های بهداشتی خیلی مهم است. نیاز داریم 
گمرکات ســازمان یافته تر و با مدیریت های متمرکزتر داشــته باشیم که 
کالا ســریع تر به دست مشتری برســد. برخی از کالاها در مرز به خاطر 
طولانی شــدن توقف از بین می رود. همه کشــورهای همســایه برای 
خودکفایی تلاش می کنند؛ بنابراین گاهی متوجه می شویم که واردات 
یک کالا به کشــور هدف ممنوع شده اســت. باز هم تأکید می کنیم که 
برای امســال و ســال آینده، ضمن اینکه به بازارهای منطقه ای توجه 
می کنیــم، باید حتما به بازارهــای جدید هم فکر کنیم. نیــاز داریم با 
همسایه هایمان به چارچوب های تثبیت شــده تجاری برسیم که البته 
نقش وزارت خارجه در این قســمت بســیار زیاد اســت، اما امیدواریم 
دولت از این نظرات، پشتیبانی کند. موافقت نامه های تجارت ترجیحی.

اسماعیلی:  قبلا درباره تجارت با عراق گفته بودید که سهم آنها  �
از صادرات به کشور ما خیلی کم است و تمایل ندارند صادرات ما 
افزایش پیدا کند. درباره عراق که مشــکلات داخلی دارد و شــاید 
چندان به تولید داخل دســت پیدا نکرده، چه راه حلی برای  رفع 

این مشکل وجود دارد که بتوانیم بازار را داشته باشیم؟
ســؤال خیلی خوبی اســت. اگر بخواهیم تجــارت مطمئن تری با 
همسایه ها داشته باشیم، باید سعی کنیم به ترازهای قابل قبول تجاری 

برسیم؛ یعنی کاری کنیم که آنها هم به ما صادرات داشته باشند.
  درباره همســایه هایی صحبت می کنیم که مشکلات دارند مثل  �

افغانستان، عراق، پاکســتان. در واقع با همسایه هایی که وضعیت 
پایداری دارند در ارتباط نیستیم. از مصاحبه قبلی شما حدود هشت 
ماه گذشته، آیا در این مدت درباره عراق اتفاق جدیدی افتاده است؟

بله. توصیه مان به تولیدکننده ها این اســت که بخشی از تولید را به 
عراق ببرنــد و توصیه مان بــه صادرکننده ها این 
است که اگر می توانند سرمایه گذاری داشته باشند، 
حتما این کار را بکنند. افغانستان قابل مقایسه با 
پاکستان، عراق و ترکیه نیست. افغانستان خیلی 
استثناست، چون مســائل امنیتی اش بسیار ویژه 
است. اگر بتوانیم به افغانستان کمک کنیم که به 
ما صادرات داشــته باشد، کار خوبی است؛ اما در 
عراق می توانید بخشــی از تولید را به آنجا ببرید. 
اگر داریــم محصولی را تولیــد می کنیم، بخش 
پایانی اش می تواند در عراق باشد. علاوه بر اینکه 

می توانیم اشتغال ایجاد کنیم.
�چه صنایعی می تواننــد در این زمینه فعالیت 

کنند؟
همه صنایع می توانند. بخشی از مواد لبنیات می تواند از اینجا تأمین 
شــود و قسمت آخر بســته بندی را آنجا انجام دهند و دوباره به ایران 

صادر شود. به این معنا نیست که حتما باید صادرکننده باشیم.
  مشــکل تــردد و پشــت مــرز مانــدن چطــور؟ ایــن کار با  �

زیرساخت هایمان چقدر شدنی است؟
مرزها نسبت به دو ســال قبل خیلی بهتر شده اند. امکانات خوبی 
ایجاد کرده ایم، قرنطینه ها و کنترل ها هســتند. تأسیسات خوبی ایجاد 
شده است. گلایه من از سرعت پیشرفت است. با کشوری که ۱۰ میلیارد 
دلار تجارت داریم، باید ســعی کنیم به مرزها خیلی توجه شــود و اگر 
تجهیزات یا ایکس ری نیاز دارند، زودتر انجام شود. یکی از مشکلاتمان 
در مرزها حضور نداشــتن بخش خصوصی اســت. در گمرکات عراق 
بخــش عمده ای از کارها دســت بخش خصوصی اســت؛ برای مثال 
ایکــس ری در برخی از مرزهای آنها توســط کمپانی های فرانســوی و 
خارجی انجام می شود و پولی هم به گمرک می دهند. ما منتظر هستیم 
یک سازمان، ایکس ری بسازد، بعد نوبت بگیریم و دولت خریداری کند. 
این کار ممکن است در توان دولت و گمرک نباشد، درحالی که می توانیم 
از بخش خصوصی خودمان بخواهیم این کارها را انجام دهند. نقش 
بخــش خصوصی در گمرکات تقریبا صفر اســت که عیــب بزرگ کار 
ماســت. در بخش های مختلفی از بنادر و گمرکات می توانیم خیلی از 

کارها را بر عهده بخش خصوصی بگذاریم.
حبیب زاده: اشاره ای داشته باشیم به یک مشکل جدی درباره  �

بحث حق العمل کاری؛ اشخاصی کارها را انجام می دهند که طرف 
دولت برای بازگشــت ارز به کشور باشــند و در این میان ارزهایی 
وجود دارد کــه برنمی گردد. در واقع یکی از کمک کننده های اصلی 
قاچاق ارز هستند. بخش اقتصادی وزارت خارجه چقدر می تواند 
در جلوگیــری از قاچــاق ارز بــه روش های مختلف به سیســتم 

اقتصادی کشور کمک کند؟
نقش وزارت خارجه در داخل کشــور حداقل است. بیشتر نقشمان 
در داخل کشــور این است که تجربیات کشورهای دیگر را منتقل کنیم. 
نقش اعمالی در داخل کشور نداریم، اما یکی از نقاط ضعف صادرات 
ما دقیقا نهادها، سازمان ها و شــرکت هایی است که کارشان صادرات 
است. فکر می کنیم هرکس تولیدکننده باشد می تواند صادرکننده باشد. 
در تجارت خارجی این طور نیست. سازمان هایی که صادرکننده هستند 
باید تخصص بازاریابی داشته باشــند، سرمایه داشته باشند که بتوانند 
صادرات خودشــان را پشــتیبانی کنند؛ برای مثال در حوزه تولید سیب 
درختی ســال گذشــته ۴٫۵ میلیون تن تولید داشته ایم و جزء بهترین ها 
هســتیم. صادرکننده ما در یک استان شــاید دو هزار نفر باشند که این 
درست نیســت، چون هرکدامشان چند کانتینر دارند؛ ما به شرکت ها و 
مؤسساتی نیاز داریم که بتوانند تولید را برای صادرات سازماندهی کنند.

  این بخش خوب ماجرا یعنی ساماندهی است. �
بله، مثلا پسته در ایران صاحب دارد. شرکت هایی هستند که بسیار 
متخصص و تحصیل کرده هستند و بازاریابی می کنند. اصلا چیزی به نام 
مشکل نحوه صادرات پسته فعلا نداریم. صادرات فرش سازمان یافته 
اســت. اخیرا تا حدودی زعفران یا کمی در مورد خرما البته نه آن طور 
که خیالمان راحت باشد. اما اکنون تنوع صادرات ما به شکلی است که 
باید تعداد شرکت های صادرکننده و متخصص در بازاریابی و صادرات 
بیشتر از اینها باشــد. ابتدای کار یک عده وارد کار می شوند که نه تاجر 
هستند نه صادرکننده. یک قشر افراد از همان غیرمتعهد ها هستند که 
ایجاد مشکل می کند. می توان جلوی اینها را گرفت. باید پلیس وارد کار 
شــود، اما در اصل ماجرا که نیاز به سازوکارهای صادراتی و نهادهایی 
داریم که تخصصشــان این اســت و می توانند صادراتشان را پشتیبانی 
کنند، شــکی نیســت. مکرر گفته ایم دولت و اتاق های بازرگانی به این 
مجموعه ها کمک کنند که این شــرکت ها بتوانند درست شوند، چون 
اکنون حلقه مفقوده ما در صادرات همین قســمت است. در مرکبات 
و تولیــد مرغ، ســیب، کیوی و مواد خام که نیاز فوری داخل نیســت... 
و خیلی از کالاها جزء بهترین تولید کننده ها هســتیم. باید متوجه شویم 
بازاریابی کار بســیار تخصصی و مهمی اســت. اگر بازاری را به دست 
آوردیم نباید از دســت بدهیم. دولت باید ســعی کنــد به صادرکننده 
اطمینــان دهد که اگــر دنبال صــادرات رفتی و بازار پیــدا کردی، من 
حمایت می کنم نه اینکه وسط کار، صادرکننده را با اعمال ممنوعیت ها 
و محدودیت ها، زمین بزند. با این روش، هرچه ســرمایه بوده، به خاطر 
ممنوعیت ها از بین می رود. این مشــکلات را در حوزه صادرات داریم، 
اما باز هم تأکید می کنم در این راه تازه کار هســتیم و نیاز به زمان داریم 
تا در حوزه صادرات، هم شــرکت های قوی پیدا کنیم و هم به صادرات 

تخصصی تر نگاه کنیم که به درآمد مستدام برای کشور تبدیل شود.
  آیا ظرفیت اینســتکس برای تبادلات مالی ایران پاسخ گو بوده  �

است؟
بالاخره اروپایی ها دور هم جمع شدند و اینستکس آغاز به کار کرد. 
ســؤال این است که آیا اینستکس پاسخ گوی توافقات ما بوده؟ خیر. ما 
در اینستکس قرار بود بتوانیم صادرات و واردات داشته باشیم و یکی از 
منابع مهم ما نفت بود که بتوانیم نفت بفروشــیم که این اتفاق نیفتاد. 
یک اینستکس خیلی دست وپاشکسته درست شد، اولین مبادله مالی را 
هم انجام داد که یک مجموعه دارویی بود. یک شــرکت ایرانی بود که 
با شرکت خارجی مراوده داشتند و از کانال اینستکس که سازوکار مالی 
پیش بینی کرده بودند، انجام شــد. امکان ادامه هم هست. رضایت ما 
این نیست که در این سطح مراودات انجام شود. معتقدیم اینستکسی 
می تواند مؤثر باشد که ادامه داشته باشد و در انواع کالا باشد نه فقط در 

حوزه دارو و مواد غذایی. همه علاقه مندیم که اینستکس فعال شود.
اسماعیلی:  حتی فعلا در سطح غذا و دارو؟ �

آنها هم به ما گفته اند آغاز از اینجاســت. ما هم می گوییم موافقیم 
به شــرط اینکه ادامه راه راضی کننــده طرف ایرانی و اروپایی باشــد. 
اینکه چقدر بتوانند اجرا کنند باید در عمل مشخص شود، اما همچنان 
آمادگی داریم به اینســتکس کمک کنیم و اگر شرایط مهیا شود منابع 

مالی در اختیارش بگذاریم.
  قبلا قرار بود برخی از کشــورهای اروپایــی منابع در اختیارش  �

بگذارند.
اینســتکس یک مکانیسم تجاری اســت. در تجارت یکی می دهد و 
می گیرد. اینستکس یک صندوق خیریه نیست که اروپایی ها پول بریزند 
و برای ما کالا بخرند. درحال حاضر شــش، هفت کشــور در اینستکس 
سهام دارند، اما اینستکس صندوق خیریه نبود. قرار بود بتوانیم جنس 
به اروپا بفرســتیم، منابع مالی در این مجموعه بیاید و از این مجموعه 
بتوانیــم جنس بخریم و برعکس. آنها هم بتوانند منابع مالی را تغذیه 
کــرده و بــا ما تجارت کنند. مســیری دوطرفــه بود. برای شــروع کار، 

اروپایی ها مبلغی گذاشتند. قرار بود این شروع کار برای تجارت باشد.
  اینکــه چندین ماه گذشــته و کار جدیدی با اینســتکس انجام  �

نداده ایم به این معنی نیست که نمی توانیم استقبال کنیم؟
خیر به این مفهوم است که می خواهیم دنبال مفاهیمی که دنبالش 

بودیم، برسیم. مسیرمان درست است.
  نگاهی داشته باشیم به FATF. در شرایط تحریم، FATF چقدر  �

کار را برای ما ســخت می کند؟ آیا امیدی هست که در این موضوع 
تغییری ایجاد کنیم؟

دولت ایــران، نظرش را به طــرف مقابل اعلام کــرده که آمادگی 
پیوســتن به FATF را ندارد. مشخص نیســت که اگر تا نشست بعدی 
تصمیــم بگیریم کــه می خواهیم دوبــاره با FATF همــکاری کنیم، 
اکشــن پلنی که برای ما در نظر گرفته بود، همان اکشن پلن قبلی است. 
نمی دانیم در نشســت بعدی همچنان همین اکشن پلن خواهد بود یا 

تغییر خواهد کرد.
  برآوردی هم ندارید؟ �

نمی دانیم. به هرحال ممکن است مجلس جدید بخواهد تجدیدنظر 
کند و نمی توان برآورد روشــنی داد. پرســیدید چه اثری دارد. در شرایط 
فعلی ممکن اســت آثارش خیلی برایمان روشــن نباشد، ولی فشار را از 
دوش تحریم های آمریکا برداشــته ایم، چون امــروز همه دنیا معتقدند 
تحریم هــای آمریکا، به ویژه در حوزه نقل وانتقــال مالی حتی برای غذا و 
ادامه در صفحه ۹ دارو، بسیار ناجوانمردانه و غیرانسانی است. 

معاون دیپلماسی اقتصادی وزیر امور خارجه در گفت وگو با «شرق»:

نگران لباس آبی ها هستیم
انصاری هشدار داد: فعالان اقتصادی در تجارت با همسایگان حتما قرارداد محکم منعقد کنند

 حسین سلاح ورزى
 نایب رئیس اتاق بازرگانى ایران

انصــاری در این گفت وگو بر تعامل ســازنده نمایندگی های وزارت امور خارجه با تجار و معرفی ظرفیت های کشــورهای 
میزبان می گوید. او البته در این گفت وگو به تجاری که با همســایگان مراودات تجاری دارند، هشدار می دهد: «امسال فکر 
می کنم باید به کسانی که با همســایه ها تجارت می کنند، این هشدار را بدهیم که وضعیت اقتصادی همسایه مان مثل سال گذشته نیست و ممکن 
اســت مثل گذشته قدرت خرید نداشته باشند؛ بنابراین این بازارها برای ما آسیب پذیر می شوند، پس باید دنبال بازارهای جدید برویم. تأکید مؤکد 
ما به همه تجار ایرانی که با همسایه ها یا دیگران مراوده دارند این است که یکی از معایب تجارت خارجی، نبودن قراردادهای محکم است. معمولا 
از دوســتی کارمان شروع شده و به تجارت ختم می شود و این تجارت مکتوب و مبتنی بر یک قرارداد قوی نیست. توصیه و تأکیدم به همه تجار این 
است که در تجارت خارجی حتما براساس قرارداد محکم جلو بروند و به دو بند این قرارداد محکم خیلی توجه شود؛ بند حل اختلاف که باید مورد 
توجه باشــد و بند دوم، مراجعی که برای حل وفصل اختلافات درنظر می گیرند مراجع معتبری باشند، زیرا مشکلات اقتصادی در کشورهای منطقه 

بسیار بالاست و اگر این دو بند، به صورت محکم درنظر گرفته نشود، احتمالا در آینده با چالش های جدی مواجه خواهیم بود». اشاره او به تحولاتی 
است که در منطقه در حال رخ دادن است که در صورت نبود قراردادهای محکم می تواند برای تجار ایجاد مشکل کند. در این گفت وگو از او درباره 
پیچیدگی های تحریم می پرسیم و او درباره ایجاد «ب-ز» ها در شرایط تحریم ابراز نگرانی می کند: «طبیعت تحریم، تولیدکننده «ب-ز» ها است. یکی 
از ضایعات تحریم ها، آن است که اگر مراقبت نشود، این لباس آبی ها تولید می شوند. باید سیستم طوری طراحی شود که این «ب-ز»ها به حداقل 
برســد، اما به هرحال در سیستم تحریم، مجبورید که به برخی اعتماد کنید که ممکن اســت قابل اعتماد نباشند. طبیعی است افرادی که وارد این 
معاملات پرخطر می شوند، برای امتیاز و سود بیشتر وارد میدان می شوند که خود آغاز ایجاد «ب-ز» هاست». او تأکید می کند که «نوع لباس آبی هایی 
که اکنون هســتند، اتصالی است، اما آدمی که متصل است اصلا به صادرات فکر هم نمی کند. آنها فقط به فکر پول نفت و سوبسید و رانتی هستند 

که به راحتی به دستشان می آید».

اگر بتوانیم مقاومت کرده و سختی ها 
را بگذرانیم، ایران صادرکننده کشور 
دیگری خواهد بود. آنگاه دیگر نباید 

هرشب شاهد فیلم لباس آبی ها 
باشیم، زیرا اگر جامعه ما، جامعه 

صادراتی شود، حتی نوع لباس آبی ها 
اگر پیدا شوند هم تغییر می کند. نوع 

لباس آبی هایی که اکنون هستند، 
اتصالی است. آنها فقط به فکر پول 
نفت و سوبسید و رانتی هستند که 

به راحتی به دستشان می آید

بیتا کریمى*

هشدار به تجار:
 وضعیت اقتصادی کشورهاي 

همسایه  مناسب نیست، بنابراین 
این بازارها برای ما آسیب پذیر 

هستند، پس باید دنبال بازارهای 
جدید بروید

 در تجارت خارجی حتما براساس 
قرارداد محکم جلو بروید و دو بند 

یك، حل اختلاف و دو، مراجع  
معتبر حل وفصل اختلافات را

 جدي بگیرید
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ادامه از صفحه اول


