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نامه ساكنان « ايران زمين»
ــدادى  ــهريور 92 تع جامعـه: در دوم ش
ــراض  ــرب در اعت ــهرك غ ــى ش از اهال
ــى  ــركت «اس تى س ــاز ش به ساخت وس
ــه بابك زنجانى  ــرز كيش» متعلق ب بانك
ــور  ــد كش نامه اى خطاب به مقامات ارش
ــده بود:  ــه آم ــن نام ــند. در اي مى نويس
ــاكنين  ــب امضا كنندگان ذيل س اينجان
ــا خطر رانش  ــروژه فوق الذكر ب مجاور پ
زمين مواجه هستيم. سازمان آتش نشانى 
ــه را بحرانى  ــتاد بحران، اين منطق و س
ــبت به  ــاكنين اعلام كردند نس ــه س و ب
تخليه منازل خود به علت عواقب جانى 
ــى از رانش زمين اقدام كنند.  و مالى ناش
ــن مربوط به گودبردارى  علت رانش زمي
غيرفنى و غيرايمن پروژه مورد اشاره در 
ــعتى  ــهرك با وس محل بازارچه قديم ش
ــت ارايه  ــدود 1/6هكتار كه قبلا جه ح
خدمات عمومى در اين منطقه مسكونى 
پيش بينى شده بود، مى باشد. اين محل 
توسط فردى خريدارى و بر اساس پروانه 
ــهردارى  ــماره.... از طرف ش صادره به ش
منطقه دو، از 60درصد مساحت زمين تا 
عمق 15متر مجاز به گودبردارى بوده كه 
متاسفانه صددرصد زمين تا عمق 30متر 
ــت. اين  ــورت گرفته اس ــردارى ص گودب
خاك بردارى غيراصولى با اين حجم عظيم 
باعث به وجود آمدن ترك هايى با مقطع 
وسيع در كف خيابا ن هاى ضلع شمالى و 
ــرقى طرح و ديوارها و ستون ها و كف  ش
ــاور خيابان هاى  ــاختمان هاى بر مج س
فوق الذكر گرديده است كه هر روز شاهد 
بيشتر شدن اين ترك ها هستيم. به قرار 
ــفند 91 جهت  ــن طرح در اس اطلاع اي
ــيون  ــات فوق در كميس ــش تخلف پوش
ــهردارى مطرح شده است در  ماده 5 ش
صورتى كه خاك بردارى در سال91 انجام 
ــداوم گودبردارى تا  گرفته و در صورت ت
عمق 40متر تمامى ساختمان هاى مجاور 
ضلع شمالى و شرقى طرح با خطر ريزش 
ــت بنايى با  مواجه خواهند بود.  قرار اس
ــه برابر  متراژ 330هزارمترمربع تقريبا س
ــود.  ــاخته ش پروانه اوليه در اين محل س
ــاخت چنين بنايى با اين  ــا س آيا اساس
متراژ عظيم با اصول شهرسازى و شرايط 
منطقه مسكونى سازگار است؟ آيا فاجعه 
ــت محيطى را در اين منطقه پديد  زيس
نمى آورد؟ شهردارى منطقه2 با توجه به 
وضعيت پيش آمده و به منظور جلوگيرى 
از خطر ريزش احتمالى هيچ گونه اقدامى 
صورت نداده است بلكه سعى در توجيه 
مصائب پيش آمده را كرده كه آسايش را 

از ساكنين گرفته است. 
بنابراين از مسوولان محترم عاجزانه 
ــظ جان و مال  ــتدعا داريم جهت حف اس
ــاكنين اين منطقه دستور  و آسايش س
ــن بازديد از  ــرع وقت ضم فرماييد در اس
ــوه گودبردارى  ــازل محل، نح پروژه، من
ــا از انجام فعاليت  و تخلفات بارز كارفرم
ــت به عمل  آيد  غيرقانونى اصولى ممانع
ــازى ديواره هاى  تا به پايدارى و مقاوم س
ــف رانش زمين كه در حال  جانبى و توق
ــت از عمليات گودبردارى  ــرفت اس پيش
ــه عمل  آيد.» صالحى معاون  جلوگيرى ب
شهرسازى منطقه دو پيش از اين درباره 
ــردارى تا 30متر اين  مجوز مجدد گودب
ــن پروژه  ــراى اي ــه بود: «ب ــركت گفت ش
ــت  ــده اس 10طبقه زير زمين تعريف ش
ــده بود گودبردارى  البته در ابتدا مقرر ش
ــود و مجوز شهردارى  تا 15متر انجام ش
براى 15طبقه بود اما با توجه به افزايش 
سطح و سطوح پروژه در كميسيون ماده5 
وزارت مسكن و شهرسازى اين كميسيون 
ــا 30متر را براى اين  مجوز گودبردارى ت

پروژه صادر كرد.»
ــه بى توجهى   ــن نام ــبت به اي نس
ــود تا اينكه ساعت پنج صبح روز  مى ش
ــداى مهيب ريزش،  13مهر بود كه ص
ــفته كرد  خواب اهالى ايران زمين را آش
ــمالى پروژه  و علت صدا ريزش ضلع ش

شركت ستسا بود. 

نگاه

بى عدالتى شهرى
ــه بعد از جنگ  فرهنگ جامع
ــولات  ــتخوش تح ــى دس تحميل
ــد كه علت اصلى آن را  عميقى ش
ــت هاى اقتصادى اى  بايد در سياس
ــت وجو كرد كه هدف خود را  جس
ــد اقتصادى قرار داد بدون اينكه مشخص شده باشد چه نوع رشدى قرار است  رش
ــدف مديران اقتصادى  ــد. ه ــرك تحولات اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى باش مح
بزك كردن ترازنامه هاى مالى شد و كسب سود نشانه موفقيت مديران. يكى از اين 
عرصه هايى كه در اين دگرگونى اقتصادى- اجتماعى- فرهنگى به شدت آسيب خورد 
ــهر ها بود. فروش فضا هاى عمومى شهر اصلى ترين منبع درآمد  فضاى عمومى ش
ــد. وضع قوانين و محدوديت هاى ساخت وساز نه با هدف حفظ  مديران شهرى ش
ــت، ميراث فرهنگى، معمارى شهرى، گسترش فضا هاى سبز و ورزشى  محيط زيس
بلكه با هدف افزايش قيمت هاى فروش و كسب درآمد بيشتر تنظيم شد و به رغم 
اينكه شكست اين شيوه مديريت به سرعت آشكار شد اما اين فرآيند تخريب كماكان 
ــف كردند.   ادامه يافت چون مديران ظرفيت هاى خلق درآمد را در اين عرصه كش
فروش شهر به عنوان اصلى ترين منبع درآمد مديران شهرى شده است چون مديران 
شهرى ما ناتوان از خلق ثروت براى شهر هستند. البته اين الگوى كسب درآمد و نه 
خلق ثروت از ويژگى هاى اقتصادهاى جهان سوم و به ويژه اقتصادهايى است كه در 
آن حقوق مردم، اگر مورد توجه قرار گيرد، مقوله اى درخور اعتنا نيست. مهم ترين 
مشخصه چنين شيوه هاى كسب درآمد، ضعف يا فقدان دستگاه ها و سازوكارهاى 
نظارتى است كه قدرت نظارت بر قراردادها و اعمال حاكميت قانون در صورت تخطى 
به حقوق عمومى را دارا هستند و محدوديت هاى جدى بر آزادى هاى مدنى مجاز 
و تشكل هاى غيردولتى حامى حقوق شهروندى است. تهاجم به فضاهاى شهرى از 
چند جهت صورت مى گيرد؛ يكى از سوى اصحاب ثروت و ديگرى از سوى گروه هاى 
ــغل كه در جست وجوى آينده اى بهتر به  متعلق به مادون طبقه، مهاجران فاقد ش
فضا هاى درون و نيز حاشيه شهرها هجوم مى آورند و اسكان غيررسمى را در حاشيه 
كلانشهرها شكل مى دهند. در هر دو صورت آنچه غايب است حضور قانون و اعمال 
ــت منافع كوتاه مدت آميزه ثروت- قدرت و  ــت. در تهاجم نخس قدرت انتظامى اس
در تهاجم دوم تامين منافع لمپنيسم ابزارهاى كنترل مادون طبقه و مشوب كردن 
فرهنگ طبقه متوسط را رقم مى زنند و در هر دو صورت با غارت فضاهاى عمومى 
بازنده اصلى نسل هاى حاضر و آينده هستند كه با شكل گيرى قواعد و هنجارهاى 
كژ از سكونت در يك فضاى انسانى محروم مى شوند.   شهر تهران و به همراه بقيه 
ــور خود نماد بى عدالتى است. فضاهاى سبز و ورزشى تبديل به  كلانشهر هاى كش
فضاهاى تجارى شده اند. سلامت جسمى و روحى جوانان و نوجوانان و شهروندان 
فداى زدوبندهاى سوداگرى شده است. برج هاى بى قواره همچون زگيل هاى زشت بر 
پيشانى و جاى جاى صورت شهر پراكنده شده اند. تردد هوا به كندى صورت مى گيرد 
و هواى دودآلود تغذيه كننده سرطان هاى مختلف شهروندان شده است، فضاهاى 
ورزشى و سبز هر روز براى جمعيت رو به تزايد شهرى محدودتر مى شوند اما همزمان 
ــت. در كوچه هاى باريك شهر برج هاى مجاز فضاهاى  ــوداگرى در اوج رونق اس س
زندگى را بر همسايه ها تنگ كرده و آفتاب و نعمات الهى را از آنها ربوده. اخيرا فروش 
ــتور كار سوداگران قرار گرفته و اينها همه  پارك ها و ميادين عمومى تره بار در دس
درحالى صورت مى گيرد كه آنچه به جايى نمى رسد اعتراض هاى شهروندان است. 
ــت كه سوداگران صاحب قدرت هم هستند.يكى از ويژگى هاى  علت اصلى اين اس
ــكل گيرى مناسباتى است كه مردم در آن نقش ابزارى پيدا  اين نظام اقتصادى ش
مى كنند نه تصميم گير؛ بنابراين در اين فرآيند مردم فرصتى براى شنيده شدن پيدا 
ــهر مشاركت كنند. از سوى  ــد به اينكه براى چگونگى اداره ش نمى كنند چه برس
ديگر، در اين شيوه اقتصاد نفتى است كه فزون خواهان درآمدهاى بادآورده يك شبه 
به دست مى آورند. در اين شيوه، ثروتى خلق نمى شود بلكه درآمدهاى بادآورده منابع 
طبيعى است كه به دست گروه هاى نخبه مى رسد و هزينه ها و عوارض آن بين عموم 
ــرايطى كه نهادهاى حامى توسعه كار  ــود. بنابراين در چنين ش مردم توزيع مى ش
نمى كنند و نهادهاى ضدتوسعه- مثل سُفله پرورى و فساد- رونق دارند، تامين مالى 
هزينه هاى شهر با گسترش عرضه وفروش آن و همه اقدامات متداول ديگر مى تواند 
ــهر ديگر  ــت آمده از فروش ش ادامه يابد.  ديرى نخواهد پاييد كه درآمد هاى به دس
كفاف هزينه هاى شهرى را نخواهد داشت در آن زمان كه ظاهرا خيلى دور نيست 
احتمالا مهاجرت هاى گسترده از شهر صورت خواهد گرفت و شهر تهران اهميت 
اقتصادى و تجارى خود را از دست خواهد داد و جاذبه هاى سوداگرى در آن به پايان 
خواهد رسيد. در ايران اين الگوى رفتارى را اقتصاد رانتى، اقتصاد سوداگرى بدون 
توليد و متكى به درآمدهاى بادآورده منابع طبيعى، رقم زده است. تنظيم قوانين و 
مقررات استفاده از زمين- كه انعكاس ساختار قدرت و تامين منافع اصحاب قدرت 
و ثروت است- يكى ديگر از دلايل تمركز سرمايه ها روى خريدوفروش زمين است. 
امروزه اجماعى وجود دارد مبنى بر اينكه موانع اصلى رشد اقتصادى در بسيارى از 
ــورهاى فقير نهادهايى هستند كه حقوق مالكيت را ناامن مى كنند و از منافع  كش
گروه قليلى نخبه حمايت مى كنند. اما پرسش اين است كه كدام نهادها، نهادهاى 
كليدى هستند و چگونه مى توانيم تفاوت ها در نهادها را بين كشورها توضيح دهيم. 
ــو اقتصاد نفتى به تشكيل نهادهايى مبادرت ورزيده است كه به نهادهاى  از يك س
استخراجى موسوم هستند. اين نهادها خود تبديل به موانعى براى توسعه اقتصادى 
كشور شده اند. از ابتدا اين شيوه توليد نفتى به شكل گيرى شيوه مديريت درآمدهاى 
اين منابع منتهى شد كه فساد، بخشى از محصولات اصلى آن است. رابطه بين رانت 
(افزون)خواهى و فساد در اقتصاد ايران يك رابطه مستقيم است و اصلى ترين منبع 
تغذيه كننده فساد در ايران را همين درآمدهاى نفتى و شيوه توزيع آنها تشكيل داده 
است. نهادها، قواعد رفتارى و قواعد بازى را تعريف مى كنند و از طريق شكل دهى 
به انگيزه ها رفتارها را تنظيم مى كنند.نهادهاى توسعه به ترغيب انگيزه هاى تلاش و 
سختكوشى، كارآفرينى، نوآورى، ابتكار و خلاقيت، انضباط و صداقت در كار مبادرت 
ــويق  ــعه براى تش ــى ورزد و به اين ويژگى ها پاداش مى دهند. نهادهاى ضدتوس م
انگيزه هاى سُفله پرورى، چاپلوسى و تملق، زدوبند و فساد، پاداش مى دهند كه به 
شكل گيرى يك اقتصاد انَگلى منتهى مى شود- اقتصادى كه گروهى قليل محصول 
ــت و  ــلاش جمعيتى كثير را طعمه مى كنند- كه مخرب انگيزه هاى توليدى اس ت
به تضعيف ارزش هاى سخت كوشى، كارآفرينى، خلاقيت، انضباط و صداقت منجر 

مى شوند و حاصل آنها گسترش محروميت در جامعه است. 
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ساعت پنج صبح روز 13مهر، ديواره گود 
پروژه ايران زمين متعلق به بابك زنجانى 
به همراه بخشى از خيابان گلستان جنوبى 
مسـاحت  بـه  گـودى  فروريخـت، 
16هزارمترمربـع كه تا عمـق 38مترى 
پيش رفته و قرار اسـت تبديل به مجتمع تجارى و ادارى به مساحت 300هزارمترمربع و 
هتلى 22طبقه شود. اين براى نخستين بار بود كه زمين پايتخت اين عمق گودبردارى را 
در اين مساحت تجربه مى كرد. «حسينعلى ذاكرحسين» مجرى پروژه مى گويد: «اوضاع 
داشت به خوبى و خوشى پيش مى رفت اما...» اين فرونشست شكايت همسايه هاى پروژه 
را به دنبال داشت. همسايه هايى كه از مدت ها پيش ترك هايى را در ديواره خانه هايشان 
مشاهده مى كردند و به آن معترض بودند. موضوع در سطح رسانه ها بازتاب فراوانى پيدا 
كرد و روزنامه «شرق» هم در گزارش هايى به اين موضوع پرداخت. حال مجرى پروژه در 
گفت وگو با «شرق» به شايعات و سوال ها پاسخ مى گويد، او درباره روند گرفتن مجوزپروژه، 
سـرمايه گذارى هزارميلياردتومانـى هلدينگ سـورينت در آن و... صحبت مى كند، اما 

اصلى ترين سوال همچنان بى پاسخ است: علت ريزش گود ايران زمين چه بود؟ 

  درباره كاربرى پروژه اهالى محل مى گويند قرار بوده اين مكان براى ارايه خدمات  �
عمومى تخصيص يابد؟ آيا اين ادعا صحت دارد؟ زمين هاى خريدارى شده متعلق به 

كجا بود و اين پروژه كليد خورد؟ 
ــته صدها هزاركلمه درباره پروژه «ايران زمين» روى سايت هاى  در طول يك ماه گذش
مختلف رفته اما هيچ كس سراغ ما نيامده تا بپرسد واقعيت امر چيست؟ كاربرى زمين 
ــاس تعاريف شهردارى تجارى بوده و سندش هم تجارى است. از پيش از انقلاب  بر اس
ــده بود و در  ــده به عنوان مركز تجارى در نظر گرفته ش ــاخته ش كه پروژه طراحى و س
ــان خودش وقتى جمعيت تهران زير دو ميليون نفر بود اينجا يك مركز تجارى بود با  زم
سه طبقه در محيطى باز. بعد از 40سال كه جمعيت تهران چندين برابر شده بايد پروژه اى 
متناسب با آن طراحى مى شد تا بتواند پاسخگوى نيازمندى هاى منطقه باشد. پس اين 

ادعا صحت ندارد. 
  تملك بازارچه چطور انجام شد، ضمن اينكه گفته مى شود يك پايگاه بسيج هم  �

در اين مكان وجود داشـته كه شـما آن را در اختيار خود گرفته ايد، در پروژه تملك 
كدام اماكن و به چه قيمتى خريدارى شده است؟ 

ــد. پيش از اين  ــند 16هزارو245مترى خريدارى ش كل اين زمين در قالب يك س
بخش هاى تجارى در آن مكان فعال بود و بسيج منطقه هم آنجا پايگاهى داشت و استفاده 
مى كردند كه وقتى زمين خريدارى شد، براى بسيج محل ديگرى تهيه شد و به پايگاه 
تازه منتقل شدند. بر اساس پروانه اى كه در دو مقطع از شهردارى گرفته شد، مجوز شروع 

به كار و پروانه اوليه در ارديبهشت 91 صادر شد. 
  اشـاره كرديد به پروانه ساخت. در مورد پروانه گودبردارى حرف و حديث هايى  �

وجود دارد، گفته مى شود كه اين پروانه براى گودبردارى تا 15متر و 60 درصد سطح 
اشغال بوده است و شهردارى مى گويد مجوز نداده است و در كميسيون ماده5 مجوز 
براى گودبردارى تا 30متر و 100 درصد سطح اشغال صادر شده است، آيا اين حرف ها 

صحت دارد؟ 
سند زمين با 240 درصد كاربرى تجارى بود و پروانه اوليه بر همين اساس گرفته شد. 

  توضيح مى دهيد 240 درصد كاربرى تجارى به چه معنايى است؟  �
ــتيم تجارى بسازيم،  يعنى اگر ما آنجا 17 هزارمتر زمين داريم تا 2/4برابر مجاز هس
ــت هزارمتر پاركينگ. در نتيجه  ــارى به علاوه 70 الى هش ــى 40 هزارمتر مفيد تج يعن
پروانه اى با حدود 110 هزارمتر اخذ شد. به اين ترتيب كه پروژه پنج طبقه منفى پاركينگ، 
38 هزارمتر تجارى و 80 درصد سطح اشغال زمين را شامل مى شد. اما تيم كار با مطالعاتى 
كه انجام داد به چند دليل نياز به تغييرات در زيربناى طرح پروژه را احساس كرد. پروانه 
اوليه ساختمان تنها مركز تجارى به علاوه پاركينگ بود يعنى چيزى شبيه مركز خريد 
گلستان و ميلاد نور، با 80 درصد سطح اشغال در طبقات مختلف كه حدود 13 هزارمتر 
مى شد. نوع نقشه طورى بود كه با توجه به اينكه مساحتى كه زير سطح اشغال نبود در 
پشت پروژه قرار مى گرفت عملا تا برَِ خيابان ايران زمين و گلستان تا چهارطبقه تجارى 
بالا مى رفت. در نتيجه به لحاظ كاركردى و معمارى پروژه ضعيفى بود و حجم زيادى از 
فروشگاه هاى تجارى را برَِ خيابان مى ديديم كه به لحاظ معمارى خود را به خيابان تحميل 

مى كرد و همچون يك وصله ناجور ديده مى شد. 
  معمارى اوليه، كار شركت خودتان بود؟  �

اين پروانه اى بود كه بر اساس مقررات عمومى و طرح هاى اوليه صادر شده بود. سپس 
ما گروهى از مشاوران بين المللى را به كار گرفتيم و مطالعات وسيعى انجام شد كه نيازهاى 
منطقه به لحاظ منابع تجارى و رفاهى تا شعاع پنج كيلومترى شهرك غرب چيست. نتيجه 
اين مطالعات و مشورت هاى مشاوران بين المللى و مسوولان شهرى، ما را بر آن داشت تا 

تغييراتى در پروژه بدهيم. 
ــد و سطح پاركينگ حداكثر تا چهارهزار  ــاس يك هتل به پروژه اضافه ش بر اين اس
اتومبيل در نظر گرفته شد و نكته جالب آنكه سطح اشغال را از 80 درصد به 50 درصد 
تقليل داديم. فضاى مفيد و باز مشاعات افزايش يافت و عملا 25متر از ايران زمين و 15متر 
از خيابان گلستان عقب نشينى كرديم و به اين ترتيب ديگر معمارى ساختمان چهارطبقه 

به خيابان تحميل نمى شود. 
با تغييرات اعمال شده، پروژه، هشت هزارو300متر سطح اشغال در طبقات تجارى دارد 
به اين ترتيب به لحاظ آمارى تنها 11 درصد فضاى مفيد پروژه تجارى است و 30 درصد 
سطح اشغال در انتهاى زمين و دور از ساختمان و خيابان هاى اطراف در يك برج 22طبقه 
به هتل و بخش ادارى تخصيص مى يابد. با احتساب هتل قسمت اعظم پروژه، در حدود 
ــبز، پاركينگ و خدمات را دربرمى گيرد و  65 درصد، خدمات عمومى همچون فضاى س

قسمت هاى قابل فروش و استفاده براى ما كمتر از 35 درصد است. 
  با اين توصيف آيا تنها 11 درصد تجارى براى شما مقرون به صرفه است؟  �

ــت و ما تصور مى كنيم خدمات فروشگاه ها در يك  اين پروژه كلا پروژه اى مدرن اس
استاندارد بالاست و ارزش قيمت واحد ها را بالا مى برد و به جاى اينكه حجم عظيم تجارى 

با قيمت پايين داشته باشيم حجم كمترى را با قيمت بالا خواهيم داشت. 
  اما گفته مى شود كه سطح اشغال صددرصد است؟  �

ــطح زمين كه مى رسد 50 درصد  ــغال پاركينگ صددرصد است و به س ــطح اش س
مى شود. از 300 هزارمتر بناى پروژه يك سومش يعنى 110 هزارمتر پاركينگ و زيرزمين 

است كه تعارضى براى كسى ندارد. 
  شـما ديديد كه اين نيازها وجود دارد و اين تغييرات بايد اعمال شود، بعد براى  �

اخذ دومين پروانه چه كار كرديد؟ 
در قالب طرحى به شهردارى منطقه ارايه داديم و شهردارى منطقه به اين دليل كه 
ــهردارى منطقه هم چون نياز به هتل را در منطقه  ما هتل را در پروژه ديده بوديم و ش

احساس مى كرد با تغييرات موافقت كردند و پروژه به كميسيون ماده 5 رفت. 
  پس مسوولان شهردارى موافقت اوليه را اعلام كردند چون مسوولان شهردارى  �

مى گويند كميسيون ماده 5 مجوز گودبردارى تا عمق 40متر را صادر كرده است؟ 
بله اصولا طرح ها از طريق شهردارى به كميسيون ماده5 مى رود و پس از موافقت اوليه 
شهردارى طرح به كميسيون ماده5 رفت. سپس تصميم گيرى در كميسيون ماده5 اتفاق 

مى افتد كه تمام دستگاه هاى ذى ربط شهرى در آن حضور دارند. 
ــد و طرح اوليه ما براى 65 درصد سطح اشغال بود كه به 50 درصد  بحث مفصلى ش
ــند. تغييرات خيلى  تقليل پيدا كرد و اينطور هم نبود كه هرچه ما گفتيم پذيرفته باش
اساسى دادند كه منجر به پايين آمدن صرفه اقتصادى پروژه شد. اما تغييرات در جهت 
تامين مصلحت مردم منطقه بود و ما پذيرفتيم و طبق مصوبه كميسيون پروانه را گرفتيم. 
ما در تاريخ اسفند 91 مصوبه كميسيون را داشتيم و سپس نقشه تكميل و به شهردارى 

ارايه شد و در 12 مرداد سال 92 پروانه هاى كامل را گرفتيم. 
  شما وقتى نمى دانستيد با تغيير پروانه موافقت مى شود، چطور گودبردارى را آغاز  �

كرديد؟ 
ما پروانه اى كه داشتيم براى منفى 15متر بود اما برنامه ريزى و مطالعات و مذاكراتمان 
ــيون ماده5 براى منفى 35متر بود. در نتيجه  ــهردارى و پيگيرى هايمان از كميس با ش
ــردارى را براى 35متر گودبردارى برگزار كرديم و تمامى اقداماتى كه  مناقصه كار گودب
ــازى گود طراحى شد براى 35متر بود و شروع به كار كرديم. استدلالمان  براى پايدارس
ــه گرفتن مجوز پيش مى رود گودبردارى را انجام دهيم تا  اين بود كه تا زمانى كه پروس
آن زمان اگر نياز بود گودبردارى را تا 35متر انجام دهيم طراحى 35متر و اقدامات لازم 
ــيم و اگر موافقت نشد هم هزينه اى اضافه شده اما با ضريب اطمينان  را انجام داده باش

بيشترى 15متر انجام مى شود. 
  از كجـا اينقدر مطمئـن بوديد كه موفق به اخـذ پروانه گودبـردارى تا 35متر  �

مى شويد؟ 
ــوز را مى گيريم اما احتمال مى داديم مجوزمان  ما اصلا نگفتيم مطمئن بوديم، مج
ــا كار را با يكى، دو ميلياردتومان  ــود. يا بايد پروژه را متوقف مى كرديم ي پذيرفته مى ش
ــد زمان را از دست نداده بوديم و تنها  هزينه اضافه انجام مى داديم و اگر مصوب نمى ش
دو ميلياردتومان براى پايدار سازى بيشتر هزينه كرده بوديم. در بحث پايدار سازى ما مدلى 
ــتانداردهاى جهانى بود. مدل  ــتفاده كرديم كه بسيار  گران و مطابق با آخرين اس را اس
«آنكراژ» كه از كابل هاى كششى براى كشيدن ديواره گود به سمت عقب استفاده مى شود 
چراكه هر گود يك استاندارد دارد كه درازاى هر يك متر ديوار ها چندميليمترى حركت 

دارند كه توسط آنكراژ ها مهار مى شود. 
  با اين تمهيدات پس چرا گود فروريخت؟  �

الان كه حدود يك ماه از حادثه مى گذرد و كميته هاى تخصصى از طرف دستگاه ها 
ــتادان دانشگاه و كارشناسان درحال بررسى علت حادثه هستند هنوز به  مختلف از اس
جواب قطعى نرسيده اند. علت اين است كه تمام تمهيدات پيش بينى شده بود. پيمانكار 
ــت كه پروژه هاى مشابه  گود يكى از معروف ترين و قوى ترين پيمانكاران گودبردارى اس
همچون فاز دو برج ميلاد را در دستور كار خود دارد. اضافه بر آن شركت هاى تخصصى 
ناظر كار اينها را رصد مى كردند درحالى كه اينها جزو الزامات قانونى نبود و همه چيز به 

خوبى و خوشى پيش مى رفت. 
  با وجود اين همه تمهيدات داستان ترك هاى ايجادشده در ساختمان هاى مجاور  �

و فرونشست گود پس چه بود؟ 
ما پيش از گودبردارى يكسرى آزمايشات ژئوتكنيك انجام داديم كه بسيارى پروژه ها 
ــدود 300 ميليون تومان هزينه اين  ــه انجام داديم و ح ــام نمى دهند اما ما داوطلبان انج
آزمايشات شد تا جنس خاك شناخته شود. ما در آزمايشات متوجه شديم در مكان هايى 
از جمله آن قسمت از خيابان گلستان كه ريزش كرده است قبلا گود بوده و بخش هايى 
از شهرك غرب قبلا تپه ماهور بوده است و وقتى شهرك در حال ساخته شدن است تپه ها 
را مسطح كرده و گودها را پركرده اند و در نتيجه آنكه خيابان گلستان تا شعاع صدمترى 
روى خاك دستى 50سال پيش بنا شده است. در آزمايشات ژئوتكنيك به ما اعلام شد 
بين سه تا هفت متر خاك منطقه دستى است اما وقتى كه گودبردارى را شروع كرديم 
متوجه شديم در برخى نقاط تا 13متر خاك دستى است و به اين علت زهكشى داشته 
كه از شمال گلستان آب هاى زيرزمينى را جمع آورى كرده است. به اين خاطر چاه هاى 
عمودى و افقى در اطراف پروژه ايجاد كرديم و از اين چاه ها مرتب آب تخليه مى كرديم. 
ــده بود. تا قبل از حادثه روزانه دو تا  ــه روز پيش از حادثه حجم آب بسيار زياد ش دو، س
سه ساعت آب تخليه مى شد و از دو، سه روز قبل روزانه تا 17ساعت آب تخليه مى كرديم 
ــد و منشا و منبعش معلوم نبود، هنوز داريم كار مى كنيم و چاه هاى  و آب تمام نمى ش

مختلف در نقاط اطراف مى زنيم. 
  الان وضعيت تخليه آب به چه صورت است؟  �

الان كه آب تخليه شده و گود را تخريب كرده است. الان مقدار كمى آب وجود دارد 
و يكسرى لوله ها هستند كه از آنها آب مى آيد اما كنترل شده و لوله كشى شده و از منطقه 
دور شده اند. اما آن حجم زياد آب جمع شده فشار آورده بود به ديواره گود و باعث تخريب 
ديوار گود شد اما اينكه اين حجم آب از كجا آمده است مشخص نيست و درحال بررسى 

علت آن هستيم كه تا چندوقت ديگر مشخص مى شود. 
  درواقع با آخرين وضعيت خانه هايى كه ترك برداشته اند گفته بوديد قصد خريد  �

داريد؟ چه تعداد خانه در دست خريد قرار دارد؟ 
بخشى از ترك هايى كه در خانه ها وجود دارد به خاطر گودبردارى ما ايجاد شده است. 
بخشى ديگر هم كه در خيلى از خانه هاى شمال پروژه تا سه كوچه بالاتر هم مشابه آنها 
ــاله دارد. اين ترك ها به دليل  وجود دارد ربطى به گودبردارى ما ندارد و عمر 10، 15س
اينكه اين خانه ها در منطقه خاك دستى ساخته شده است و ديوار حياطشان فونداسيون 

ندارد ايجاد شده و گودبردارى ما اين ترك ها را تشديد و بخشى از آنها را زياد كرده است. 
در چهار خانه هم در داخل اين ترك ها ايجاد شده است. پيش از اين اتفاق هم ما به طور 
مرتب مراجعه مى كرديم و مكانيسم هايى را براى اندازه گيرى ترك به كار گرفته بوديم و 

كنترل مى كرديم. 
  همسـايه ها گفته اند در روزهاى منتهى به پروژه ماموران شما كه با كوليزسنج  �

ترك ها را اندازه گيرى مى كردند از قطر ترك ها متعجب بودند. آيا شما به اين هشدارها 
توجه كرديد؟ 

به هرحال از قطر ترك و اتفاقاتى كه در گود رخ داده بود ما از سه روز قبل احتمال وقوع 
ــات غيرعادى را مى داديم و حتى دوروز قبل از ريزش تمهيداتى در آن منطقه كه  اتفاق
ريزش صورت گرفت انديشيده بوديم از جمله اينكه شروع به خاكريزى كرده و سكو هايى 
ــتيم. تغييرات را مى شود با  ــترى را داش ــت كرديم و قصد ايجاد آنكراژ هاى بيش را درس
دستگاه هاى حساس و دوربين رصد كرد اما بلافاصله نمى توان فهميد چه اتفاقى در حال 
وقوع است. ما سعى كرديم جلوى تغييرات را بگيريم اما سرعت اين تغييرات شديد بود. ما 
از شب قبل پروژه را در وضعيت قرمز قرار داده و در آماده باش كامل بوديم. حتى كانكسى 
كه شب اول در گود افتاد خوابگاه كارگران بود كه 30كارگر در آن مى خوابيدند اما به خاطر 
هشدارها تخليه شده بود. نيم ساعت پيش از ريزش گود نيروهاى ما به در خانه همسايه ها 
رفتند و به آنها هشدار داده و آنها را بيدار كردند و همسايه ها خودشان در مصاحبه هايشان 
گفته اند كه وقتى از خانه بيرون مى آيند مى بينند كه در ابتدا خيابان گلستان قبل از گود 
فرومى رود و چند دقيقه بعد ديواره گود شكافته مى شود و ريزش خاك صورت مى گيرد 
ــت كه منشا آن مشخص نيست و باعث مى شود  و علت هم همان آب هاى عظيمى اس
خاك زير شاه لوله اصلى آب كه از زير خيابان رد مى شده اشباع شده، نشست كند و لوله 

را تحت فشار قرار داده و بشكند. 
  خبرى منتشـر شـده بود مبنى بر اينكه علت حادثه، شكستن لوله فاضلاب  �

قديمى است كه در نقشه هايى كه به شما ارايه شده است نبوده. آيا اين خبر صحت 
دارد؟ 

ما هيچ كدام از خبرها را نه تاييد و نه رد مى كنيم. ما از روز اول يك چيز را گفتيم و 
تا يكى، دوهفته ديگر هم علت نهايى حادثه مشخص مى شود. ما فيلم هاى لحظه ريزش 
ــد از ديواره خارج  ــتن يك س گود را در اختيار داريم. حجم زيادى از آب همچون شكس
ــت و از لوله مذكور تا هشت ساعت بعد آب مى آمد و با تمهيداتى آبفا اقدام به  ــده اس ش
بستن لوله و عوض كردن مسير آن كرد. در ادامه متوجه شديم در زير سطح حجم زيادى 
خاك خيس است حتى بالادست قسمتى كه لوله شكسته بود. در آن قسمت ها لوله هاى 
خيلى كوچكى بود كه متعلق به فاضلاب شهرى هم نبود؛ لوله هاى خيلى كوچكى كه 
ــت اين  ــال مى دهيم براى خارج كردن و دوركردن آب گودبردارى برج هاى بالادس احتم
پروژه از مناطق شمالى توسط آمريكايى ها و مهار آب هاى زيرسطحى به كار رفته است. 
ــان مى داد ماه ها اين آب آنجا بوده است و  ــته بود و نش اين آب ها در زير زمين لجن بس
جنس خاك هم طورى بود كه آب را به زهكش هاى ما در پشت گود منتقل نمى كرد و 
همان جا در فاصله هشت تا 10مترى ديواره گود مانده و خاك را خيس كرده بود و بارى 
ــده بود به 168تن مى رسيد درحالى كه آنكراژهاى ما براى خاك  كه به ديواره منتقل ش
ــك تا حداكثر 150تن طراحى شده بود ضمن اينكه بايد بگويم ما هنوز هم داريم  خش
آب هاى جديد كشف مى كنيم. درباره شكست ديواره گود هم بايد بگويم لوله اى 16اينچى 
با سه اتمسفر فشار آب شكسته كه حجم زياد آب را داخل گود مى ريزد و باعث مى شود 
حجم اين خاك هاى دستى كم شود. در ادامه آسفالت سنگين خيابان فرونشست مى كند 
ــود و فرو مى ريزد حال آنكه آنكراژ هاى  ــت ديواره گود منتقل مى ش ــار به پش و اين فش
ايجادشده همگى سالم هستند و پاره نشده اند. ابعاد گود ريخته شده ابعاد خاصى است. 
عرض 18متر در طول 60متر و عمق 20متر ريزش خاك داشتيم و اگر اين پروژه به حال 
خود رها شده بود و مهندسى ساز نبود اين تغييرات عظيم خاك با خودش مى توانست 
ــخص نيست اما تمهيدات لازم براى  حوادث ناگوارى به بار بياورد. اصل دليل حادثه مش

آن در نظر گرفته شده بود. 
  چطور نيم ساعت پيش از ريزش متوجه شديد؟  �

از اتفاقات و صداهايى كه مى شنيديم و رصد دستگاه ها. من اينها را هم بايد متذكر 
ــوم كه تونل توحيد هم در زمان ساختش فرونشست داشته است، خط سه مترو هم  ش
ــال پيش هم خيابان شريعتى در نزديكى  همين طور. مرتبا اين اتفاق مى افتاد و چندس
دولت فرونشست و اگر بخواهيم هيچ اتفاقى نيفتد بايد هيچ كارى نكنيم و مهم مديريت 
ــارت جانى نداشته  ــت. يك مديريت قبل حادثه بود كه ما انجام داديم تا خس اتفاق اس
ــيم و ديگرى مديريت در حين و بعد از حادثه است كه ما كارى كه كرديم اين بود  باش
ــايه ها را بيدار كرده و به فاصله سه، چهارساعت آنها را در بهترين هتل تهران  كه همس
مستقر كرديم. اين مسووليت و تعهد اجتماعى را داشتيم آن هم در شرايطى كه در آن 
حجم حادثه كه اتفاق افتاد بايد به فكر مسايل مهندسى، مالى و كارى خودمان باشيم اما 
نخستين اقدام ما اين بود و به اين موضوع اصلا در رسانه ها توجهى نشد. سپس سريعا 
تغييرات گود مهار شد و كنترل كرديم كه آيا تاثيرى روى منازل گذاشته اما نگذاشته 
ــد از ريزش تنها در يكى از منازل  ــه ترك ها مربوط به قبل از ريزش بود و بع ــود و هم ب

1/6ميليمتر تغيير در قطر يك ترك را داشتيم. 
  پس قضيه خريد خانه هاى اطراف منتفى است؟  �

ــاكنان است. بعد از اينكه  ــت يا نه، بحث امنيت س ــت كه منتفى اس بحث اين نيس
كارشناسان فنى ما اعلام كردند كه اين خانه ها امن است و ريزش تاثيرى بر آنها نداشته 
ــايه ها اعلام كرديم به منازل خود برگردند. تعدادى از آنها به ما اعلام  ــت، ما به همس اس
كردند كه در عين حال كه مهندسان گفته اند ايمن است ما نگران هستيم. ديگرى گفت 
ــتم اما حالا به خاطر اتفاقات رخ داده  ــتم خانه ام را بفروشم و برنامه اى داش من مى خواس
خريدار پيدا نمى شود. ما اعلام كرديم كسى كه نگران است و با وجود تاييد كارشناس 
رسمى دادگسترى و مهندسان ما نگرانى اش رفع نشده است مى تواند خانه اش را تحويل 
ــال آينده، ما  ما بدهد، معادلش را جاى ديگر اجاره كند و پول اجاره اش را تا يكى، دوس
پرداخت مى كنيم. آن ديگرى كه گفت قصد فروش داشته خريدار پيدا نمى شود گفتيم 
ما حاضريم از شما بخريم از كل 18واحد آپارتمانى كه شش قواره ملكى است سه قواره به 
ما اعلام كردند كه ما ترجيح مى دهيم بفروشيم و الان درحال مذاكره براى تعيين قيمت 

و تامين بودجه هستيم كه ظرف چندروز آينده انجام مى شود. 
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