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رد روـشك ىـلاط رازاب ىـاه
دـتسوداد ـنيرخآ :قـرش
مرگ و لاقثم ره شورف تمـيق هك ديسر ناياپ هب ىلاح
.درك هبرجت ار ىوقً اتبسن شيازفا رايع ١٨ و ١٧ ىلاط
رد گنر
درز زلف ىاهب هك داد خر ىطيارش رد قافتا نيا
ـنيـرخآ رد .دوب هداد لوـزن ـهب نت ـىـللـملا
ـنيب رازـاب
ـليدعت ىرـدق اه
تـميق هـبنشـجنپ زور ىاه
ـدتسوداد

.ديسر سنوا ره ىارب رلاد ٥٨٠ هب لاط ىاهب و دندش
هب .دوب ـدهاش ار ىدصرد ٣ دشر ـلاط باسح ـنيا اب
ليدعت ىردق هبنشراهچ زور ىدصرد ٨ تفا بيترت نيا

ىاهرازاب رد ـلاط ىاهب شيپ زور لاح نيمه رد .دش
لاط ناراديرخ .تفاي شيازفا دصرد هس زا شيب ىناهج

هرابود تلايطعت زا شيپ دوخ تيعقوم تيبثت روظنم هب
هب رجنم رما نيمه و ـدنا
هدرك اديپ ليامت لاط ديرخ هب
ىلـاحرد نيا .تسا هدش لاط ىـاهب و اضاـقت شيازفا
دصرد ١١ زا شيب اب لاط ىاهب هبنشراهچ زور هك تسا

ره رد رلاد ٥٤٣ هب سنوا ره رد رلاد ٦١٠ زا شهاك
و تفن ىـاهب شياـزفا نارگـليلـحت .دوب هدـيسر سنوا
ليلاد زا ار ـاهزرا رگيد ـربارب رد رلاد شزرا Wيـعضت
تسا هدش نآ هب رجنم هك دنناد
ـىم لاط ىاهب شيازفا

نيزگياج ىراذگ
هيامرس كي ناونع هب ناراذگ
هيامرس هك
ديرخ هب مرـوت زا ىشان ىاه
نابز زا ىرـيگولج ىارب و
كرويوين ىلااك تلادابم رازاب رد .دنروايب ىور لاط
سنوا ره رد تنس ٥٠ و رلاد ٥٨٤ هب ـلاط هياپ ىاهب

نيا .دهد
ىم ناشن شيازفا دصرد ٢/٣ دودح هك ديسر
٥٠ و رلاد ٥٦٦ هب هبنشجنپ رخاوا تميق نارگ شيازفا

ىرازگرـبخ شرازگ هب .دوب هـديسر سنوا ره رد ـتنس
رازـاب تاعلاطا شـخب ريدم -نوگـوگ هماناك ،ـرتيور
دور
ىم راظتنا :تفگ صوصخ نيا رد — نپاژ تلادابم
رلاد ٦٠٠ ىلااب هب هرابود كيدزن هدنيآ رد لاط ىاهب هك
ىصصخت تلاكشم هك ىنامز اما .دسرب سنوا ره رد
سنوا ره رد رلاد ٥٦٠ ات ٥٤٣ هب زلف نيا تفاي مامتا

رگيد ىاهب لاح نيمه رد .تفاي دهاوخ تميق شهاك
سنوا ره هك ىروط هب تفاي شيازفا زين دنمشزرا تازلف
ـسنوا ره و تـنس ٣٠ و رلاد ١٠ هب رلاد ١٠ زا هـرقن

رلاد ٢٩٨ ــهب رلاد ٢٩٥ زا مـــويدــلاپ
ىاـهب ـهك ـتسا ىلـاح رد ـنيا .دـيسر
هب و تسا هدوب هجاوم شهاك ـاب نيتلاپ
ــسنوا ــره رد رلاد ١٥٧ و راـزه ــكي
كي هبنشجنپ زور زلف نيا .تسا هديسر

شيازفا اما .دش هلماعم سنوا ره رد رلاد ١٦٠ و رازه
ىاه
سروب نلااعف ،ىللملا
نيب ىاهرازاب رد تفن ىاهب
اه
تميق هدنيآ دروم رد ار كرويوين و ندنل هيامنارگ تازلف
تـفن رازاب ناـرگ
لـيلـحت .تسا هدـرك نـيبشـوخ ىردق
ىناهج هدام نيرت
كيژتارتسا تميق هك دنا
هدرك ىنز
هنامگ
اه
ىنز
هنامگ ليلد نيمه هب .دياين نيياپ رلاد ٧٠ زرم زا
.تسا هدش زاغآ زين لاط ددجم دوعص دروم رد

قاحم رد تاكوكسم ▪
١٢٨ دودح ات هـتشذگ هتـفه ديدج حرط هـكس ىاهب

٣٠ ىط هكس ىاهب نيرت
نيياپ نيا هك هديسر ناموت رازه
هك ـدندقتـعم رازاب نلااعف .ديآ
ـىم باسح هب ـريخا هام

تمـيق لوزن
ىارب ـاضاقت ـشهاك و ىنـاهج رازاب رد ـاه

نيا ىاهب درگ
بقع ليلد نيرت
ـىلصا تاكوكسم ديرخ
مه ميدق حرط هكس ىاهب .تسا هدوب ىا
هيامرس ىلااك
ناموت راـزه ١٥٢ دودح هب هتشـذگ هتفه تلامـاعم ىط
ىراذگ
تميق ناموت ٥٠٠ و رازه ٦٦ مه راهب مين و ديسر

دهاش ار ىديدج تلاوحت هتشذگ هتفه زين زرا رازاب .دش

تدم هك رلاد .دوب
هدرك تسيا ناموت ٩١٧ تميق رد اه
اما .دشكب لااب ار دوخ ناموت ٩١٩ زرم ات دش قفوم دوب
هتشذگ هتفه دنچ ىلم
 تـميق حطس نيرت
نيياپ هب وروي
تميق .درك لوزن ناموت ١٥٩ و رازه كي ىاهب ات و ديسر
٦٩٥ و رازه كي ات ناموت ٦٩٥ و رازه كي نيب مه دنوپ
هك دندقـتعم رازاب نارظن
بحاص .تشاد نـاسون ناموت
دناوت
ىم ىراج هتفه ىط رلاد لباقم رد وروي خرن شيازفا
حـرطم ىـاهزرا ىراذگ
شزرا لوـدج رلاد تمـوكح ـهب
ـرب لوپ نيا تـميق نآ لابند ـهب .دهد ناياپ ـىللملا
ـنيب
.تفاي دهاوخ شهاك زين ىلخاد رازاب رد تردق

اى طلانه�هاى اميد برروز
)ناموت( تميق

٥٨٦٢٠
٥٥١٠٠
١٢٧٢٠
١١٩٦٠

١٥٢٠٠٠
١٣١٠٠٠
٦٦٥٠٠
٣٤٥٠٠

لاط
رايع ١٨ ىلاط لاقثم كي
رايع ١٧ ىلاط لاقثم كي
رايع ١٨ ىلاط مرگ كي
رايع ١٧ ىلاط مرگ كي

ىدازآ راهب هكس
ديدج حرط هكس

ىدازآ راهب مين
ىدازآ راهب عبر

ناسون
٦٦٠
٢٠٠
٥٠٠
١٠٠
١٠٠٠-

٠
٠
٠

شخب ،دش پاچ ـهبنش@جنپ زور شرازگ نيا لوا تمسق
.ديناوخ@ىم ار نآ ىناياپ

ىلم هيامرس نتفر رده هب زا ىريگولج — ٦
٨٩ لاس رد دـنك اديپ همادا تادراو دنور هك ىتروص رد

وً افرص رلاد درايليم راهچ ات ود ـرب غلاب هنلااس تسياب
ىم
رادقم هچ .درك هنيزه هارمه ىاه
ىشوگ ديرخ تهجً افرص

مينك رداص دياب رابكشخ و هتسپ ،ىتميق ىاه
گنس ،تفن
ور
هبور تميق شهاك اب زور
هبزور هك اهنآ ىاهب نازيم هب ات
ندوزفا اب ار ىتفن تلاوصحم ناموت درايليم رازه هس ،تسا
معط دياب .مينك دراو IT تلاوصحم و ىرازفا
مرن ىاه
همانرب
هك ميوش راديب دعب و مينك هزم
هـزم ار تلاكش ىياهتنا خلت
ىحادم دصق هن .مينك هراچ ركف هاگنآ و تشذگ هچ ام رب
اب ـهكلب ،نآ اب تفلـاخم هن و تسا رظندرـوم ديدج تلود

همانرب زا ىا
هراپ هب ىداقتنا هاگن
مادقا ،تلود ىداصتقا ىاه

ـهك ار تلاكش ـخلت مـعط نداد ناشن رد ـتلود هناعـاجش
تسا دقتعم و هـتفرگ كين
لاف هب تسام ىلم ـعفانم ظفاح
ام تاجن هار اهنت و اهنت و درادن اهتنا ناشورف
تلاكش عمط
،نارگيد براجت زا هنيهب هدافتسا ،دوخ هب اكتا ،ىگداتسيا
.تسا دوخ نتشاد رواب و ىگدنزاس هار ندوميپ

ىدصرد ٦٠ هفرعت ىناهگان ملاعا بياعم ▪
رازاب هب كوش و ىناهگان ملاعا — ١

ىدصرد دـصناپ و رازه كي شهج و ىنـاهگان ملاعا

،هارمه نفلت ًـاصوصخ ،IT تلاوصحم ىكرـمگ هفرعت
هارمه هب روشك ليابوم رازاب هب روآ
كوش و گرزب ىا
هبرض

رازه ٢٥ رب غلاب دوجوم ىاهرامآ ىانبم رب .دراد و هتشاد
تلاوصـحم شورف هنيمز رد روشك رساـرس رد هاگشورف
رظن رد اب هك دنراد لاغتشا نآ ىبناج مزاول و هارمه ىشوگ
ناـنكراك و فرح ناـبحاص ،اه
تكرش ـهعومجم ـنتفرگ
قيرط نيا زا رفن رازه ٥٠٠ دودح رد ديـاش اه
هاگشورف
ـتسود رظن فلاخرب و ـدنتسه لـوغشم راك و ـبسك هب
ـدش مـلاعا اـمـيسوادص رد ـهك ـتلود رد نامـدـنمـشناد
اهنآ دصرد ٩٨ هب بيرق ،هارمه ىشوگ ىيايفام ىاهدناب

قرط زا مه كدنا هورگ نآ و دنتسه ىلومعم راجت و هبسك
رد هچ ،دننك
ىم هدافتسا Wلتخم ىاه
تنار زا Wلتخم
رازاب دوكر .ـهتشذگ ىاه
نامز رد ـهچ و ديدج تـيعقوم
ًاتدمع هك ميظع ليخ نيا ىراكيب اب تسا ىواسم ليابوم
ره تسا ىعيبط .دنراد تيلاعف Wنص نيا رد ناوج رشق

،تسا ىعـيبطريغ هك نآ ليلد هب ىناهگان ملاعا و كوش
و هنازور و دراد هاـرمه هب مه ار ـىعيـبطريغ ىاه
ـشنكاو
تـاـبجـوم و دور
ىم ـنـييـاپ و لاـاب ـاه
ـتـميق ـىـتعـاس

هچ ىتسار هب .ـدنك
ىم مهارف ـهعماج رد ار ىداـمتعا
ىب
هفرعت نآ قبط هك هلاسود همانرب كي اب رگا داتفا
ىم ىقافتا

رد هك رظن دروم فادها هب تفاي
ىم شيازفا هام شش ره
.ميديسر
ىم دش هراشا نآ هب ىلبق ىاه
شخب

اه@تميق لرتنك لباقريغ شيازفا — ٢
اه
ىشوگ تميق ،كرمگ هفرعت شيازفا اب تسا ىهيدب

رـرض ـهب اه
ـتمـيق ـشيازفا ـنيا و دـنك
ـىم ادـيپ شياـزفا
هك تسا هداد ناـشن هبرجت .دوب دهاوخ ناگـدننك
فرصم
دهاوخن هصلاخ لااك نيمه رد طقف ليابوم تميق شيازفا

ـمه ىهـاگ و جيردت ـهب تمـيق شيازفا ـنيا تاعـبت و دش
ناشن راوناخ ىاه
هنيزه ىاه
شخب هيلك رد ار دوخً اعيرس
ناونع دياش .دـوش
ىم شخپ و ديلـوت راو
چراق و دهد
ىم

و ىترـاظن ىاه
نامزـاس ندرك لاعف ـاي و داجيا اب ـهك دوش
.درك مـيهاوخ ىـريگوـلج اه
ـتميق ـشيازفا زا هـدنرادزاب

رد هك ـتسا هداد ناشن هتشذگ لاس دـنچ براجت لقادح
تلودً ارهاظ نوچ ىفرط زا و ميا
هدوبن قفوم ىليخ هنيمز نيا
سح ،ـتسا شدوخ رـوشك رـاـجت و مدرم ـاب تبـاقر رد
.دنك
ىم داجيا مدرم و هبسك ،راجت نيب رد ار ىدامتعا
ىب

ليابوم رازاب ىرتسكاخ هكبش ندش لاعف -٣
ىـاه
هـكبش ـليابـوم هفـرعت رد ـشيازفا راـدقم ـنيا اب

.دش دنهاـوخ لاعف ـىمسرريغ ىـاهريـسم و ىنوناقـريغ
ىلو ـدنتسين هتخانشان مه نانـچنآ نآ ىاهريسم و قاچاق
و تسا راوشد ـسب ىراك اـهنآ ندرك روك و ـنتسب ـايوگ
تسا هداد ناشن هتشذگ ههد و هلاس
نيدنچ هبرجت لقادح
و دوش
ىم هضرع و دراو قاچاق ىلااك تروص ره رد هك
هك دوبن هفرص هب نورقم طقف هفرعت خرن ندوب نيياپ ليلد هب

ىرتسكاخ ريسم نيا هنرگو دنروايب ىرگيد ريسم زا ار لااك
نامزـاس هك ىتـامحز ـهمه اب ـتسا ديـعب و هدوب هراـومه
ههد رد .دورب نـيب زا دوش
ىم لمـحتم قاچاق ـاب هزرابم
ىاه
لـاناك زا ىتادراو ىـاهوئديو ـبلغا ًابيـرقت هـتشذگ
اب ـدسر
ىم رظن هب ـهتبلا دش
ىم فـرصم و دراو ىنيـنچنيا
لايـرس ـتبث مـدع ـهب ـتبـسن تاـرباـخم ـتكرش ماـدقا

ناوتب دياش دنوش
ىمن دراو ىنوناق ريسم زا هك ىياه
ىشوگ
.داد هولج رطخرپ و دوس
مك ار ريسم
ىلخاد تلاوصحم ندوب روآدوس -٤

و كچـوك ىاه
تكـرش هزورما هك ـتسا نآ تـيعقاو

ىتيگ رسارس رد ليابوم هدننكديلوت گرزب
ـبساـنم ىـاه
ـلح هار نـتفـاي لـابند ـهب

تاجن ىگتسكشرو زا ار دـوخ ات دنتسه
ار تكرش 
هنلااس نلايب ،ندش ىكي و عيمجت اب و دنهد
دشابن تبثم هنلااس ىلام زارت هچنانچ و دنناسرب دوس هب
هتشذگ لاس دنچ لوط رد .دنوش
ىم فذح تعرس هب

هب مادقا Wـلتخم ىاهرـوشك رد ىددعتم ىـاه
تكرش
ىلو دندرك دوخ رـوشك لخاد رد IT تلاوصحم ديلوت
ىياز
لاغتشا ضرف
شـيپ دياش و دوبن هارمه تـيقفوم اب
هدوب رادروخرب ىيلااب تيمها هجرد زا مه روشك نآ رد
؛منك
ىم ناونع ار هنومن دنچ لاثم ناونع
هب .تسا

شيب هتشذگ لاس دنچ زا ىبونج
هرك روشك رد -Wلا
ديلوت ىحارط هنيمز رد گرزب و كچوك تكرش هدزناپ زا

.ـدندوب لـاـعف و هدوـمن مادقا هاـرـمه ىشـوگ عيزـوت و
لاعف تكرش هس طقف لاس هد تشذگ زا سپ كنيا
مه
زا ـدنتراـبع هك ـدنراد دوجو رـوشك نيا رد هـدنـنكدـيلوت

طسوت اي اه
تكرش رگيد .كت
نپ و ىج
لا ،گنوسماس
ىاه
تكرش نيا لد رد و ىراديرخ روكذم ىاه
تكرش

ـىـمسر مـلاعا ـاب ـهـكـنيا ــاي و ـدنا
هـدش مـاغدا گرـزب
ـاج ــهب دـوخ زا ـىمـان ـىــلك رـوط
ـهب ـىـگــتـسـكشرو
دندوب لاعف ليابوم تراجت رد هك ىناسك .دنا
هتشاذگن
.... و ميرتسونيا ،لتيرويك ،نوسكام ريظن ىياه
دنرب

هدش هدينش نامز زا ىياه
دويرپ رد
.تسين اهنآ زا ىمان رگيد هك دوب

زا شيب اب ـنيچ روشك رد -ب
هـدـنــنك
فـرــصم نـوـيــلـيم ٣٦٠

لقاـدح تـسياب
ـىم ،تراك
ـميس
دوجو لـاعف ليابـوم نويـليم ٤٠٠

گرزب تكرش نيدنچ .دشاب هتشاد
ـدنراد دوجو رـوشك ـنيا رد ىـنيچ
ىـلخاد رازاب 
ىگرـزب ليلد ـهب ىلو
هـدـينش جرـاخ رد ـاـهنآ زا ـىـمسا
ـاه
ىـنيچ لـاح نيا ـاب .دوش
ـىمن
و دندرك عوـرش ژاتنـوم اب تـسخن

نويليم ٧٠ رب غلاب هنلااس نونكا
مه
تراـظن ـتحت لـاس رد ار ىشـوگ
،اـيكون رـيظن ـربتـعم ىاه
ـتكرش
نـوــسـكيرا ــىنـوس ،لاورــوتـوم
رازــاب ــهناور و ژـاــتنــوم ....و
ىلخاد تلاـوصحم ىلو دـننك
ىم
ور
هبور ىبوخ لابقتسا اب اجنآ رد
.تسا هدشن

رايسب و مانشوخ تكرش ود -ج
ـهنيـشيپ اب ىـدئوس و ىـنپاژ ربـتعم
ىاه
ىشوگ هنـيمز رد بوخ رايسب
ىرگيد و ىنوس :دندوب لاعف نفلت
رد ـىنـوس ـتيـعقـوم .نـوسـكيرا

تسا صخشم ناگمه ىارب ىريـوصت و ىتوص شخب
هنيمز رد ىدئـوس نوسكيرا تكرش ار تيعقوم نيمه و
رد ويدار و گنيچيئوس هب طوبرم تازيهجت ،تارباخم
هب مادقا هك تكرش ود ره هـمه نيا اب .دراد IT شخب

شخب 
تيلاعف لوا لاس راهچ رد دندرك ىشوگ تخاس
اب ليلد نيمه هب و دندش هجاوم نايز و ررض اب ليابوم
ليكشت نوسكيرا
ـىنوس تكرش ،ىناپمك ود تكراشم

تيلاعف لوا لاس ود رد ـهك دينادب تسا بلاج هك دش
،ىروآون ،راـرمتسا اب ىلو دنتشاد ىفـنم ىلام زارت مه
گنيتكرام و تاغيلبت ،لاعف رايسب R&D شخب نتشاد
ىناپمك نيا ىارب ىفطع هطقن ٢٠٠٥ لاس بسانم رايسب
مراهچ هاگياج هب ىنـاهج متفه هاگياج زا ـدناوتب ات دوب
رايسب دـوس هارمه ـهب هتـبلا و دباي ـاقترا ناگدـننكدـيلوت
.بسانم

ىخرب فرط زا ىبيرغ و بيجع ىاهراعش هزورما -د
ىنـبم دسر
ىم شوگ هب عيانص ترازو مرتـحم نيلوئسم
ديلوت طخ هب دوش
ىم هام كي تدم فرظ ايوگ هكنيا رب

تارداص هب رداق هام شش زا سپ هكنيا اي و ديسر ىشوگ
روط
هب IT ىلااك .دوب ميهاوخ »كت
ىاه« ىلااك نيا

تسا هدش عقاو كبس و نيگنس عيانص رد هچنآ اب ىلك
ىلك رـوط
هب دشاب ـرتهب ـدياش و تسا توـافتم راـيسب
ىايند تلاوـصحم نيا ىايند ـهكنيا هب ناميـاه
هاگديد
ىارب ضرف رب عيانص ىارب .دوش حلاصا تسا 
ىرگيد

ًابيرقت لـاس رد لدم كي هضرع ىزاس
ليـبموتا تعنص
هب دياش ام روشك رد نيا هك دنچره .تسا هدش هتفريذپ
ليابوم هـدنزاس ىاه
تكرش نيب رد ىلو دسرب ههد كي
هـام كي لـوط رد ـىناـپمك ماـدك هك ـتسا ىا
هـقباـسم
زا ىا
هرـاپ و دـنك
ـىم هئارا ىـرـتـشيب ـديـدج ىاه
لـدم

باختنا هنوگنيا ار ناشراعش ليابوم هدنزاس ىاه
تكرش
عورش ـام زا ديدج لـدم كي اب ار هـتفه ره« :ـدنا
هدرك
زا تيامح فده ـهك ىتروص رد تسا ىهيـدب ».دينك
راختفا ىناريا كي ناونع
هب ام همه دشاب ىلخاد تاديلوت

هك ىتروص رد ار ـىناريا لوصـحم كي هك درك ـميهاوخ
لكش هب ىلو مينك هدافتسا دشاب بسانم تيفيك ىاراد
ىلخاد ىلااك هك درك روبجم ار همه ناوت
ىمن ىروتسد
هدافتسا درادن ار مزلا ىياراك و ىدنمناوت هك
ىلاح رد ار
رايسب تسا ىا
هلوقم رـگيد مه تارداص شخب .دننك
.تسا دوز مه نآ ركف ىـتح ىلعف طيارش رد ـهك مهم
زا هدافتسا ىـقطنم هار اهنت دش ملاعا ًلابق ـهك نانچمه
ـىموب ـىفـنص گرزب ىـاهروـشك و اه
ـتكرش برـاجت
زا هدافتسا ،هار ىاـدتبا رد ژاـتنوم طخ نـتشاد ،ندرك

و دـاجيا و IT ـشـخب رد لاـعف و داـدعـتساـاب ناناـوج
هب ـدياش هك ـتسا ىوق راـيسب
 R&D ـشخب سـيسات
نيا رد ميناوتب ـهلاس
نيدنچ نودم ىزير
همـانرب مامضنا
تياده و تياـمح تسا ىعـيبط .ميوش قفـوم ناديم
نيا ـهك ىتروص رد و دراد ار ىراذگـرثا نيرتـشيب تلود
و ـدشاب ـزيمآ
ـتيقفـوم تسا ـديـعب دوش ـىتلود ـشخب

هك ـتسا هداد ناشن اهروـشك رياس رد براـجت لقادح
.ـتشاد دهاوـخن هارـمه هب ـىبولـطم تـيقفـوم دصرد

ناريا رد هارمه ىشوگ رگا هكنآ تسا حرطم هك ىلاوئس
تيفيك دـوجو مدع( ددعتم ـليلاد هب ىلو ميدرك ـديلوت
)...و ديدج تاناكما و ىروآون نتشاد مدع ،بسانم
ىروتسد ناوت
ىم ايآ ؟درك دياب رـاك
هچ تفرن شورف هب

؟درك لمع

اهار خاكسترى تلفن همرظهور باز

رارصا ىنارگ ـرب رازاب رد نانـچمه نهآ تـميق :قرش
ـنيا رب ـزين ناـرهت نـاشورف
ـنهآ هيدـاحتا ـسيئر .دراد
٢٠ دشر ام 
ـتميق ديوگ
ىم دازآ .دراد دـيكات عوضوم
زين روشك مـوينيمولآ رازاب .دنا
هدرك ـهبرجت ار ىدصرد
رازاب نلااعف .تسا هتفـرگ شيپ نهآ اب هبـاشم ىراتفر
شيازفا دنور هك دنراد داقتعا موينيمولآ
ىدصرد ٤٠ ىنارگ هب رجنم اه
تميق
زلف ـنيا زا مرگوـليك ره شورف ىـاهب

لبق زور لاح نـيمه رد .تسا هدش
شوـرف ىـاه
ـىنواـعت زا ـىـكي سـيئر
ىـاهـاعدا ــىنـاـتسـرــهش تلاآ
ـنهآ

وا و درك دييـات ار دوخ ىنارهت ىـاتمه
.داد علاطا اه
ىنارگ همادا زا زين

زاوها تلاآ
نهآ ىنواعت لماعريدم
شيازفا تلاآ
نهآ تميق« :ديوگ
ىم
ــهب ــهجــوت ــاب ـدنور ــنيا و ــهــتفــاي
نـانچمه ىنـاهج رازاب ىراذگ
ـتميق
».دباي
ىم همادا

ناموت ٤٠٠ تميق هب شمش وليك ره رضاح لاح رد
هب نآ ىاهب لقن و لمح زا سپ هك دوش
ىم روشك دراو

ـWـنص نلاـاـعف زا ىداـدـعت .ـدسر
ـىم نـامـوت ٤٧٠
زاين ـشيازفا هك ـدنراد داـقتعا تلاآ
نهآ نـاگدـنشورف
ىاه
هژورپ ندناسر ماجنارس هب ىارب نهآ ديرخ هب تلود
هدـوب اه
ـتمـيق هراب
ـكي دوـعص ىـلصا لـيلد ىناـرمع
رازـاب نارظن
بحاص زا ىدادعت ـرگيد ىوس زا .تسا
رد ـنهآ
گنس ـتمـيق دشر هك ـدنرواب نيا ـرب زـين نهآ
شقن اه
تميق ريخا تلاوحت عوقو رد ىناهج ىاهرازاب

ىنوـاعت ـسـيئر .تسا هدـرك اـفيا ار ىراـكنا لبـاقرـيغ
تلود هك ىتروص رد« ـهك دراد داقتعا زاوها تلاآ
نهآ
رازاب لكشم ،دنك نـيمات تادراو قيرط زا ار دوخ زاين

هب اه
ضارـتعا هطقن نيرت
ىلصا اما ».دش دهاوخ لح
رد تلاآ
نهآ شورف ىنواعت .ددرگ
ىمزاب نهآريت ىاهب
ندوب ىراصحنا زا نهآريت تميق شيازفا ليلاد حيضوت
تيلاعف هك دنراد اعدا اهنآ .ديـوگ
ىم نخس رازاب نيا

هدش بجوم سانشرس رجات دنچ و ىلخاد ىاه
تكرش
رارق زا .دننك ىط ار ىدوعص دنور ناكامك اه
تميق هك
زا ىدادـعت رايتخا رد ـلماك روط ـهب نهآ رازاب موـلعم

عنام زين نانآ دراد رارق رازاب ىميدق راجت
لاح رد .ـدنوش
ـىم اه
ـتمـيق لوزن زا

و نارــاـكنـاــمـيپ زا ىرـاــيـسب ــرضـاح
ـات ــدنا
هـدش راداو نازـاس
نــاـمــتخـاس
هرـاك
همـين تروص هب ار دوخ ىـاه
هژورپ

زا ار ناشراك رگيد راب اه
تميق لوزن زا سپ ات دننك اهر
ـزين نهآ رازـاب ناگدنشوـرف رگيد ىـوس زا .دنريـگب رس

ـات ـدنـنك
ـىم لاـبند ىا
هوـيش ـهب ار دوخ ىـاه
ىـژتارـتسا
ـلصف .دـوشن لـزنت رـاچد ناـتسبـات لياوا رد ـاه
تـميق
ـهب ديآ
ىم باـسح هب زاس و ـتخاس نارود جوا ناتـسبات

اه
ـتـميق هـدنيآ ناـرـگن هزوح ـنيا نلااـعف ـليلد ـنيـمه
شورف ىاهب هك دنا
هدرك ىنيب
ـشيپ ناشورف
نهآ .دنتسه
شيپ ار ىدـوعص دنور رگيد رـاب هام
ريت لياوا رد ـنهآ
ريت

رازاب نلاـاعف زا ىا
هـدع رـگيد ىوس زا .ـتفرگ ـدهاوخ
ار دوخ ىاه
ىنز
هنامگ نونكا
مه زا زين ىنامتخاس حلاصم
نازاس
نـامتخـاس زاين دروم مـلاقا ىاهب شياـزفا دروم رد
ىزاس
رهش و نكسم ريزو .دنا
هدرك زاغآ ناميس هلمجزا
ايك
ىديعس .تسا هدرك ديئات ار ناشورف
حلاصم عضوم زين
ميهاوخ ور
هبور ناميس لكشم اب  متح روط هب« :ديوگ
ىم
رازاب ىلخاد زاـين نيمات ناوت ىلخاد ىاه
ـهناخراك ».دوب

زا ناشوـرف
حلـاصم ـتـهج نـيمه ـهب ـدنرادن ار نـامـيس
ىاهب رب هام
ريت رخاوا رد ات دننك
ىم هدامآ ار دوخ نونكا
مه
نكسم ريزو .دنيازفيب دوخ رايتخا تحت ىاهلااك شورف
علاطا ىنارگ اب هلباقم ىارب ناميس تادراو زا ىزاس
رهش و
:ـتشاد رـاـهظا درـوم ـنيا رد ـاـيك
ىـدـيـعس .دـوب هداد
لح دوبمك ناـرحب ات دـننك دراو نامـيس دياب اه
ـهناخراك«

و اه
زاس و تخـاس مجح ـهب هجوت ـاب روشك زاـين .دوش
زاين ىوگباوج ىلخاد نامـيس ديلوت ،ىنارمع ىاه
هژورپ
حلـاصم تـميق ـرضاح لاح رد ».دـوب دهاـوخن ـىلخاد

ىاهب و دنك
ىم هبرجت ار ـىبسن تابث رازاب رد ىنامتخاس
دهاش ار ىا
هرتسگ لوحت شيپ هام ود اب سايق رد ملاقا نيا
.ـتسا دـايز رازـاب ـنيا رد ـىناـرگ لـاـمـتحا ـىلو هدـوـبن

ناشدوخ حلاصم زين ىزاس
رهش و نكسم ريزو ىاه
هتفگ
.تسا هدرك نارگن اه
تميق هدنيآ دروم رد ار

ارانحصار در باز

٥ رد روشك ندعم و تعنص شخب ٨٤ لاس ىط :قرش
،ىزـاگ نكمـرگبآ ،روـتينام ـلماش ىتـعنص ىلااك ـملق
ليوف و قرو و رـزيرف و لـاچخي ،ـىتارباـخم تازيـهجت
نازيم  .دش ور هب
ور ىدصرد ٣٦ ات ٣ شهاك اب موينيمولآ
ـدصرد ٣/١٠ هتشـذگ لاس رد روـشك رد روتـينام دـيلوت
راـزه ٨٠٥ زا و تشاد شهـاك نآ لبق
ـام لاس هب تـبسن
ىزاگ نكمرگبآ ديلوت .ديسر هاگتسد رازه ٧٢٢ هب هاگتسد
دصرد ٧/٢٧ اب ٨٣ لاس رد هاگتسد رازه ٦٦٨ مقر زا زين

لـاس رد هـاـگـتسد رازه ٤٩٦ ـهب ـشهـاك
تازيهجت دـيلوت نينچمه .دـيسر هتشذگ
هـتشـذگ لاس ـىط رـوشك رد ـىتاـرباـخم
ىتعنص ىاهلااك نيب رد ار شهاك نيرتشيب

اب و داد صاصتخا دوخ هب روشك ىندعم و

نداعم و عيانص ترازو .دش هجاوم ىدصرد ١/٣٦ شهاك
تازيهجت ديلوت شهاك صوصخ رد دوخ ىمسر شرازگ رد
هدمع هك نيا هب هراشا اب ،هتشذگ لاس ىط ناريا رد ىتارباخم
روآدـاي ،تسا تارباخم تكرش رد تازيـهجت نيا فرصم

،ىتارباخم ىاه
حرط هعسوت دوجو اب هنافساتم :تسا هدش
دوجو ىلخاد ناگدننكديلوت زا ديرخ هب تبسن ىنادنچ ليامت
نيا ،دـيلوت ىـفنم تارـييغت هدـمع للع زا ـىكي و هـتشادن
تازيـهجت هورگ رد ،شرازگ نيا ساساـرب .تسا عوضوم
كيدزن هفرعت اب باسح
ىب دورو تلع هب نينچمه ىتارباخم
دوجوم عيانص لك ،تباث و هارمه نفلت ىاه
هاگتسد رفص هب
ىكاح شرازگ نيا .تسا Wقوت لاح رد اًبيرقت شخب نيا رد
روشك رد زين ىگنر نويزيولت ديلوت هتشذگ لاس رد ،تسا
.دش هجاوم ىدصرد ٤/١٧ ىفنم دشر اب

م خانگى درصدى توليد لواز٣٦كاهش 

هنظم

و شيپ هتفه زا ىفنص روما
 عماجم ماغدا ثحب :قرش
ناناگرزاب و فاـنصا زكرم سيئر ىاهرـظنراهظا ىپ رد
رد ار ـىتوافـتم ىاه
شـنكاو عوضـوم نيا .دش حـرطم
فونص زا ىراـيسب .تسا هـتخيگناـرب ىفنص ـلفاحم
رد .دـنتسه ماغدا زا ـسپ دوخ ىاه
تـيلوئسم ناـرگن

و فاـنصا روما زكرم سيئر ـىجرف نيسح لاح ـنيمه
عماجم ماغدا صوصخ رد ىناگرزاب ترازو ناناگرزاب

لكشت ىـريگ
لكش هب هجـوت اب :تشاد راهظا ـىفنص
ــره رد ناـوت
ـىم رـوــشك فـاـنصا ىارـوش ىرــوـشك

اب ىفنص رـوما عمجم مان هب لكشت كي ـزين ناتسرهش
داجيا ـمه رانك رد ىعيزـوت و ىديلوت فوـنص روضح
ىزاين ىفنص روما عماجم ماغدا :درك هفاضا ىو .درك
سـاسارب ـهـكلب دراـدن ىـفـنص ماـظن نونـاق حلاصا ـهب

ماظن نوناق ٣٢ هدام مود هرصبت رد دوجوم ىاه
تيفرظ
:تفگ ىو .درك ماغدا ار نارهت عماجم ناوت
ىم ىفنص

اب ـاه
ناتسرهش رد ىفنص روم
ا ـعماجم ماغدا عقاو رد
رـجنم اه
هيداـحتا نيب ىگـنهامه و تدحو ،مـاجسنا
هب رجـنم عماج ىـاه
هنيـزه شهاك ـنمض ات دـوش
ىم
ـىجرف .دـوش ىفـنص روما ـعماجم ىرو
هـرهب ـشيازفا
كي هك تسا اه
ناتسرهش فانصا عفن هب :درك حيرصت
ناشروما هيلك ات دنشاب هتشاد مجسنم و دحاو تيريدم
عماجم ماغدا ىنوناق لئاسم نايب رد ىو .دوش ىريگيپ

زاين ىفنص روما عماجم كيكفت اي ماغدا :تفگ 
ىفنص
هب هجوت ـاب هكلب ،درادن ىـفنص ماظن نونـاق حلاصا هب

ماظن نوناق ٣٢ هدام مود هرصبت رد دوجوم ىاه
تيفرظ
اي و ـكيكـفت ار هدش ماغدا ـعماجم ناـوت
ىم ،ىـفنص

ريبد .درك هدش
ـكيكفت ىفنص عمـاجم ماغدا هب مادقا
ـىـفنص مـاظن نـوناق :داد ـهمادا تراـظن ىلـاع تاـيه

ىاهدحاو دادعت هك ىياه
ناتسرهش رد هك دراد تحارص
ماغدا اب تسا ىفنص دحاو رازه ٢٠ زا رتمك اهنآ ىفنص

ىفنص روما عمجم كي ليكشت ىفنص روما عمجم ود
.دنهد ار

هك ـىياه
ناتسـرهش رد« هك بـلطم نيا ناـيب اب ىو
ود ًلاومعم ،دراد دوجو ىفنص دحاو رازه ٢٠ زا شيب
،»دوش ـليكـشت دناوت
ـىم ىـعيزوت و ىدـيلوت عـمجم
ماظن نوناق ٣٢ هدـام مود هرصبت رد اهتـنم :درك هفاضا

انب دناوت
ىم تراظن ىلاع تايه هك هدش ناونع ىفنص
باصن ،اه
ناـتسا زكارم تراظن نويسيمك دـاهنشيپ هب
ريـيغت ناتسا نآ هعبـات ىاه
ناتسرهش ـتهج ار روكذم
اي عـمجم كيكفت ـاي و ماغدا ليكشت هب ـتبسن و دهد
زكرم سيئر .ـدنك ميمصت ذـاختا ىفنص روما ـعماجم
ـىلاع تايه ىياناـوت نايب اب ناناگرزـاب و فانصا روما
ىفنص روما عماجم ماغدا ىارب Wقس نييعت رد تراظن
كي تـحلصم تسا ـنكمم :تـفگ 
اه
ناتسـرهش رد

ساسا ـرب ىـفنص دحاو راـزه ٥٠ دوجو اب ـىتح ـرهش
نوـيسيمك بيوـصت و ىفنص روما عمـاجم تساوخرد
نوناق هكـنيا نمض دشاب عماجم نآ ماغدا رد ،تراظن
عماجم ماغدا رد ىتيدودحم تراظن ىلاع تايه ىارب
.تسا هدشن لئاق

روآداي زاـريش ىفنص ـعماجم ماغدا ـهب هراشا اب ىو
دوجو زاـريش رد ىـفنص دحاو راـزه ٣٠ زا شـيب :دش
رازه ٥٠ هب ىفنص ىاهدحاو Wقس شيازفا اب هك دراد
.دش ماجنا دوخ هب
دوخ ناتسرهش نيا رد ماغدا ،دحاو

ناناگرزاب و فانصا رب تراظن ىلاع تايه ريبد هتفگ هب
ىفنص روما عمجم كي ناتسرهش ره رد ١٣٦٨ لاس ات

اب هك ـتفرگ
ىم ـرب
رد ار فوـنص لك هك ـتشاد دوجو
روما عماـجم ٦٨ لاس رد ىفـنص ماظن نونـاق حلاصا

عمجم ود هب ليدبت عمجم كي و كيكفت مه زا ىفنص
زا تيامح روظنم هب مادقا نيا :درك حيرصت ىو .دش
فونص للاـقتسا اب ات ـتفرگ تروص ىديلـوت فونص

ىفنص ىاهدحاو نيا زا ىرتشيب ىاه
تيامح ،ىديلوت
ندـوب ادج هب هجـوت اب :داد همادا ـىجرف .ديآ لـمع هب
ـاهنآ ـعيرس و نـامزـمه ماغدا ،ـىفـنص روما ـعماـجم
اذل دروآ
ىم دوجو هب ار ىفنص تلاكشم داجيا لامتحا
ىفنص ماظن نوناق حلاصا زا سپ ات دش رجنم رما نيا
.مينكن ماغدا مه رد ار عماجم

مـاغدا رد ار فوـنص زا ىخـرب تـفلاـخم لـيلد ىو
زا سپ ـهك تسناد ىيـاه
تيلوئـسم رد ىفنص ـعماجم
و فانصا روما ـزكرم سيئر .دنروآ
ىم تسد هب ماغدا
،عماجم ماغدا زا سپ هك ارچ :تشاد راهظا ناناگرزاب
هس زا ىفنص روما عمجم ـهسيئر تايه ىاضعا دادعت
دادعت شيازفا تروص رد هك ـدباي
ىم 
اقترا رـفن جنپ هب

تاـيه ىاضعا زا رفن هس ،ىعيزوت ـىفنص ىاهدحاو
و دـوش
ىم بـاخـتنا ىـعيزـوت عـمجم نـايم زا ـهسـيئر
مهوت نيا تسا ـنكمم اذل :داد همادا ىو .سـكعلاب
ناشرـوضح هك دوش داـجيا ىفنص ىاهـدحاو نايم رد
دهاوخ ـرتمك كرتـشم عمجم هـسيئر تايه ـبيكرت رد
ندش هچراپكي رظن زا« هك بلطم نيا نايب اب ىجرف .دوب
و عماجم :تفگ ،»ميرادن ىناـرگن هنوگ
چيه فانصا
ىياـرجا ىاه
وزـاب ناـونع ـهب ار ىـفـنص ىاه
ـهيداـحتا
داـقتعا و مـيناد
ىم مـاظن و ـىناگرزـاب ترازو ،تلود
و ـعماجم ـهب ديـاب فانصا ـىيارجا ىـاهراك ـهك ميراد
تلود هك ىا
هنوگ هب دوش راذگاو ىـفنص ىاه
هيداحتا
هدننك
تيامح و زير
همانرب و رازگتسايس هاگياج رد اهنت
ـتيوـقت نـاهاوخ سـاسا نيا ـرب ؛دـريگ راـرق فاـنصا
.ميتسه عماجم و اه
هيداحتا

رد ىنـاگرزـاب ترازو دـرـكيور :دـرك حيـرـصت ىو
و اه
هيداحتا تيوقت ديدج ىفنص ماظن نوناق بيوصت
نيا نـايب اب ترـاظن ىلـاع تايه رـيبد .تسا عمـاجم
ماغدا صوصخ رد ىداهنشيپ هظحل نيا ات« هك بلطم
ىتسياب :داد همادا ،»ميا
هتشادن نارهت عماجم ىوس زا
هب ار دـوخ تساوخرد و ـتقفاوم ىـفنص روما عمـاجم
داهنشيپ نيا زين ناتسا ىناگرزاب ،دهد ناتسا ىناگرزاب

ىا
هنوگ هب دنك بيوصت و حرطم تراظن نويسيمك رد ار
تراظن ـىلاع تايه ىياهن بيوصت و ـدييات زا سپ هك
ىراـزگـرب ـهب هرـاشا ـاب ىو .دـرـيگ
ـىم ترـوص مـاغدا
هامدادرم ـمهدجه رد ىـفنص روما عمـاجم تاباـختنا

ـنيا زا لبق ـات ميراوـديما :تشاد رـاهظا ىرـاج لاس
ـام هب مه رـگيد ىاه
ناتسا ـزكارم تساوخرد ،ـخيرات
.ميشاب اهنآ ماغدا دهاش ام ات دسرب

شرف زاين ىوق ىبايرازابنيازى به اصلاح قانون نيست
ىديلوت ىـاه
ىنواعت ـهيداحتا شرف ـهتيمك ـريبد :انريا

و فابتسد شرف تارداص ىارب ىوق
 ىبايرازاب :تفگ
فابتسد شرف قنور ببس نآ ديلوت هب هناراي صاصتخا
هك ىا
هنارـاي :دوزفا »سمش ـهناتسم« .دـوش
ىم ناريا
ىــرساـرس هـاــگـشيــاـمن ىراـزگــرب ـهب ـتلود نــوـنكا

ىـاه
هاـگشيـامن ـهب تسا بـوخ ،هداد ىـتسد
عيـانص
رازگـرب لاس ـره هامرويـرهش ـهك زـين شرف ـىصـصخت
ىاــرب :داد ـهمادا ىو .ـدهد صـاـصــتخا ،دـوش
ـىم
غـلبم هلاس ـهمه شرف ـىصصـخت هاگـشيامن ىراـزگرب

ىاـرب ـهك دـوش
ـىم ـتفـايرد ـاه
ــهفـرغ ـتبـاب ىدـايز
،ور ـنيا زا .تسا ـىيلااب مقر شـرف ناگـدنـنكدـيلوت
كمك ،تلود طسوت نآ زا ىشخب نيمات و هناراي ىاطعا
رنه نيرتروآزرا ار شرف سمش .تسا شرف تعنص هب

ىجراخ ـىبايرازاب :ـتفگ و تـسناد ناريا تـعنص -
ىـاه
هـشقن و اه
حـرط زا زونه و ـتسا مك شـرف ىارب
ىـاه
ـهـشقن و ـاه
حـرط و دـوش
ـىم هدـاـفتسا ـىـميـدق
دوجوم Wلتخم ىاهروشك هقيلس اب بسانتم ىللملا
نيب
شرف ىلخاد رازاب تيعضو دروم رد سپس ىو .تسين
،ىنيشام
شرف ناگدننكديلوت هنافساتم :تفگ فابتسد
شرف ديلوت هب مادقا فابتسد شرف ىاه
هشقن و اه
حرط اب
مدرم كـيكشت بـبس هلئـسم نيا هك دـننك
ىم ىـنيشام

هتفرگ هديدان زين فابتسد شرف تهبا هكنيا نمض ،هدش
ناريا فابتسد شرف قنور ىارب :دوزفا سمش .دوش
ىم
هلاس همه هك اريز ،دنوش روـشك دراو ديدج راجت دياب

ناريا ىاه
شرف ديرخ ىارب ىميدق و ىلبق راجت دهاش
تـيعضو دناوت
ىم زين ديدج نانـاگرزاب دورو .ميتسه
دياب :دوزفا ناياپ رد سمش .دشخب دوبهب ار ناريا شرف
ىرثوم غيلبت نآ ىارب ىهاگـشيامن ره ىرازگرب زا شيپ

رـوط
هب نادـنم
هقلاع ـاي و مدرم موـمع ات درـيگ تروص
.دنريگ رارق هاگشيامن ىرازگرب نايرج رد لماك

نارادغرم تاراسخ و بسانمان تميق 
تدم هب ناراـدغرم ىهدب ديـاب تلود هبوصم رد :ـانسيا

ىلـاهمتسا نونكات هنافساتم ـىلو دوش لاهمتسا لاس ود
ىرـاتـخم ـاضرـيـلع سدـنـهم .ـتسا هـتفـرگن ترـوص
ديكات اب - )نهيم( نارادغرم ىزكرم هيداحتا لماعريدم -
ـهب هدش هداد ىـاه
هدعو زا كي ـچيه نـونكـات هك ـنيا رب
تايه هبوصم رد :دوزفا همادا رد هدشن ققحم نارادغرم
ىهدب دياب تسا هدش لاسرا زين ىزكرم كناب هب هك تلود
هب هنافساتم هك دوش لاهمتسا لاس ود تدم هب نارادغرم
هدشن ماجنا لاهمتسا نونكات توافتم ىاه
تشادرب ليلد
هفرـعت هرابرد هك ىياه
هدعو نيـنچ
مه :دوزفا وا .تسا

هفرعت ثحب و ىگنيـدقن تخادرپ ،مدنگ ،ايوس هلاجنك
هدشن ققحم نونكات دوب هدش هداد نارادغرم ىفرصم قرب

زين نارادغرم زا غرم
مخت و غرم ديرخ بسانمان تميق و
.دراد و ـهـتشاد لاـبند ـهب ـىناوارف تارـاـسخ ـاهنآ ىاـرب

تميق ـشيازفا دوجو اب لـاسما هك نيا نـايب اب ىراـتخم

شورف ـهنافسـاتم ،ـديلوت هـدش ماـمت تمـيق و اه
هدـاهن
رد تسا رت
نيياپ هـتشذگ لاس زا ىتح لاـسما تاديلوت
تاديلوت هك نيا دوجو اب هنافساتم :درك ناشنرطاخ همادا
رادروخرب ىصاخ ـتيمها زا ايند حـطس رد هدنز دوجوم
كي ناـونع ـهب تـعنص ـنيا هب ـام روـشك رد ىلو ـتسا

هب نوـنكات نلاوـئسم و دـوش
ىم هاـگن شزرا
ىب تـعنص
هيداـحتا لماعـريدم .دنا
هدرـبن ىپ تـعنص نيا تـيمها
رد :درك ناشنـرطاخ همادا رد )نهيم( ناراـدغرم ىزكرم

ـنيب غرم
مخت وليك كي ديلوت هدش ماـمت تميق هك ىلاح
لاح رد نآ شورف تميق ىلو تسا ناموت ٨٠٠ ات ٧٠٠

ـاب ىدايز ـهـلصاف ـهك تسا نـاموت ٥٢٠ دوـدح رضـاح
زور هب زور ـليلد ـنيمه ـهب و دراد نارادغرم دـرك
هـنيزه
.دنتسه نايز لاح رد و هدش رت
گنت نارادغرم رب هصرع
ىنلاك ىاه
ىراذگ
هيامرس هب هجوت اب :دوزفا ناياپ رد ىو
مزلا هجوت نآ هب دياب ،هتفرگ ترـوص تعنص نيا رد هك

تعـنص نيا رد هك ىـتكرح تازاوم ـهب و دريـگب تروص
،ـتـعنص ـنيا تـيفـرظ اب ـبساـنـتم و دوش
ـىم ماـجنا

هك دريگب تروص نلاوئـسم بناج زا زين ىتبثم ىاه
ماگ
و تلاـكشم عفر ىارب ىتبـثم ماگ چيه نونكات هنـافساتم

.تسا هدشن هتشادرب تعنص نيا ىاه
شلاچ

ىديلوت ىاهدحاو تلاكشم ىسررب 
نيا :تـفگ نداعم و عيانص نـويسيمك ـربخم :سراف
و ـعناوم ـعفر« هـحيلا ىور رب راك لـاح رد نوـيسـيمك
»ىتـعنص و ىـديلوت ىـاهدحاو رد دوجـوم تلاـكشم
هـتفرگ راـرق ىسرـرب دروم نآ هدـام ٤ نوـنكات ـهك تسا
ىاهدحاو هك اجنآ زا :تشاد راهظا ىكلم ىلو .تسا

رد ،دنرب
ىم جنر ىدقن دوبمك زاً اتدمع روشك ىتعنص
ره ميقتسم ىاه
تايلام تخادرپ ىارب ات ميتسه شلات
اهنآ ىلام لـاس ناياپ هب ار دعوم ـنيا ،راب
كي هدام ود
تخادرپ ىـنعي مادقا ـنيا :دوزفا ىو .مييـامن لقـتنم
رد ىتعـنص ىاهدحاو ىوس زا ـميقـتسم ىاه
تاـيلام
نيا تلاكشم زا ىرايسب لح رد ،اهنآ ىلام لاس ناياپ

ـرهش
ـنـيكـشم هدـنيـامن .دـوب ـدهاوخ ـرثـوم اهـدحاو
و ـهحيلا نيا تـايئزج صوـصخ رد
 :درك ناشنـرطاخ

ىاه
شرازگ ىدوز هب نويسيمك نيا ىاه
ىسررب جياتن
.دش دهاوخ هئارا مزلا

نامتخاس حلاصم ىرابجا درادناتسا
:تفگ نكسم و نامتخاس تاقيقحت زكرم سيئر :جوم 

دنراد رـيثات انب ماكحتسا رد هك ىنامـتخاس حلاصم لك
هراشا اب داژن
ىرديح مساق .دنراد ىرابجا درادناتسا همه
ىزاسدرادناـتسا موزل رب ىنـبم تلود تايه هبـوصم هب
راـهظا رما نيا رد قـيقد تراظن و ىنـامتخاس ـحلاصم
شقن انب مـاكحتسا رد هك ىنامتخـاس حلاصم :تشاد
،ىا
هزاس ـىنامتخـاس حلاصم ـشخب هس لمـاش دنراد
دوجو صوصخرد ىو .دـنتسه ىكيناكم و ـىكيرتكلا
ـحلاـصم رازاب رد دراـدنـاتساـريغ ـىناـمـتخاس ـحلـصم

رازاب نيا رد ىاهدرادناتساريغ قـيقد رامآ و ىنامتخاس
اما ميرادن هـنيمز نيا رد ىرامآ هنافساـتم :درك حيرصت
رازاب رد دوجوم ىنامتخاس حلاصم رگا تسا ملسم هچنآ
تـايه زا و ميوـرب هك دـوبن ىزاـين رگيد دـوب درادنـاتسا
ميهاوخب Wلتخم ىاه
ناگرا زا و ميريگب هبوصم تلود
.دننك ىراكمه هنيمز نيا رد


