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۹ سال پیش در چنین روزی

متکی در نیویورک: احتمال ورود اســرائیل به یک  �
درگیری نظامی تقریبا صفر است

ولایتی: رهبر انقلاب مرجع نهایی تصمیمات کلان  �
در حوزه سیاست خارجی است

وزارت خارجه آمریکا: کســانی که هیچ اطلاعاتی  �
ندارند دم از حمله به ایران می زنند

طاهری، عضــو کمیســیون فرهنگی مجلس:  �
وزارت ارشــاد بــا هتاکی هــا علیــه احمدی نژاد 

برخوردي قاطع کند
وزیر نفت در اجلاس جهانی نفت و گاز: اوپک به  �

دنبال بازار پایدار نفت است
یوســف نژاد، مخبر کمیســیون صنایــع خبر داد:  �

آغاز بررســی ادغام وزارتخانه های صنایع و معادن و 
بازرگانی در مجلس

بررسی گشایش دفتر حافظ منافع آمریکا در تهران �
مجادله نماینــدگان دولت بــا نمایندگان بخش  �

خصوصی؛ بذرپــاش: چرا می گویید تورم نگران کننده 
است
به دنبال همراهی کمیسیون امنیت ملی با شورای  �

نگهبــان صورت گرفت؛ کاهش نظــارت بر انتخابات 
ریاست جمهوری و مجلس

غلامحســین نوذری، وزیر نفت: حمله به ایران با  �
پاسخ شدید روبه رو می شود

بــا حمایت لاریجانی و حســینیان صورت گرفت:  �
رأی مجلس به فوریت طرح امنیت روانی

حسینیان، عضو کمیسیون فرهنگی مجلس: مهار  �
تــورم قبل از ایجاد یــک انقلاب اقتصــادی در ایران 

محال است
ســخنگوی پنتاگون: حمله ای از سوی اسرائیل به  �

ایران در کار نیست

احمدی نژاد: بالاخره مقاومت حامیان مفســدان  �
شکسته خواهد شد

در کارگروه تحول اقتصادی صورت گرفت: دعوت  �
رئیس جمهــور از صد اقتصاددان بــرای تبادل نظر و 

مشارکت
سیدحسن نصراالله: اســرائیل ناتوان تر از آن است  �

که به ایران حمله کند
رئیس مجلــس: تندروی در نقد، اقدام درســتی  �

نیست
 با موافقت نمایندگان مجلس شــورای اســلامی  �

مجازات اخلالگران اجتماعی، اعدام خواهد بود
کشــور:  � وزارت  سرپرســت  هاشــمی،  مهــدی 

اجــازه خدشــه واردکردن بــه خدمات دولــت را به 
شایعه پردازان ندهید

سرلشــکر جعفری خبــر داد: برنامه ریزی ســپاه  �
پاسداران برای مقابله با تمامی تهدیدات دشمنان

 معاون سیاســی وزیر کشــور خبر داد: ارســال  �
نامه به مجلــس برای معرفــی نمایندگان عضو 

کمیسیون ماده ۱۰ احزاب

بذرپاش، مدیرعامل ســایپا: کارهای ۲۰ساله قبلی  �
در این دولت سه ساله انجام شد

ســخنگوی خانه احــزاب ایران: افراد ناشــناس  �
وسایل خانه احزاب را بردند

کلهر، مشــاور رســانه ای رئیس جمهور: برخی از  �
صبر و حوصله دولت در برابر انتقادات سوءاســتفاده 

می کنند
ســرگئی کیســلیاک، معاون وزیر خارجه روسیه:  �

روسیه دانش هســته ای نیروگاه بوشــهر را به ایران 
منتقل نمی کند

آیت االله هاشمی رفسنجانی: همه تلاش کنند تا  �
کشور را از توطئه های خارجی، سالم عبور دهیم

آیت االله مکارم شــیرازی: نکنــد گردن کلفت های  �
سرمایه دار، با زدوبند بهره گسترده ببرند

احمدی نژاد: مبارزه با قاچاق کالا نیازمند اقدامی  �
گسترده، هوشمندانه و عالمانه است

آیت االله هاشمی رفســنجانی: عبور از تهدیدات و  �
توطئه های خارجی زیرکی و تدبیر می طلبد

متکی، وزیر خارجه: ایران به گفت وگوی هسته ای  �
ادامه خواهد داد

رئیس جمهور: دولت در مبارزه با مفاسد اقتصادی  �
قاطعانه به پیش می رود

حجازی جانشــین فرمانده کل ســپاه: حدی برای  �
آمادگی نیروهای مسلح وجود ندارد

سیدحســن نصراالله: هیچ کــس نمی تواند مردان  �
مقاومت را تروریست بنامد

علی لاریجانی، رئیــس مجلس: آمریکا باید درک  �
واقعی تری از ایران داشــته باشــد، اگر به ایران لطمه 

بزنند قطعا لطمه خواهند خورد
آیت االله هاشمی رفسنجانی: نبود رونق اقتصادی  �

فشار تورم بر مردم را مضاعف می کند
علی اکبر ولایتی: گذاشتن پیش شرط برای مذاکره،  �

کار درستی نیست
ئیــــسه  � هیــئت ر عضو   ، یــــی با با جـــی  حا

مجلس  به  مصــــو س  ســا ا بر لت  و د  : مجلس
ســت ا ی  ز غنی ســا لیت  فعا مه  ا د ا به  م  ملز

آینه دیروز آینه 
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صبوري کنید، نتیجه کار  روحاني را مي بینید
علی شکوری راد:.. ما گفتیم برخي از افراد خیلي  �

جلوي چشــم نباشند و در پیشــاني کار قرار نگیرند. 
خــب ایــن کار انجام شــد و دیدیم رعایــت کردند. 
همچنین توصیه شــد برخي رویکردها تقویت شود، 
برخي شعار ها به کار گرفته شود و خوشبختانه همه 
اینها رعایت شد. با وجود اینکه اصلاح طلبان ارتباط 
خیلي کمي با آقاي روحاني داشــتند؛ اما این تعامل 
خیلي خوب جریان داشــت. بعضي اوقات هم بدون 
اینکه طرح انتظار شود، ایشان به آن مطالبات پاسخ 
داد... حتي در بستن کابینه اصلاح طلبان با اطمینان 
به آقاي روحاني صبوري مي کنند تا نتیجه را مشاهده 
کنند... شــوراي عالی جمع منسجمي است که همه 
فکر مي کننــد و تصمیم مي گیرند؟ این طور نیســت. 
این شورا بعد از انتخابات وا رفته است. این وارفتگي 
اســت که موجب شده شفاف ســازي نکند؛ نه اینکه 
تصمیم براي پوشاندن مطالب بگیرند؛ وگرنه تك تك 
اعضاي شوراي عالي معتقد هســتند که باید این کار 

صورت گیرد؛ اما نیاز به تشکیل جلسه دارد...

اسب تروا پشت درِ دولت
محمد ایمانــی: ... مجوز اخیر دولت فرانســه به  �

یک گروه تروریســتی منفور ملت ایران برای برگزاری 
نشست، هرچند متضمن اهانت به وزیر خارجه ماست 
کــه دو روز قبل از آن میهمان دولت فرانســه بود، در 
عین حال می تواند حاوی برخی احتمالات و دلالت ها 
باشــد. این اتفاق، یک دلالت مهم با خــود دارد و آن 
تهیدستی روزافزون حریف غربی در مقابل ملت ایران 
است. اینکه «مریم فیصل» (قجر عضدانلو ابریشمچی 
رجــوی!) در میتینگ کذایی چه چیزی بلغور می کند، 
چقدر واجد اعتبار اســت؟... استناد به عزل زنجیره ای 
چنــد رئیس ســرویس اطلاعاتی دولت عربســتان با 
همه اهمیتش، ناقص و نارســا به نظر می آید. وقتی 
که ســخنان هفته گذشــته مایک پمپئو، رئیس  جدید 
سازمان سیا را در گفت و گو با شبکه «MSNBC» مرور 
می کنیم. پمپئو در این گفت و گو تأکید کرد: «نفوذ ایران 
در منطقه در مقایسه با هفت سال گذشته بسیار بیشتر 
شده است. امروز، این کشــور نفوذ بسیار زیادی دارد، 
نفوذی که فراتر از نفوذ آنها در شــش یا هفت ســال 
گذشــته اســت. ایران در همه جای خاورمیانه حضور 
دارد». بر مبنای این قبیل ارزیابی های راهبردی، ترکی 
فیصل و جــان بولتــون و برنار کوشــنر و جولیانی و 
گینگریچ و جو لیبرمن و... برخی بازیافتی های چندباره 

منافقین، سرجمع، چقدر می ارزند؟...

خط حمله سایبری از تحریم تا جنگ لفظی
زهرا طباخــی:... مطالعه رونــد تاریخی رصد و  �

پایش دشــمن نشان می دهد پیش از وقوع فتنه های 
سیاســی در داخل ایران، از مدتی قبل سکوت خبری 
در دســتگاه فکــری و برنامه ریــز دشــمن در حوزه 
رســانه به شــکل عملیاتی بروز می یابد. در یک  سال 
اخیر پســابرجام انتشــار مقــالات و خلاصه مطالب 
کنفرانس ها و هم اندیشــی های متخصصان «برنامه 
ایران» در اندیشــکده های شناخته شده آمریکا و اروپا 
به شــکل محسوســی کاهش یافته و تقریبا متوقف 
شده است. اعلام «ســکوت رادیویی» زمانی اولویت 
قرارگاه فرماندهی اســت که صحبت پیرامون سوژه، 
عملیات در حال اجــرا را با خطر لو رفتن مواجه کند 
و هویــت و موقعیت عوامل دشــمن در زمین هدف 
را در معرض ســوختن قرار دهد. پس، از منظر رصد 
موضوع ایران نیز شــرایط «عملیاتی» و «مشــکوک» 
ارزیابــی می شــود... هــدف از فعالیــت ســایبری 
عضوگیری از بدنه جامعه اســت یا صرفا برای ایجاد 

تحریک و تعمیق اختلافات تلاش می کنند؟

وحدت آني، لازمه شرایط متحول کنوني
عبــاس حاجي نجــاري:... بــه رغــم ناکامي ها و  �

ناتواني هاي دشمنان انقلاب اسلامي، تردیدي نمي توان 
داشت که طعم تلخ شکست هاي منطقه اي و ناکامي 
نظام ســلطه در پیشــبرد اهداف خود چه بسا ممکن 
است آنها را وادار به اقداماتي کند که خود پیشاپیش بر 
شکست آن اذعان دارند؛ اما در ضربه به نظام اسلامي 
و یا سرپنجه هاي مقاومت حداقل تسکیني را براي آلام 
و شکست هاي خود جســت وجو مي کنند.  مجموعه 
روندهــا و تحــولات فوق هوشــیاري بیــش از پیش 
مسئولان و نیروهاي وفادار به انقلاب اسلامي را الزامي 
مي نمایــد تا با هوشــمندي بتوانند همپــاي نیروهاي 
عمل کننده در خط مقدم، فرصت ها و نقاط قوت نظام 
را در این مواجهه قوام بخشند که دیپلماسي فعال در 
عرصه منطقه اي و بین المللي، تقویت و تحکیم اقتدار 
دفاعي و تأمین بودجه و امکانات مجموعه هاي دفاعي 
و نظامي و همچنین تمرکــز بر اقتصاد مقاومتي براي 
شکســت راهبرد دشــمن در عرصه تحریم اقتصادي، 
از جملــه ضرورت هایي اســت که بارها بــر آن تأکید 
شده اســت؛ اما آنچه این روزها اولویت اول مسئولان 
مجموعه نیروها و فعالان اجرائي و فکري و... کشــور 
اســت حفظ و تقویت انسجام و وحدت داخلي است، 
وحدت و انســجامي که متأثــر از روندها و رقابت هاي 
انتخاباتي لطمه خورده و به نقطه کانوني طمع ورزي 
دشمن تبدیل شده است، به گونه اي که رکس تیلرسون 
رسما اعلام مي کند که آمریکا باید با گروه هاي مخالف 
ایران به ســوي «یك انتقال قــدرت صلح آمیز(؟!) در 

دولت ایران» گام بردارد...

 اصلاح طلبان در سال هاي ۷۶، ۷۷ و ۷۸ توانستند  �
سنگر به سنگر از پاستور، شورا تا مجلس را فتح کنند و 
تا ســال ۸۴ در روندي معکوس همه را واگذار کردند. 
۲۰ ســال بعد اکنون با برخي تفاوت ها، در شرایطي 
تا  مشــابه قرار گرفته اند. فکر مي کنید اصلاح طلبان 

۱۴۰۰ چه باید بکنند تا آن دور تکرار نشود؟
بخــش عمــده اي از اتفاقاتــي که از ۷۶ تــا ۸۴ رخ 
داد، بیــش از آنکه ناشــي از عملکــرد اصلاح طلبان و 
قضاوت مردم در این زمینه باشــد، معلول این بود که در 
جریان اصلاح طلبي ســازوکاري وجود نداشت که همه 
فعالیت ها را همسو پیش ببرد و این باعث شد اول شورا 
از دســت برود که آن هم به خاطــر درگیري هاي دروني 
شــورا بود و همیــن روند با سبک شــمردن وضعیت در 
انتخابات دوم شوراها ادامه پیدا کرد. در واقع اشتباهات 
سیاســي تاکتیکي در مقاطع مختلف باعث شــد چنین 
اتفاقاتي رخ دهد. بنابراین باید دقت شود تا دوباره چنین 
اشــتباهاتي صــورت نگیرد. اگر رونــد فعلي هماهنگي 
که در قالب شــوراي عالي سیاست گذاري اصلاح طلبان 
شــکل گرفته حفظ شــود، اصلاح طلبــان از آن نواحي 
آســیب نخواهند دید. باید از این پس عملکرد واقعي و 
عملیاتي اصلاح طلبي را در صحنه نشان دهیم. مردم در 
انتخابات ســال هاي ۹۴ و ۹۶ کاملا حزبي و گروهي رأي 
دادند. بنابراین از این پس این پرســش را مطرح خواهند 
کرد که عملکرد اصلاح طلبان با اینکه کرســي هاي مهم 
دولت، مجلس و شــورا را در دســت دارند، چه خواهد 
بــود. مثلا درباره برجام، مردم نفــس این کار را به عنوان 
یــک موفقیت بــراي دولت تلقي مي کنند امــا از این به 
بعــد منتظر دیدن آثار برجام در زندگي خود هســتند. از 
این منظر کار دولت روحاني در چهار ســال آینده سخت 
خواهــد بود و باید بتواند توقعات مــردم را برآورده کند. 
مشــابه همین موضوع در شوراها هم وجود دارد. مردم 
بــه عملکردهاي واقعي در این مجموعه ها نگاه و بر آن 
اســاس قضاوت مي کننــد و در انتخابات بعدي تصمیم 

خواهند گرفت.
باید  �  کارنامــه اصلاح طلبي در چــه بخش هایي 

خود را نشــان دهد؟ به ویژه اینکه در سال ۱۴۰۰ دیگر 
مسائلي مانند بحران به جامانده از دولت احمدي نژاد 
یــا موضوع برجــام نمي تواند در مرکــز  توجه افکار 

عمومي باشد.
مهم ترین مطالبه مردم موضوع معیشــت و مطالبه 
اقتصادي اســت. مردم البته به دنبال تحقق آزادي هاي 
فــردي و اجتماعــي و مطالباتي از قبیــل جامعه مدني 
و مردم ســالاري هســتند و در این زمینه ها چــه در بُعد 
سیاســت داخلي و چه مســائل فرهنگي و اجتماعي از 
دولت کارنامه مي خواهنــد، اما در حوزه اقتصاد کاهش 
ســطح فقر و افزایش اشتغال و ســطح معیشت و رفاه 
عمومي جامعه براي مردم خیلي اهمیت دارد. درواقع 
بخش عمده اي از کارهایي که دولت یازدهم انجام داد- 
مثل برجام - اگرچه ابعاد سیاسي آن بارز شد اما بخش 
درخورتوجهي از آن براي فراهم شــدن شرایط براي حل 

معضلات اقتصادي بود.
 مــردم امــا در انتخابــات ۹۶ بیــن گروهي که  �

وعده هاي پرطمطراق اقتصادي مي داد و گروهي که 
ســعي مي کرد شــعارهاي خود را بر مبناي واقعیات 
مطرح کند، از وعده هاي اقتصادي عبور کردند. آیا فکر 
مي کنید باز هم اقتصاد و معیشت مهم ترین اولویت 

۱۴۰۰ باشد؟
همین روحیه اي که مردم را وادار کرد امســال دست 
به چنین انتخابي بزنند، براي انتخابات ۱۴۰۰ رشد خواهد 
کرد. این روحیه اما صدمه مي خورد اگر ببینند در زندگي 
اقتصــادي آنها گشایشــي حاصل نشــده اســت. مردم 
بین حــوزه اقتصاد و حوزه هاي سیاســي و اجتماعي به 
دنبال تعادل مي گردند و اگــر دولت در زمینه اقتصادي 
تحولي ایجاد نکند، مردم صرفا پاي شعارهاي سیاسي و 

اجتماعي نمي ایستند.
 فکر مي کنید کابینه دوازدهــم باید چه ویژگي اي  �

داشته باشد که بتواند دولت دوازدهم را براي تحقق 
مطالبات مردم همراهي کند؟

کابینــه دوازدهم با اتکا به ســرمایه ۲۴میلیوني رأي 
مردم باید بتواند در مســیر اصلي تحقق مطالبات مردم 
قرار بگیــرد. آقاي روحاني در درجــه اول باید وزرایي را 
انتخاب کند که مؤمن به آرا و راه و روش جریان اصلاحات 
و مشــي اعتدال و تفکر اعلامي شــخص آقاي روحاني 
باشند. شرایط دوره دوم هر رئیس جمهوري چنین است 
که ممکن اســت بعضي از اعضاي کابینه، فقط دو سال 
اول را در همســویي کامل بــا دولت و رئیس جمهور کار 
کنند و دو سال بعدي را براي هموارکردن مسیر در جهت 
گزینه بعدي ریاست جمهوري حرکت کنند. روحاني باید 
در این زمینه خیلي دقیــق عمل کند. بحث جوان گرایي 
هــم از موضوعات مهــم در چینش کابینه اســت. باید 
نیروهــاي جــوان وارد بدنــه دولــت و ســطوح بالای 
مدیریت در وزارتخانه ها شــوند به طوري که این نیروها 
در دوره هاي بعدي گزینه هاي همان وزارتخانه شــوند. 
چهار سال آینده، چهار سال حساسي براي اصلاح طلبان 
و اعتدالیون اســت و فرصت ریسک وجود ندارد. باید به 
این امور توجه ویژه شود. اعضاي کابینه اولا باید مؤمن به 
منش، شــیوه و شخصیت اجرائي آقاي روحاني باشند و 
ثانیا توانمند و خبره در حیطه تخصصي. رئیس جمهوري 
همچنین در حوزه اقتصادي باید تیم هماهنگي انتخاب 
کند و یکي از این افراد را بنا به جایگاهش به عنوان لیدر 
تیــم اقتصادي قرار بدهد. براي انتخــاب اعضاي کابینه 
اصلا نباید نگاه ســهمیه اي حاکم باشــد و باید کارداني، 
شایستگي، مسئولیت پذیري و روحیه کار جمعي و تیمي 
و همین طور روحیه فداکاري و ازخودگذشــتگي، اولویت 
اصلي انتخــاب اعضاي کابینه باشــد. رئیس جمهوري 
نباید این دوره ریســک کند، چون هزینه هاي آن دامن کل 

جریان اصلاح طلبي و اعتدال را خواهد گرفت و دودش 
به چشم مردم خواهد رفت.

 با توجه بــه مباحثي که طرح شــد، فکر مي کنید  �
شــاخص مدیریت اصلاح طلبانه چیست، به ویژه در 
حوزه شــهري و به ویژه در تهران. چه اتفاقي باید رخ 
دهد که بعــد از چهار ســال آن را محصول این نوع 

مدیریت بدانیم؟
مــن به چنــد عامل اشــاره مي کنم. اول پاکدســتي 
مدیران و سیســتم اســت تا اعتماد مردم بــه مدیریت 
شــهري بازگردد. دوم اینکه برنامه هاي شــهري باید بر 
مبناي «انسان محوري یا شــهروندمحوري» تدوین شود. 
درحال حاضر، توسعه ساخت وساز، سخت افزار (با توجه 
به ماشین) و زندگي ماشیني بر توجه به نیازهاي روحي 
و رواني و آرامش شــهروندان رجحان پیدا کرده اســت. 
هدف از ساخت وســاز و توسعه ســخت افزار باید تأمین 
آرامش و آسایش شهروندان باشــد، این در حالي است 
که زندگي مردم در شــهر تهران روزبه روز با ســختي ها 
و مشــکلات بیشتري توأم مي شــود. نتیجه این مي شود 
که مــردم به جاي حصول آرامش، از فیزیک شــهر هم 
آزرده مي شــوند؛ یعني به جایي مي رســد که به فرض 
انجام زیباسازي ها در شهر، عملا مردم از زیبایي ها لذتي 
نمي برند. این به آن معني است که برنامه ها انسان محور 
نیســت. موضوع بعدي لزوم برنامه محوري و انجام کار 
کارشناســانه و توجه به مدیریت مبتنــي بر علم و عقل 

اســت. موضوع بعدي شــفافیت 
است؛ باید ورودي و خروجي هاي 
درآمدي و مالي شهرداري روشن و 
در اختیار اعضاي شورا و مردم قرار 
بگیرد. این کار دو حسن دارد؛ یکي 
توجه به مطالباتي است که مردم 
طرح کردند و خواســتار شفافیت 
خدمتگــزاران  کار  ســلامت  و 
خودشان هســتند و دیگري جلب 
همکاري هــاي مردم. مــن اعتقاد 
دارم در شهري مثل تهران که گفته 
بدهي هاي  شــهرداري  مي شــود 

سنگیني دارد، براي جذب منابع مالي باید به مردم تکیه 
کرد، نه اینکه عوارض را زیاد کنیم، بلکه باید براي تأمین 
هزینــه پروژه هایي که نتیجه آن ارائه خدمات به مردم و 
افزایش رفاه عمومي است، آنها را به مردم واگذار کنیم و 
با سرمایه و مشارکت مردم آنها را انجام دهیم؛ کاري که 
از ۲۸ سال پیش، بنده در کیش شروع کردم و بدون اینکه 
دولت ریالي هزینه کند، یک جزیره متروکه به یک شــهر 
زیباي هدفمند تبدیل شــد. وقتي مي دانیم که نه دولت 
پول دارد و نه شهرداري، شــهرداري باید بخش درخور 
توجهي از آنچه را در شــهر ســرمایه گذاري مي شود، به 
مردم واگذار کند؛ به طوري که مردم احساس کنند شهر را 
خودشان مي سازند و خودشان اداره مي کنند. شهر را مال 
خود بدانند و احســاس کنند کار دست خودشان است و 
شوراي شهر و شهردار فقط نقش برنامه ریزي، هدایت و 

عمدتا حمایت از مردم را بر عهده دارند.
 البتــه احتمال بــروز رانت هم در این دســت از  �

واگذاري ها وجود دارد.
نه. وقتي واگذاري به شکل مزایده هاي عام و شفاف 
و در جریان یک رقابت واقعي و البته با استفاده از نظارت 
شفاف شورا و سایر دستگاه هاي نظارتي مسئول صورت 
بگیرد، محمل اســتفاده از رانت از بین خواهد رفت؛ مثلا 
در تهران ســه یا چهار پارک آبي وجود دارد. بر اســاس 
برآوردهــا، یکي از روش هاي درمان اســترس و تنش در 
شهرهاي بزرگ، استفاده مردم از پارک هاي آبي و به طور 
مشــخص آب بازي اســت. به این ترتیب براي ۱۰ میلیون 
جمعیت تهران، تعداد خیلي بیشتري از این پارک ها لازم 
اســت که مي توان سرمایه گذاري و احداث این پروژه ها و 
امثال آن را واگذار کرد. بعضي هاي مي گویند اگر این کارها 
را بــه بخش خصوصي واگذار کنید و عوایدش را بخش 
خصوصي ببرد، پس درآمد شهرداري چه مي شود؟ باید 
گفت وقتي اساســا پروژه اي تعریف نمي شود، درآمدي 
هــم وجود نــدارد. اما وقتــي پروژه تعریف مي شــود و 

ســرمایه گذاري و احداث آن به بخش خصوصي واگذار 
مي شود، شــما مي توانید عوارض مربوطه را قسط بندي 
کنید یا در شرایطي بگیرید، ولي وقتي پول ندارید خودتان 
ســرمایه گذاري بکنید و به بخــش خصوصي هم اجازه 
ســرمایه گذاري نمي دهید، نه امکاناتي ایجاد مي شــود، 
نه درآمــدي خواهــد بود. من مســئولیت کمیســیون 
گردشــگري اتاق بازرگاني، صنایع، معادن و کشــاورزي 
تهران را عهده دار هستم، چندین گروه هتل سازي «برند» 
دنیا مراجعه کردند و خواســتار ســرمایه گذاري و ایجاد 
هتل در ایران بودند. من حســب وظیفــه خودم در اتاق 
بازرگاني، آنها را به ســرمایه گذاران ایراني معرفي کردم. 
بعد از مدتي دیدم که هیچ خبري نشد، پرس وجو کردم، 
متوجه شدم شــهرداري منطقه مربوطه به سرمایه گذار 
خارجي گفته اســت براي دریافت مجوز ســاخت هتل، 
چنــد ده میلیــارد تومان بایــد عوارض بدهــد و همین 
امر موجب منصرف شــدن ســرمایه گذار شده است، این 
مســئله در چندین مورد تکرار شد. درحالي که شهرداري 
مي توانست به میزان عوارض قانوني در این پروژه سهیم 
بشود و به این ترتیب تســهیلاتي براي ایجاد هتل فراهم 
کند یا عوارض را قســطي و پس از انجام ساخت وساز و 
در مرحله بهره برداري دریافت کند تا این امر، تشــویقي 
براي سرمایه گذاري و ساخت هتل در تهران بشود. وقتي 
اعتراض کردیم، گفتند پس شهرداري از کجا کسب درآمد 
کند؟ گفتم وقتي از اساس هتلي ساخته نمي شود، منبع 
کسب هرگونه درآمد کور مي شود. 
اما وقتي شــما مجــوز مي دهید و 
سهیم مي شــوید، به عنوان نمونه 
از دو ســال بعد که هتل ســاخته 
مي شود، شــما وارد فرایند کسب 
درآمد مي شوید. ما در جزیره کیش 
همین کار را انجــام دادیم، جزیره 
برهوت بود، بــدون هرگونه کمک 
دولتي تنها با جذب سرمایه بخش 
خصوصي و با بسته هاي تشویقي، 
کیش را به یکي از مراکز تفریحي و 
تجاري تبدیل کردیم که از ابتدا به 
عنوان یک شــهر هدف دار و چند مأموریتي طراحي شد؛ 
یعني اهداف شــهر براي جلب توریسم، سرمایه گذاري، 

زندگي مردم، صادرات، واردات و... مشخص شد.
 فکر مي کنیــد تهران با هدف برنامه ریزي نشــده  �

است؟ یعني آنچه در برنامه هاي پنج ساله آمده، این 
هدف را ندیده که تهران باید چه شهري باشد؟

نمي توان گفت که براي تهران هدفي طراحي نشــده 
اســت. اما هیچ وقــت نگفته ایم مثلا تهران قرار اســت 
پایتخت اقتصادي منطقه باشــد؟ پایتخت مالي منطقه 
باشــد؟ مرکزیتي براي برگزاري سمینارها و همایش هاي 
بین المللي در امور مختلف تاریخي، فرهنگي، سیاســي 
یا اقتصادي در ســطح بین المللي باشد؛ نه چنین چیزي 
را نگفته ایم. یا مثلا گفته ایم تهران اولین شــهر هوشمند 
منطقه باشــد؟ نه، باز هم چنین موضوعي را نگفته ایم. 
آیا هدف گــذاري کرده ایم که تهران مرکــز تولید نرم افزار 
در منطقه و فروش آن در ســطح جهان باشد؟ نه چنین 
هدفي طراحي نشــده اســت. درحالي که با این حجم از 
منابع انســاني به ویژه جوانان تحصیل کــرده و با ضریب 
هوشــي بالا، امکان تبدیل شــدن تهران بــه قطب تولید 
نرم افزاري منطقه با رویکردي جهاني وجود دارد. آنچه تا 
به امروز انجام شده، این بوده که سعي خوبي براي حفظ 
و توسعه فضاي سبز و پاکیزگي شهر صورت گرفته یا اینکه 
جمع آوري به موقع پسماندها و تلاش هایي که در جهت 
تســهیل رفت وآمد در ســطح شــهر و احداث بزرگراه ها 
و تونل هــا و احداث خطوط ویــژه حمل ونقل عمومي و 
فعالیت هایي هرچند ناکافي، ولي ارزشــمند در توســعه 
مترو صورت گرفته، خوب بوده و باید قدرداني شــود، اما 
روشن نشده تهران قرار است به چه شهري به چه هویتي، 
با چه کارکــردي و داراي چه موقعیت بین المللي تبدیل 
شــود؟ مثلا تهران مي تواند به یک مرکز بــراي برگزاري 
همایش ها و کنفرانس هاي بین المللي تبدیل شود. شما 
شرم الشیخ مصر را در نظر بگیرید؛ منطقه اي در مصر که 

براي این منظور ســاخته شده اســت. اگر تهران به مرکز 
برگــزاري کنفرانس هاي علمي، فرهنگــي و تاریخي دنیا 
تبدیل شود، آن هم با ساختن چند هتل و سالن اجتماعات 
بین المللي، مي دانید چه میزان رفت و آمد هاي اســتادان، 
شــخصیت ها و افراد... افزایش خواهد یافت و از قِبل آن 
چه اعتبار و جایگاهي نصیب ایران و تهران خواهد شــد. 
فکر مي کنید این کار چه کســي است؟ کار دولت است؟ 
کار وزارت راه و شهرســازي اســت؟ نه، این قبیل کارها، 

مأموریت هاي شهرداري هستند.
 فکر مي کنید که اگر قرار باشــد چند کارِ ویژه براي  �

تهران تعریف شود که در این فرصت چهارسال انجام 
آن در اولویت قرار بگیرد، چه موضوعاتي باید باشد؟

یکي از موضوعات مهم شهرداري، تأمین منابع مالي 
است. به ویژه آنکه براساس اطلاعات موجود، بدهکاري 
ســنگیني هم دارد. دیگري اســتفاده بهینه از نیروهاي 
موجود در شهرداري است. شهرداري به لحاظ مدیریتي 
و بدنه کارشناســي داراي نیروهاي ارزشمندي است که 
باید بین آنها هماهنگي و همسویي برقرار شود. کارکنان 
و کارگران شــهرداري اعم از شــاغلان و بازنشســتگان 
آنها نیروهاي دلســوز و زحمتکش و ارزشمندي بوده و 
هرکدام از آنها ســرمایه هاي پربهایي هســتند. مثلا چرا 
نبایــد درباره انتخاب شــهردار از بیــن نیروهاي موجود 
در شهرداري گزینه اي معرفي شــود؟ چرا باید بیرون از 
مجموعه شهرداري نیرو معرفي شــود؟ چرا نیروها در 
این جهت ساخته نشده اند؟ حتي درباره اعضاي شوراي 
شــهر، همه و همیشه اعضاي شوراي شــهر از بیرون از 
شهرداري نامزد و انتخاب مي شوند. همچنین شهرداري 
باید در فرایندي به شــوراي شــهر و مردم گزارش دهد. 
علاوه بر اینها درباره تهران به طور ویژه باید گفت موضوع 
آلودگي هوا و ترافیک دو موضوع بســیار مهمي هستند 
که باید در اولویت قرار بگیرند. البته توجه به این مسئله 
نبایــد پرداختن دقیق و عمیق بــه معضلات فرهنگي و 
اجتماعي را تحت الشعاع قرار دهد. تهران درحال حاضر 
با معضلات بسیار ســنگین اجتماعي و فرهنگي به ویژه 
مســئله کــودکان کار، زنان خودسرپرســت، تکدي گري 
و ناهماهنگــي در پرداختــن به مســائل فرهنگي مردم 
دست وپنجه نرم مي کند. درباره مسائل اجتماعي باید از 
سمن ها کمک گرفت. سازمان هاي مردم نهاد در سال هاي 
اخیر با نیت خیر مردم و افکار نوع دوســتي شــهروندان 
رشد قابل ملاحظه اي داشــته اند. مثلا همین مجموعه 
خانه خورشــید، نشان داده اســت که چه قابلیت هایي 
مي تواند از ســوي ســازمان هاي «مردم نهاد» بروز کند و 
مي توانند چه حجمي از مشــکلات را مرتفع کنند. یکي 
از وظایف اصلي شــهرداري رسیدگي به معضل اعتیاد، 
زنان بي سرپرست یا کارتن خواب و کودکان کار و... است. 
بي شــک بهترین راه حل این مشکلات کمک گرفتن جدي 
از این سمن هاســت تا این معضلات را به شکل عاطفي 
و انســاني و نه با برخوردهاي ســخت و خشن حل کنند 
و شــهرداري باید به صورت جدي از این ســازمان هاي 
مردم نهاد حمایت کنــد. اما همان طور که گفتم معضل 
ترافیک و آلودگــي خیلي موضوع مهمي اســت. یکي 
مي گوید دست محیط زیست اســت و دیگري تقصیر را 
گردن دســتگاه دیگري مي اندازد. اما نباید این قدر دنبال 
مقصر گشــت. مقصر مشخص است. خیابان هاي تهران 
ظرفیت و کشــش الگوي موجود حمل ونقل شــهري و 
اســتفاده نامتعــارف از خودروهاي شــخصي را ندارند. 
آلودگــي هواي تهران عمدتا ناشــي از تردد خودروهاي 
بیش از ظرفیت شــهر، اعم از ســواري، موتورسیکلت و 
خودروهاي عمومي اســت. لذا راه حل مشخص است، 
حجم تردد باید کاهش پیدا کند. راه آن چیست؟ توسعه 
حمل ونقــل عمومي اعــم از اتوبوس، تاکســي و مترو. 
چگونــه؟ باید راحتي مــردم را در سیســتم حمل ونقل 
عمومــي در نظر بگیریم. مــردم درحال حاضر از مترو و 
اتوبوس اســتفاده مي کنند، ولي راحت نیستند، در مسیر 
این استفاده ها همیشــه با مشکل مواجه هستند و حتي 
مي توان گفت به عنوان یک شهروند نوعي تحقیر را شاهد 
هستند. اینجاســت که طراحي برنامه هاي انسان محور 
براي شهر معني پیدا مي کند. شــهروند باید در استفاده 
از وســایل نقلیه عمومي و مترو احســاس راحتي بکند، 
تکریم شود، با فشــار و هل دادن و... مواجه نباشد، حالا 
اگر تعداد واگن مترو زیاد شود، فاصله ایستگاه ها کم شده 
و از هزار متر به ۳۰۰ متر برســد - مثــل آنچه در برلین، 
لندن، توکیو، پاریس و شــهرهاي بزرگ دنیا وجود دارد- 
و مردم از هر نقطه اي که محل کارشــان، زندگي شــان یا 
محل مراجعه شــان اســت با فاصله ۱۵۰ متر به اولین 
ایســتگاه مترو برســند و وقتي وارد مترو شدند نه هشت 
۱۰ دقیقه، بلکه با دو دقیقه معطلي ســوار قطار بشوند 
و به جاي فشــار و هُل، صندلي راحتي در اختیارشان قرار 
بگیرد، دیگر نیازي به اســتفاده از وسایل نقلیه شخصي 
احســاس نمي کنند و هم از تردد خودروهاي سواري در 
سطح شهر کاسته مي شود، هم ترافیک تا اندازه اي سبُک 
مي شــود و هم آلودگي برطرف مي شود. وقتي معضل 
ترافیک حل شود، اعصاب مردم راحت است و جلوه هاي 
بصري شهر خود را نشان مي دهد و مردم از زندگي کردن 
در چنین شهري لذت مي برند. اینها همه با مشارکت دادن 
مردم در سرمایه گذاري ها و کشاندن سرمایه هاي مردم از 
برج سازي یا واردات خودروهاي سواري به توسعه مترو، 
افزایش خطــوط مترو و افزایش واگن ها عملي اســت. 
بنابراین تنها راه حل جلب اعتماد مردم و نیز اعتمادکردن 

به مردم در مدیریت شهري است.
 اگر بخواهیم مروري اجمالي بر ثبت نام شــما در  �

انتخابات داشته باشیم، لطفا بگویید که چرا ثبت نام 
کردید و چرا انصراف دادید؟

مــن از ســال ۹۲ به این ســو برنامه داشــتم که وارد 
مدیریت شهري شوم.

ادامه در صفحه ۷

گفت وگو با محسن مهرعلیزاده درباره مخاطرات پیش روي اصلاح طلبان

۴ سال آینده جاي ریسك ندارد

مرجان توحیدي

پیروزي در انتخابات ریاســت جمهوري و شــوراي شــهر از یک طرف و حضور قدرتمند در مجلس از طرف دیگر، 
شــرایط را اگر از یک سو براي جریان اصلاح طلب مســاعد جلوه مي دهد تا بتواند منویات خود را عملیاتي کند اما 
از ســوي دیگر همین فرصت مي تواند تهدید بالقوه اي هم در دل خود داشته باشد. اصلاح طلبان در دوره بعدي 
انتخابات در شــرایطي قرار مي گیرند که الزاما بر مبناي کارنامه و عملکرد خود ارزیابي مي شــوند. به عبارت دیگر، 
شــرایط انتخابات آینده ایجابي خواهد بود؛ آنان در آینده در معرض قضاوت افکار عمومي قرار خواهند گرفت و 
باید دســتاوردهاي خود را براي مردم به نمایش بگذارند. دراین باره با محسن مهرعلیزاده به گفت وگو نشستیم و 

نظر او را جویا شدیم.

نمي توان گفت که براي تهران 
هدفي طراحي نشده است. اما 

هیچ وقت نگفته ایم مثلا تهران قرار 
است پایتخت اقتصادي منطقه 

باشد؟ پایتخت مالي منطقه باشد؟ 
مرکزیتي براي برگزاري سمینارها 
و همایش هاي بین المللي در امور 

مختلف تاریخي، فرهنگي، سیاسي یا 
اقتصادي در سطح بین المللي باشد؛ 

نه چنین چیزي را نگفته ایم
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