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داستان

فقر به عبارت اکرم

یا عماد من لا عماد له. در بین ابروان پرپشــت  �
او تنها تصویر تپه های به هم رســیده منتظر طلوع 
خورشید امید را می بینم. صورت خندانش زندگی 
را به یاد تن خسته از راهم می آورد. دختر نوجوانی 
که ســیاهی چشمانش شب را و برق آنها ستارگان 
آســمان صاف دشت را در من زنده می کند. همراه 
من از صخره ها به ســمت دیشــموک بالا می رود. 
اکرم ۱۷ســاله در ۱۰سالگی پدرش را از دست داده 
اســت. به راحتی، اثری از غم در چهره او نیســت. 
«من تنها نیســتم». صدایش در باد محو می شــود 
و در سر من انعکاس مکرری پیدا می کند. تنهایی، 
تنهایــی، تنهایــی. بــاور دارد که خــدا، خانواده و 
دوســتانش در کنار او هســتند و او تنها نیست. در 
آپارتمــان را می بندم. بار دیگــر در متراژ اندک آن 
غرق می شوم و تنهایی را باور می کنم. هیچ صدایی 
نیست، هیچ حرفی و هیچ کلمه ای. وسایلم را روی 
مبل رها می کنم و می نشینم. به درخت درون تابلو 
خیره می شــوم. تکیه می دهم و بــه درخت هایی 
فکر می کنم که هرروز شــاهد تلاش دخترک برای 
مدرسه رفتن، کارکردن و در یک کلمه زندگی کردن 
هستند. کار سختی اســت تخیل من در قالب او و 
بسی سهل تصور او در جایگاه من. «معلم هایمان 
دانش کافی ندارند تا بتوانند بیشتر آموزش بدهند 
تا در کنکور موفق تر باشــم». در بهترین مدرسه ها 
و دانشــگاه ها درس خواندم و همیشه از وضعیت 
درســی گله داشــتم. نقد من و اکرم قابل مقایسه 
نیســت. صــدای اکــرم در حرف های پــدرم محو 
می شــود؛ «کلاس کنکــور لزومی نــدارد. پس آن 
بچه های روستاهای دورافتاده چطوری جزء نفرات 
اول کنکور می شــوند؟» چقدر از او خواهش کردم 
که در کلاس های تقویتی و کنکور ثبت نام شــوم و 
او نپذیرفت و حالا اکرم همه ســرفصل های درسی 
کتاب های مدرســه را در مدرســه هــم نمی تواند 
بیاموزد، چــون معلم ها آموزش کافــی ندیده اند. 
روی مبل رها می شــوم و به ســقف ســفیدرنگ و 
گچبری های ســاده اش خیره. فقــر تنها یک معنی 
ندارد و من هرروز این تنوع معنایی را بیشتروبیشتر 
کشــف می کنم. نبود منابع اقتصادی برای هرکس 
ســطح خاصی از معنــا را دارد و بــرای این دختر 
معنــای نداشــتن تبلت، لپ تــاپ، آیفــون و... را 
ندارد. او فقــر را نبود یک معلــم توانا به تدریس 
همه مواد یک کتاب درســی در روستای امامزاده 
پهلــوان دهدشــت اســتان کهگیلویه وبویراحمد 
معنــا می کند و من فقر را ســکوت مطلق به همه 
تردیدها و پرسش های دردل مانده ام. پشت صورت 
خندانش به دیشموک نرسیده، برایم رازهایی فاش 
می شــود؛ مادرش بیمار اســت. پس از فوت پدر، 
نازبی بی، مادر اکرم فقط ۳۸ ســال داشــت و تنها 
منبع درآمد خانــواده، یعنی چند رأس گاو را برای 
عروسی پسرانش فروخت. حالا او بیش از بیماری، 
از افســردگی حاد رنج می برد و دغدغه مهم اکرم 
ایــن درد و رنج اســت و مادرش نگــران امتحان 
دشوار کنکور اوســت. همه چیز نشان می دهد که 
او در رشــته موردعلاقه اش پذیرفته خواهد شد. با 
زنی حرف می زند. هیچ از میــان آنها نمی فهمم. 
صدایــش تغییر می کند. روی شــانه اش دســت 
می گذارم. اشــک در چشــم های درشت و زیبایش 
می نشیند. تمام رخ به صورتم نگاه می کند؛ «کاش! 

بتوانم برای مردم منطقه ام کاری کنم». 

یادداشت

روحانی از پاسخ به مطالبات زنان
 باز ماند

هفته گذشــته حســن روحانی، کابینه خود را به  �
جز گزینــه وزارت علوم بــرای اخــذ رأی اعتماد به 
مجلس معرفی کرد. کابینــه ای که در آن ۱۷ وزیر با 
ترکیب صددرصد مردانه معرفی شدند و در این میان 
رئیس جمهور منتخب از پاســخ گویی بــه مطالبات 
زنان باز ماند و سهم شــان از کابینــه، برکناری از دو 
مســئولیت اصلــی و محول کردن وظایف ســتادی 
بود.حســن روحانی، کاندیدای ریاســت جمهوری، در 
ســخنرانی های مختلف خود، نسبت به تبعیض های 
ناروا و محدودیت های اعمال شده علیه زنان اعتراض 
کــرد و دولت دوازدهم را دولتی عدالت خواه و مدافع 
حقوق زنان برشــمرد. سخنانی که شعف و امید را در 
جامعه زنــان و به ویژه فعالان آن حــوزه برانگیخت. 
دولت منتخب، در ایام انتخابات با این گفتمان با زنان 
سخن گفت و پشتوانه رأی خود را در جامعه بر مبنای 
دیدن زنــان و حق آنها تعریف کــرد. همین موضوع 
یکی از دلایل اصلی پیشــی گرفتن حضور زنان در پای 
صندوق ها بــرای رأی مجدد به دولــت تدبیر و امید 
نســبت به مردان شــد؛ اما کابینه معرفی شده دولت 
دوازدهم پیامی دیگر داد کــه مواضع پرصلابتش در 
ایام انتخابات درباره زنــان فروکش کرده و از معرفی 
گزینه زن برای احراز پست وزارت امتناع کرد. این مهم 
تنهــا در معرفی نکردن زنان بــرای وزارت نبود؛ بلکه 
در جابه جایی زنان از ســازمان های اجرائی و واگذاری 
آنهــا به مردان بود! انتخاب نکــردن زنان برای حضور 
در کابینــه، دلایل متعددی می تواند داشــته باشــد، 

برجسته ترین دلایل این مهم شاید در این موارد باشد:
۱- نخســتین دلیلی که از زبان مسئولان مختلف 
بارها به گوش رسید، محدودیت فیزیولوژیکی و فقدان 
گزینــه ای در حد پســت وزارت برای زنــان بود. نکته 
جالب درباره محدودیت هــای فیزیولوژیکی زنان آن 
است که برخلاف زنان، مسئولان بارها و در تریبون های 
مختلف بحــث محدودیت های جســمانی را مطرح 
کردند؛ موضوعی که عملکرد زنان در ســطح جهان 
آن را نقض می کند. درباره فقدان گزینه شایسته برای 
پســت عالی اجرائی کشــور، هرچند در ایام انتخابات 
بارها بر توانمندی و ضرورت به کارگیری زنان پرداخته 
می شد؛ اما در صورت تأیید این فرض که بعد از گذشت 
نزدیک به چهار دهه از پیروزی انقلاب در بین نیمی از 
جمعیت کشور، حتی یک گزینه برای حضور در پست 
ارشــد اجرائی تربیت نکرده ایم، نشان دهنده نقصان و 
ضعف جدی اســت، هرچند نیم نگاهی به کارنامه و 
موفقیت های چشــمگیر زنان در نزدیک به ۴۰ ســال، 

حکایت کننده انقلابی بزرگ در حوزه زنان است. 
۲- دلیل احتمالــی بعدی را درباره معرفی نکردن 
گزینــه زن در پســت وزارت به وجــود محدودیت و 
فشارهایی در خارج دولت نسبت می دهند. سخنی که 
از هر جنبه در راســتی آزمایی، مردود می شود؛ زیرا اگر 
مانع وجود دارد، چرا در دولت پیشــین تابوی حضور 
شکسته شد و چرا در ایام انتخابات به وجود این موانع 
اشاره ای نشد؟ انتظار افکار عمومی از رئیس جمهوری 
با پشــتوانه و اقتدار ۲۴ میلیونی آن است که با فرض 

وجود مانع، سعی در رفع آن داشته باشد. 
۳- مسئله بی اعتمادی به شایستگی و توانمندی 
زنان برای حضور در کابینه که بارها مســئولان نشان 
دادند برخلاف سخنان شان در مناسبت های گوناگون، 
در عرصه عمل کماکان قائل به نگاه ســنتی نسبت به 
زنان و بی اعتمادی به نقش آفرینی شــان هســتند.  با 
پایش و بررســی دلایل مذکور، به نظر می رســد ریشه 
اصلی استمرار وزرایی با ترکیب صددرصد مردانه به 
فقدان اعتماد به صلاحیت زنان برای زمامداری امور و 

پایداری نقش های جنسیتی برمی گردد. 
ادامه در صفحه ۱۷

 مریم پیمان

علی جعفری شهرستانی*: در یادداشت پیش رو به بهانه 
شروع به کار شورای جدید شــهر تهران و در آستانه آغاز 
به کار شــهردار، هفت محور عمده از مسائل و مشکلات 
عملکردی شهرداری تهران بررسی شده اند؛ موانعی که 
اگر به درستی شناسایی و ارزیابی نشوند و مورد توجه قرار 
نگیرند، همان گونه که در دهه گذشــته فربه تر شــده اند، 
کماکان اســتمرار می یابند و شهردار و متولیان آتی اداره 
شهر را با چالش کارآمدی مواجه می کنند. ریشه یابی این 
مسائل نیاز به تحلیل نهادی جدی دارد که در این فرصت 
نمی گنجــد؛ اما مرور این موانــع می تواند گامی مهم در 

راستای آن باشد.
۱. بودجه و درآمدهای ناپایدار

در ۱۲ ســال گذشته؛ یعنی از سال ۱۳۸۴ الی ۱۳۹۵ 
بودجه مصــوب شــهرداری از ۱۴  هزار  میلیــارد ریال 
به ۱۷۸٫۸  هزار  میلیارد ریال رســیده است. به عبارتی 
بهتر در مدت ۱۲ ســال حدودا ۱۳ برابر شــده اســت. 
آنچه بدیهی اســت، بخشــی از این افزایــش به دلیل 
افزایش ســطح عمومی قیمت هاســت. بــا توجه به 
آمار و اطلاعات بانک مرکزی جمهوری اســلامی ایران 
شــاخص کل بهای کالاها و خدمات مصرفی در ســال 
۱۳۸۴ براســاس ســال پایه ۱۳۹۰ معادل ۳۹٫۸ واحد 
بوده که در انتهای ســال ۱۳۹۵ به ۲۴۸ واحد رســیده 
است. به عبارتی بهتر شاخص قیمت ها ۶٫۲ برابر شده 
اســت. مقایسه این آمار نشــان می دهد که در ۱۰ سال 
گذشته بودجه مصوب واقعی شهرداری حدود هفت 
برابر شده است. عملکرد بودجه شهرداری هم به طور 
میانگین تقریبا صددرصد بوده است. با وجود این حجم 
از افزایش بودجه، براساس گزارش های بین المللی رتبه 
تهران در کیفیت زندگی در حال کاهش بوده و در قعر 
جدول قرار داشته اســت. براساس رتبه بندی شاخص 
کیفیت زندگی مؤسسه بین المللی مِرکِر، تهران در سال 
۲۰۱۱ در رتبه ۱۸۷ دنیا بوده که در سال ۲۰۱۷ به جایگاه 
۱۹۹  تنزل یافته اســت. ســهم درآمدهای پایدار از کل 
درآمدهای شهرداری از ۱۵ درصد به حدودا ۳۵ درصد 
رسیده؛ یعنی در دهه گذشــته تنها ۲۰ درصد افزایش 
داشته است. شــایان ذکر است افزایش درخور توجهی 
از درآمدهای پایــدار مربوط به اجــرای قانون مالیات 
بــر ارزش  افزوده اســت که می توان اثر آن را در ســال 
۱۳۸۹ مشاهده کرد. در ســال ۱۳۸۹ درآمدهای پایدار 
۱۱٫۵  هزار  میلیارد ریال بوده اســت. این در حالی است 
که در سال قبل (۱۳۸۸) برای درآمدهای پایدار رقمی 
معادل شــش  هزار  میلیارد ریال محاســبه شده است؛ 
بنابرایــن افزایش حدود ۹۲ درصدی حکایت از ســهم 
درخور توجــه درآمدهای حاصل از مالیــات بر ارزش  
افــزوده از درآمدهای پایدار شــهرداری دارد. دو منبع 
اصلی درآمد شــهرداری تهران شامل تغییر کاربری و 
عوارض مازاد تراکم مجاز که در سال های گذشته بیش 
از ۵۰ درصد منابع مالی اداره شــهر بر آن متکی بوده؛ 
تنها در بودجه ســال ۹۵ شــهرداری تهران پیش بینی 
کســب درآمد از این دو ردیف معادل هفت  هزار و ۹۰۰ 
 میلیارد تومان بوده اســت. البته آمــاری از مازاد تراکم 
غیرمجاز واگذار شــده در شــهر تهران که علی القاعده 
نباید کم هم باشــد، در دســت نیســت. درحال حاضر 
معضل عمده شــهرداری تهران، کسب درآمد ناپایدار 
به ویژه از طریق تراکم فروشی است که علاوه بر تأثیرات 
منفی آن بر محیط  زیســت شهری و عدالت بین نسلی، 
در شرایط ناپایداری و رکود بازار مسکن، عملا منجر به 
رکود فعالیت های مدیریت شــهری و کاهش گسترده 

توان بالفعل خدمت رسانی می شود. 
همچنین این وضعیت تک منبعی در کســب درآمد 
صراحتــا مباین با سیاســت های کلی نظــام در حوزه 
اقتصاد مقاومتی اســت. در کنار این موارد باید به رقم 
بدهی های شهرداری هم اشاره کرد که بسیار غیرشفاف 
اســت. منتقدان و اعضای شورای شهر آن را تا ۶۰  هزار 
 میلیارد تومان، خود شــهرداری آن را سه هزار  میلیارد 
تومان و اخیرا رئیس فعلی شــورای شــهر آن را حدود 
۲۰ هــزار میلیارد تومان اعلام کــرده. این بدهی ها باید 
شــفاف شــود و اصولا اصل اول در شــفافیت همین 

مشخص شدن دخل و خرج است. 

۲. انحراف سازمان از انجام وظایف اصلی
در این ۱۲ ســال شــهرداری تهران به صورت مداوم 
شــعار تبدیل ســازمان خدماتی به نهاد اجتماعی را سر 
داده است که البته در صورت اجرای صحیح می توانست 
گامی مهم در اداره شهر تهران تلقی شود؛ اما متأسفانه 
این اتفاق نیفتاد و شــهرداری روزبه روز از انجام وظایف 
اصلی خود دورتر شــده اســت. این راهبرد کلان، نظام 
تخصیص منابع بودجه ای شهر را نیز دچار مشکل کرده؛ 
به گونــه ای که اولویت هــا مورد توجه قــرار نگرفته اند. 
به عنــوان نمونــه بودجه افزایــش ایمنی اماکــن که از 
خدمات اصلی شــهرداری تهران است و بی توجهی به 
آن که در چند ماه گذشــته منجر به حادثه پلاسکو شد، 
تنهــا ۱۵٫۶  میلیارد ریال بوده اســت. درحالی که بودجه 
کمک به ساخت و توســعه مساجد و اماکن مذهبی که 
هیچ کدام کارویژه قانونی شــهرداری تهران نبوده اند، به  
ترتیب ۱۸٫۲ و ۱۵۱٫۷  میلیارد ریال بوده اند. بودجه ســتاد 
سد معبر شهرداری تهران نیز ۴۲  میلیارد ریال بوده است. 

۳. فساد سیستماتیک؛ ۲ نمونه فاجعه آمیز
در حوزه فســاد، دریافت زیرمیزی و رشوه به صورت 
غیررســمی بیماری رایج دســتگاه های عمومی اســت 
و در این قســمت مدنظر نیســت.اما فساد سیستماتیک 
مســئله ای اســت که از کژکاری های نهــادی (رویه ها و 
مقررات) سازمان ناشی می شود و به شکلی سیستماتیک 
تعمیق می یابد و متأسفانه در شهرداری تهران به وضوح 
مشــاهده مي شــود که در اینجا تنها به دو مــورد از آن 
اشاره می شــود؛ طرح جامع شهر تهران، مصوب ۱۳۸۵ 
که از سال ۱۳۸۶ اجرائی شده، تکلیف کاربری ها و اندازه 
طبقات و بار تراکم مجاز را در سطح شهر مشخص کرده 
است و بنا بود مانعی باشد در مقابل تخلفات ساخت وساز 
و تغییر کاربری ها. همین قانون کمیســیون هایی را برای 
این موضوع مشــخص کرده اســت؛ کمیسیون ماده ۱۰۰ 
و کمیســیون ماده ۵. این دو کمیســیون درحال حاضر بر 
تخلفات نظارت می کنند اما به جای برخورد در مواردی 
پرشــمار، با گرفتن مبلغی به عنوان جریمه، چشم خود 
را بر این تخلفــات می بندند. در واقع قانون طرح جامع، 
کمیســیونی را برای دورزدن طرح پیش بینی کرده است. 
وقتی هم اعتراض می شــود می گویند قانونی است. این 
معنایی به جز فساد سیســتماتیک ندارد. در نمونه دوم، 
تعاونی هــای مســکنی در مجموعه شــهرداری تهران 
تشکیل شده و به نام کارکنان، زمین هایی به افراد خاص 
واگذار شده است که بعضا حتی در مجموعه شهرداری 
نیز شاغل نبوده اند. در چند ماه گذشته گزارشی از سازمان 
بازرســی حاوی نام ۳۰۰ نفر منتشــر شــد. براساس این 
گزارش املاکی که تقریبا نصف قیمت آزاد، ارزش گذاری 
شــده بودند، با ۵۰ درصد تخفیف (یعنی در مجموع ۷۵ 
درصد تخفیف) با اقســاط بلندمدت و بدون بهره به این 

افراد واگذار شده است که شرح آن در چند ماه گذشته در 
رسانه ها به تفصیل آورده شده است. 

۴. نقش آفرینی محور شهرداری تهران در سوداگری 
ساختمان و ترویج فرهنگ مصرف گرایی

نتیجه تأمین مالی پروژه های شــهری از طریق تهاتر، 
چیزی جز افزایش بی رویه مال های تجاری و ابرسازه های 
مسکونی و در نهایت مصرف گرایی نبوده و به سوداگری 
زمین و مسکن در شــهر تهران به شدت دامن زده است. 
فقط در ســال ۹۱، تعداد پروانه های تجاری صادره ۱۳۸ 
برابر و تعداد پروانه های اداری صادره ۵۰ برابر سال پیش 
از آن شده اســت. جالب این است که تعداد پروانه های 
تجاری سال ۹۱ حدود ۲۵ برابر (۲۴٫۳۵) کل پروانه های 
صادره در ۱۰ ســال پیش از آن، یعنی سال های ۸۱ تا ۹۰ 
بوده اســت. این معضل به ویژه در مناطق شمال شهر و 
منطقه ۲۲ جدی اســت و سطح اشــغال (نسبت زمین 
اشغال شــده به خالــی) حدودا دو تا ســه برابر میانگین 
شــهر تهران اســت. از عــوارض مهم این شــیوه تأمین 
مالی پروژه ها نیز، ترافیک سرسام آور و روزافزون مناطق 
شمالی شــهر تهران است. عوارض بسیاری از پروژه های 
بزرگ مقیــاس شــهری، مثــل دریاچه خلیج فــارس یا 
اتوبان سازی های گسترده در مناطق شمالی شهر همیشه 
افزایش قیمت مســکن بوده اســت. ساخت وســازهای 
بی رویه آن هم در شرایطی که براساس سرشماری ۱۳۹۵ 
در شــهر تهران حدود نیم میلیون واحد مسکونی خالی 

وجود دارد، گواهی بر این مدعاست.  
۵. سیاست گذاری اشتباه در حوزه حمل ونقل

سیاست گذاری اشتباه مدیریت شهری در دهه گذشته 
مشــوق افزایش آلودگی بوده اســت. در سال های ۸۴ تا 
۹۲ حدود ۲۰۰ کیلومتر اتوبان به طول شــبکه بزرگراهی 
پایتخت افزوده شــده، درحالی که فقط ۷۳ کیلومتر مترو 
در پایتخت ایجاد شــده اســت؛ یعنی اولویت با تشویق 
حمل ونقل شخصی بوده است. البته از سال ۹۲ تا امروز 
شــهرداری تهران با تصحیح این سیاست، به سرعت در 
حال ســاخت و بهره برداری از خطوط مترو است. تعداد 
ســفرهای روزانه شهری تا ســال ۹۲، با شتابی بیشتر از 
ســفرهای جذب شــده به وســیله حمل ونقل عمومی 
افزایش یافته اســت. در فاصله ســال های ۸۹ تا ۹۳ از 
دو  میلیون و ۱۰۰ هزار ســفر افزایش یافته در شهر تهران، 
حدود ۵۰۰  هزار ســفر شــخصی اضافه شــده است که 
ناگفته پیداست چه تأثیرات ترافیکی در شهر دارد. یعنی 
سیاســت شــهرداری تهران باعث افزایــش حمل ونقل 
شخصی و اســتفاده از خودرو در سطح شهر شده است 
که تبعاتش را در آلوده ترشــدن هــوای تهران به خوبی 
می توان دید. البته در سه ســال گذشــته، توسعه شتابان 
مترو و تغییر اولویت های حمل ونقلی به نفع حمل ونقل 
عمومی، تا حد زیادی نقیصه قبلی را جبران کرده است. 

۶. بافت های فرسوده؛ فاجعه قریب الوقوع
ســهم شــهر تهران از بافت های فرســوده مصوب 
شهری ۳۲۶۸ هکتار (پنج درصد از مساحت شهر تهران) 
اســت . نســبت بافت های ناپایدار به مســاحت شهری 
تهران نیز ۲۴ درصد اســت کــه دربرگیرنده ۲۷ درصد از 
واحدهای مسکونی و ۳۷ درصد جمعیت شهری است. 
درحال حاضر حدود ۲۰ درصد جمعیت شــهر تهران که 
اکثر قریب به اتفاق آنها از فقرا هســتند، در این بافت ها 
زندگی می کننــد. به عنوان نمونه براســاس گزارش های 
رسمی سال ۹۴ سازمان نوسازی شــهرداری تهران، ۵۲ 
درصــد بافت منطقه ۱۰، ۳۷ درصــد بافت منطقه ۱۲ و 
حــدود ۳۰ درصد بافت های منطقــه ۱۱ و ۱۷ که عمدتا 
محل ســکونت فقرا و طبقه متوســط به پایین شــهری 
هستند، فرسوده است. بر اساس گزارش خود شهرداری 
تهران، تا ســال ۹۴ تنها ۲۰ درصد بافت فرســوده شــهر 
تهران از سال ۸۵ نوسازی شده است. نکته جالب اینکه 
تعداد پروانه های صادرشــده برای نوسازی پس از سال 
۹۰ بســیار کاهش یافته اســت، به گونه ای که تعداد این 
پروانه ها در ســال ۹۳ کمتر از یک سوم تعداد پروانه های 
ســال ۹۳ بوده و در شــش ماهه ۹۴ تنها بــه ۸۷۰ مورد 

کاهش یافته است. 
در  تبعیض  انســانی؛  منابــع  پاییــن  کیفیــت   .۷

استخدام و گزینش صلاحدیدی
در حوزه جذب نیروی انســانی، جذب ســلیقه ای و 
صلاحدیدی، کماکان یکی از مهم ترین معضلات سازمانی 
شــهرداری تهران اســت که علاوه بر تبعیض آمیزبودن، 
منجر به هدررفت منابع در اثر جذب نیروهای نامتجانس 
با نیازهای سازمانی شده است؛ از کل شاغلان شهرداری 
تهران در ســال ۹۴، حدود ۲۰ درصد (۱۹٫۴ درصد) فاقد 
دیپلم، ۳۴٫۲ درصــد دیپلم، ۱۳٫۶ درصــد فوق دیپلم و 
تنهــا حدود ۴۰ درصد مدرک تحصیلی لیســانس به بالا 
دارند. جالب اســت که تعداد قابل ملاحظه ای از همین 
افــراد مدارکشــان را از دانشــگاه علمی-کاربردی خود 
شــهرداری تهران اخذ کرده انــد و درواقع فاقد کیفیت و 
صلاحیت علمی سطح  بالا هستند. در یک نمونه تنها به 
گزارش سازمان بازرســی کل کشور چهارهزار و ۲۰۰ نفر 
از پرسنل شرکت بهره برداری متروی تهران در سال های 
۹۱ و ۹۲ بــدون برگــزاری هرگونه آزمون اســتخدامی و 
مصاحبه علمی جذب شرکت مترو و بر اساس اظهارات 
رحمت االله حافظی، عضو اصولگرای شورای شهر، هزارو 
۳۱۹ نفــر از آنها به حــوزه مدیرعامل اضافه شــده اند. 
پرسنلی که تعداد آنها ۸۲  درصد افزایش داشته و میزان 
حقوق و اضافــه کاری آنها از حدود چهار  میلیارد تومان 
در  سال ۹۰ به حدود ۱٥ میلیارد تومان در  سال ۹۲ رسیده، 
یعنی معادل ۲۷٥ درصد افزایش یافته اســت. براساس 
این گزارش، ٤۰۰ نفر از این پرســنل جذب  شده اخیر بالای 
٤۰  ســال ســن دارند که مدرک تحصیلی ٥۰  درصد این 
افراد زیر دیپلم بــوده، همچنین ۳۰  درصد هم زیر پنجم 
ابتدایی یا بی سواد هستند، اما نکته مهم دیگر، استخدام 
۳۰۰ نفر از نیروهای شــرکت بهره برداری مترو منتســب 
به افراد خاص اســت که در گزارش سازمان بازرسی کل 
کشــور به آن اشاره شده است. از اینها گذشته شهرداری 
تهــران با راه اندازی دو شــرکت هادیان شــهر و خدمات 
اداری شــهر اقدام به عقد قرارداد با نیروهای جذب شده 
مي کند و به این شــیوه از مواجهه مســتقیم با نیروهای 
جذب شده استنکاف می ورزد تا به این طریق دست بالا را 
در لغو یا تغییر قرارداد داشته باشد که این خود می تواند 
به نوعی اســتثمار نیروی کار تلقی شود. در موردی دیگر 
نیز باید به نبود نظام شایسته سالاری در شهر تهران اشاره 
کرد؛ بخش قابل توجهی از مدیران ارشد فعلی شهرداری 
از نهادهای خارج از شــهرداری  و بدون تخصص مرتبط 
وارد حوزه مدیریت شهری شــده اند.جابه جایی مدیران 
شــهری هم از نکات حیرت انگیز است؛ در موردی دیگر، 
معاون خدمات شــهری با ســابقه ای چندساله و مدرک 
علوم سیاســی به معاونت فرهنگی و اجتماعی منتقل 
شــد! و معاون ترافیک با حدود ۱۰ ســال ســابقه در این 

حوزه به معاونت منابع انسانی انتقال یافت. 
*دانشجوی دکترای توسعه اقتصادی و برنامه ریزی
دانشگاه علامه و کارشناس اقتصاد شهری

بررسي مهم ترین چالش هاي پایتخت با نگاهي آماري

شرح مصائب تهران

سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

۹- خداحافظــی- ســروری- ســخن زیر لــب از روی 
خشــم ۱۰- دســتیار- به خاک ســپردن میت- نامبارک 
۱۱- دهســتانی در ســنندج با قرآن تاریخی و قدیمی- 
دادخواهــی- خصلت هــای نیکــو ۱۲- راه عمومــی 

شــهر- مأمــور پلیــس ۱۳- عــادت- گوشــه و کناره 
هرچیــز- لرزه ۱۴- اداره ای از تشــکیلات قضائی- مرکز 
کهگیلویه وبویراحمد- وســط ۱۵- بعد از مهر- جلوس 

کرده- رسیدن به معشوق. 
افقی: 

  ۱- رمانی نوشــته احمد دهقــان – پروردگار عالم 
۲- بوی  تند و نامطبوع- دوســت – فیلم جدید حمید 
نعمت االله ۳- بیماری ویروسی دستگاه تنفس- شک 
و تردید- کتابی درباره رشــادت های مردم خرمشــهر 
نوشته سیده اعظم حسینی ۴- پایتخت تبت- ششم- 
بهتر ۵- مترجم- معادل فارســی باتری ۶- بیستمین 
ســوره قرآن کریم- گوشه ای در دســتگاه نوا- زادگاه 
کمال الملک ۷- حرف پیروزی- گدا- درنگ و آهستگی 
در کار ۸- پلیــس فضــای تولیــد و تبــادل اطلاعات 
ناجــا- اســتراتژیک- فرمــان ســکوت ۹- غم انگیز- 
خــوراک خوشــمزه ای از فیله گوســاله- پیش درآمد 
آشــغال ۱۰- ماکت- در بیان علــت به کار می رود- از 
مصالح ســاختمانی ۱۱- ساحر- ورزشگاهی در میلان 
ایتالیا ۱۲- درست نویســی- طعنه و سرزنش- کاوش
 ۱۳- چهــره- میمــون آدم نما- واضع شــریعت ۱۴- 
شــعر یا داســتان با محتــوای اخلاقی و آموزشــی- 
لغت شناس- کلمه استثناء ۱۵- عسل- کشوری بسیار 

کوچک در شمال اقیانوس آرام. 
عمودی: 

 ۱- ترســو- بــاد ویرانگــر- قــوای نظامــی یــک 
کشــور ۲- از ادات پرســش- راهنمایی کردن- سریال 
تلویزیونــی ۳- مجاور- وضعیت روحی و جســمی- 
دشــمن سرســخت ۴- دین برتر- محبوس ۵- لباس 
حج- لباس کشــباف- بدپیله ۶- دارای اخلاق و رفتار 
خشــک- اصــول و مبانــی- از ســبزی های خوردنی 
۷- چــه وقــت- جانمــاز- زدانــش دل پیــر... بود
 ۸- به هیچ وجه- ســارق اماکن شلوغ- میز پایه کوتاه

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا ۹ باید 
نوشته شود و در نتیجه هیچ عددي نباید 
تکرار شود.
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