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سال بیست ودوم      شماره ۵۲۲۱

لینکدینکارآفرینی به روایت بنیان گذار 
ایده های استارتاپی همیشه جایی شکل 
می گیرنــد که فکر آن را هــم نمی کنیم. از 
داخل پارکینــگ یا اتاق کوچک یک خانه و 
حتی از خوابگاه دانشــجویی. از همان جا 
هم تبدیل به کسب وکار بزرگی می شوند که 

می توانند دنیا را متحول کنند.
از نظر ریــد هافمن، بنیان گذار لینکدین، 
همه مــا یک کارآفرین چشــم بــه جهان 
می گشاییم. اما این بدان معنا نیست که به 
دنیا آمدیم تا شــرکت یا کارگاهی تأسیس 
کنیــم، زیرا فقــط معدودی از افــراد برای 
پایه گذاری یک شرکت و آغاز کسب وکاری 
تــازه آمادگی دارنــد. همه مــا از قابلیت 
در  بهره مندیــم.  زایندگــی  و  آفرینندگــی 
واقع شــور و انگیزه برای آفرینش کارهای 
نوظهــور و ابتــکاری در DNA یــا آرایش 

ژنتیکی مان مستقر شده است.
حال اگر خود را یک کارآفرین می دانید 
و به دنبال کتابی با موضوع کســب وکار 
اســتارتاپی، مزیت های رقابتــی فردی و 
تجارت، برنامه ریزی، تشکیل شبکه کاری 
و استفاده از فرصت های طلایی هستید، 
کتاب «اســتارت آپ شــما» نوشــته رید 
هافمن و بن کاســنوچا به شما پیشنهاد 

می شود.
این کتاب قرار نیســت راهنمای یافتن 
شــغل جدید یا چگونگی نوشتن رزومه 
کاری یا شیوه تأثیرگذاری بر مصاحبه کننده 
را بــه شــما یاد دهــد. براســاس آنچه 
هافمن می گوید، در این کتاب تکنیک ها، 
تاکتیک ها و مهارت هایی را می آموزید که 
برای تطبیق با شــرایط کار کنونی و آینده 
به شدت به آن نیاز دارید: «بازار کاری که 
همه ما در آن اشــتغال داریم پیوسته در 
حال تغییر و تحول است. بنابراین بر تمام 
ترفندها و تکنیک هایی که تصور می کردید 
درباره کسب وکار تان می دانید خط بطلان 
بکشــید و آنها را به باد فراموشی شــان 
بســپارید. زیرا قوانین و اصــول کار تغییر 
کرده و راهبردهای گذشــته کارایی اش را 
به طور کامل از دست داده است. امروزه 
اســتفاده از فرصت های جدیــد و به  کار 
انداختن نیــروی خود در مجاری صحیح 
و منطبــق با دانــش و مهــارت روز یک 
ضرورت قطعی و یکی از ارکان اساســی 

موفقیت است ».
نویســندگان این کتاب معتقد هســتند 
اکنون فاصله بین افراد آگاه از اصول کاری 
نو و بهره مند از مهارت های جدید با افرادی 
که به روش ها و الگوهای منســوخ گذشته 
زیادتر می شــود.  روزبــه روز  چســبیده اند 
حال این پرســش مطرح است که شما به 

کدام یک از این دو گروه تعلق دارید.
ایــن کتــاب، پرفروش تریــن کتــاب در 
فهرســت نیویورک تایمــز اســت و افــراد 
شناخته شــده ماننــد مایــکل بلومبــرگ، 
بنیان گذار بلومبرگ در مورد این کتاب گفته 
اســت: «کارآفرین بودن واقعــا به معنای 
شروع یک کســب و کار نیســت. این راهی 
برای نگاه کردن به جهان است؛ یعنی دیدن 
یک فرصت در جایی کــه دیگران موانع را 
می بینند، ریسک کردن در زمانی که دیگران 
به دنبال پناهگاه هســتند. در هر شــغلی 
که هســتید -یا می خواهید در آن باشید- 
کتاب «اســتارت آپ شما» درس هایی برای 
موفقیــت دارد ». این کتــاب را می توانید از 
فیدیبو، کتابراه، ۳۰بــوک و دیجی کالا تهیه 

کنید.

راهی برای تصحیح گرامر
اگــر در زمینه تولیــد محتوا فعالیت 
می کنید و باید به زبان انگلیسی این کار 
را انجــام دهید یا کلاس زبان می روید و 
باید متن های بسیاری به زبان انگلیسی 
 Grammarly اپلیکیشن  حتما  بنویسید، 
برای شــما کاربرد دارد. برای اســتفاده 
از این اپلیکیشــن بعد از نصب، با ایمیل 
خود ثبت نام کنید. باید اجازه دسترسی 
بــه آنهــا بدهید تــا وقتی متنــی تایپ 
می کنید این اپلیکیشن بتواند ویراستاری 

کند.
پــس از آن، در گوشــه موبایل خود، 
علامــت G می بینید. وقتی شــما متنی 
تایپ کنیــد، این اپلیکیشــن کار خود را 
آغاز  و نوشــته شــما را از نظــر گرامر و 
کلمات  می کنــد.  چک  علامت گــذاری 
اشتباه را شناسایی می کند و واژه درست 
را به شما پیشنهاد می دهد. اگر کلمه ای 
در نظر شــما اشــتباه نبوده، می توانید 
اضافه  اختصاصی خود  دیکشــنری  به 
کنید. شــما می توانید این اپلیکیشن را از 
کافه بازار، گوگل استور، مایکت و آی اپل 

و سایت گرامرلی نصب کنید.

کتابخانه

جعبه ابزار

ی یفن ز فن ز

سونیتا سراب پور: صنعت فضایی ایران در سال های اخیر 
با پرتاب چندین ماهواره  و در نظر گرفتن اهدافی مانند اعزام 
انسان به فضا در مرکز توجه رسانه ها قرار گرفته است. ابتدای 
هفته هم رئیس سازمان فضایی کشور هم زمان با آغاز هفته 
جهانی فضا، خبر داد  ایران با همکاری چین و ســایر کشورها 

برای سفر به ماه و سایر سیاره ها همکاری می کند.
اما پشــت برخی از این موفقیت ها و حتی شکست ها در 
ســاخت ماهواره و پرتاب آن به فضا، واقعیت تلخی وجود 
دارد: بخش عمده فعالیت ها هنوز در سطح ایده باقی مانده 
و ســهم واقعی آن در اقتصاد و ارائه خدمــات کاربردی به 

جامعه محدود است.
هر دولت با برنامه ها و سیاست های متفاوت، سعی کرده 
مســیر خود را طی کند، اما نبود حکمرانی واحد و چشم انداز 
طولانی مدت باعث شــده، این حوزه دولتی و به تعبیر برخی 
فعالان، «نظامی» باقی  بماند و بخش خصوصی نتواند وارد 

این عرصه شود.
هنــوز بــا وجــود شــعارهای دولت هــای اخیــر برای 
کاربردی کردن فناوری فضایی در زندگی روزمره، اکوسیســتم 
کســب وکارهای فضایی شــکل نگرفته و آن تعــداد اندکی 
هم که وارد این عرصه شــده اند یا هنوز وابســتگی هایی به 
دولــت دارند یا با وجود توانایی نســبی در تولید محصولات 
بومی و پیشــرفته، در چالش سرمایه، دریافت استانداردهای 

بین المللی و محدودیت قانونی دست و پا می زنند.

صنعت فضایی ایران کجای دنیا  ایستاده است؟
اقتصاد فضایی دیگر یک رؤیای علمی یا عرصه ای صرفا 
نظامی نیست، بازاری است با ارزش بیش از ۵۹۶ میلیارد دلار 
در ســال ۲۰۲۴ که ســالانه ۹ درصد رشد می کند و به یکی از 
موتورهای محرک اقتصاد جهانی بدل شــده است. در حالی 
که غول هایی چون آمریکا، چین و اتحادیه اروپا ســهم عمده 
این بــازار را در حوزه هایی همچون مخابــرات ماهواره ای و 
ناوبــری در اختیار دارند، ایران هنوز با ســهمی ناچیز و فقط 
۰.۰۷ درصد از تولید ناخالص داخلی، در حاشــیه این رقابت 
ایســتاده اســت، این در حالی اســت که طبق برنامه هفتم 
توسعه رشد سالانه اقتصاد فضایی داخلی باید هشت درصد 
باشــد. اقتصاد فضایی جهان را می توان به سه حوزه اصلی 
تقسیم کرد که هر کدام سهم و کاربرد متفاوتی دارند. نخست، 
ســنجش از دور با سهم چهار تا شــش درصد  که ارزش آن 
نســبتا کوچک اما برای کشــورهایی مانند ایران حیاتی است 
و کاربردهایش شــامل کشــاورزی، مدیریت منابع آب، پایش 
اقلیمــی، مدیریت بحران و مقابله با آتش ســوزی اســت. 
دوم، مخابــرات ماهواره ای با ســهم ۸۸ درصــد، بزرگ ترین 
بخــش بازار جهانی اســت و شــامل اینترنت ماهــواره ای، 
پخــش تلویزیونی، اینترنت اضطــراری، دولت الکترونیک و 
پوشش مناطق محروم می شــود. این حوزه رقابت شدیدی 
دارد و ورود بازیگران بزرگی مانند اســتارلینک نشــان دهنده 
جدیت رقابت است؛ ایران در این بخش عمدتا مصرف کننده 
باقی مانده اســت. سوم، ناوبری با ســهم ۷ تا ۹ درصد، یک 
بخش اســتراتژیک اســت که کاربردهای آن در حمل ونقل، 
کشــاورزی دقیق، شهر هوشمند، اینترنت اشیا، رهگیری کالا، 
خدمات مالی و اپلیکیشن های موبایل دیده می شود و به  طور 
مســتقیم با امنیت ملی و خدمات روزمره شهروندان مرتبط 
اســت. رقابت جهانی در این حوزه عمدتا میان سیستم های 
 BeiDou اروپا و Galileo ،روســیه GLONASS ،آمریکا GPS
چین جریان دارد. ایران در این بخش هم مصرف کننده باقی 
مانــده و اهمیت این نوع ماهــواره در ۱۲ روز جنگ تحمیلی 
اسرائیل به ایران بیش از گذشته احساس شده است. به تازگی 
رئیس پژوهشــگاه فضایی در گفت وگو با باشگاه خبرنگاران 
جوان گفته مذاکراتی با دولت چین در جریان است تا امکان 
اســتفاده میان مدت از سامانه مسیریابی چینی فراهم شود و 
این گامی موقت در راستای کاهش وابستگی باشد. بر اساس 
برآوردهــای یزانیــان، این همکاری می تواند ظرف دو ســال 
آینده عملیاتی شــود. در عین حال، او چشم اندازی بلندمدت 
مطرح کرد: «در بازه زمانی سه تا پنج سال آینده، کشور ما باید 
منظومه ماهواره ای بومی خود را راه اندازی کند تا اختلالات و 

معضلات فعلی به  طور بنیادین مرتفع شوند».

از بلندپروازی تا واقعیت
ایران در اواخر دهه ۴۰ با عضویت در سازمان بین المللی 
ارتباطات ماهــواره ای، اولین گام ها برای پیوســتن به جمع 
بهره برداران از فناوری فضایی را برداشت. در دهه ۵۰ فعالیت 
ایران در این صنعت محدود به راه اندازی ایستگاه های گیرنده 
تصاویر ماهواره ای در نقاط مختلف کشور باقی ماند. در دهه 
۷۰ هم فعالیت ایــران در این حوزه با پرتابه فضایی در پرواز 
زیرمداری مورد آزمایش قرار گرفت. فعالیت در این حوزه در 
آن سال ها بیشتر در همکاری بین وزارت علوم و وزارت دفاع 
خلاصه می  شــد و زمینه را برای برداشــتن اولین گام ها برای 

پرتاب ماهواره ها به مدار زمین در دهه ۸۰ فراهم کرد.
در واقــع ورود جدی ایران به ســاخت ماهواره در اوایل 
دهه ۸۰ و با تشــکیل شــورای عالی فضایــی و به دنبال آن 
تأسیس سازمان فضایی ایران، کلید خورد. طبق گزارش های 
موجود ماهواره سینا (سینا ۱) نخستین ماهواره ایرانی است 
کــه در آبان ۱۳۸۴ با موفقیت به فضا پرتاب شــد و ایران را 
به عنوان چهل و ســومین کشــور صاحب ماهواره در جهان 
تبدیل کرد. این ماهواره به سفارش وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری در شرکت پالیوت در شهر اُمسک روسیه و با مشارکت 
صاایران ســاخته شده بود. ماهواره سینا با هدف سنجش از 
دور، درافت، ذخیره و ارسال داده های مخابراتی ساخته شد 
و قرار بود از داده های آن برای کاربردهایی چون کشــاورزی، 
مدیریت بلایای طبیعی و انتقال داده استفاده می شود. هیچ 
گزارش رســمی در مورد اینکه آیا از داده های ماهواره سینا 
برای کمک به صنعت کشــاورزی یا حوزه زیســت محیطی 
استفاده شده یا خیر تاکنون منتشر نشده است. آنچه مشخص 
است این موضوع است که ماهواره سینا برای مدتی در فضا 
فعال بوده و حالا به گفته کارشناسان به زباله فضایی تبدیل 
شده و هیچ کاربردی ندارد. از سال ۱۳۸۴ تاکنون ۱۶ ماهواره 
به فضا پرتاب شــده که فقط شــش ماهواره به مدار رسیده 
اســت و باقی یا پرتابشــان موفق نبوده و یا بعد از مدتی به 
اقیانوســی ســقوط کرده انــد. در جدول مقابــل وضعیت 
ماهواره هایی که تاکنون ســاخته شده، قابل مشاهده است. 

تاکنون هیچ گزارشی منتشر نشده که شش ماهواره ای که به 
فضا پرتاب شده چه کاربردی برای ایران داشته است. بسیاری 
از این اقدامات، هرچند به لحاظ فنی دســتاورد محســوب 
می شــوند، اما ارزش اقتصادی یا کاربرد عملی آنها محدود 
بوده است. بخش پایین دستی و خدمات کاربردی فضایی در 
ایران هنوز شکل نگرفته است؛ یعنی داده ها و فناوری ها به 
بخش هایی مانند کشاورزی دقیق، مدیریت منابع آب، پایش 
محیط زیست یا ارتباطات اضطراری متصل نشده اند. به گفته 
وحید یزدانیان، رئیس پژوهشــگاه فضایی، به «شرق» دولت 
تاکنون بیشتر تمرکز خود را بر ساخت ماهواره گذاشته و کمتر 
به تبدیل این فناوری ها به خدمات کاربردی برای مردم توجه 

کرده است.
البته ایران در دهه های گذشته پروژه های بلندپروازانه ای 
مانند ارســال کپســول فضایی و انســان به ماه را هم در سر 
پرورانده است. در این بین کشور تجربه اعزام موجودات زنده 
به فضا را هم داشته که سرنوشــت آنها در نهایت غم انگیز 
بوده اســت. در ۱۳۸۸ ســازمان فضایی ایران کاوشگر-۳ را 
به همراه موش صحرایی، دو لاکپشت، چند کرم و چند نمونه 
از سلول های انسانی به فضای زیرمداری پرتاب کرد که همان 
زمان این موجودات در محموله نابود شدند. پرتاب موجودات 
به فضا تا سال ۱۳۹۱ ادامه داشت. در ۱۳۹۱ سازمان فضایی با 
سروصدای بسیار کاوشگر پیشگام را به همراه یک میمون به 
ارتفاع ۱۲۰ کیلومتری زمین پرتاب کرد و بعد اعلام شد که این 
پرتاب موفقیت آمیز بوده و بعد از ۲۰ دقیقه به زمین برگشته 

است، اما در نهایت مشخص نشد میمونی که به زمین رسیده 
همان میمون ارسال شده به فضا بوده یا خیر؟ 

داده هایی که استفاده نمی شود
در حالی کــه ایران در ســال های اخیر موفق به توســعه 
فناوری هــای فضایــی شــده، بهره بــرداری واقعــی از این 
دســتاوردها هنوز به سطح مطلوب نرســیده است. رئیس 
پژوهشــگاه فضایی کشــور با صراحت می گوید ایران دچار 
«انباشت داده ای» اســت؛ داده هایی که هر روز از ماهواره ها 
به دست می آید، اما در سیستم های مدیریتی و حکمرانی به 
شکل اثربخش استفاده نمی شوند. او تأکید می کند که مشکل 
از تولید داده نیســت، بلکه فقدان یک زیست بوم اقتصادی و 
سرویس دهی فضایی است که این داده ها را به خدمات قابل 
استفاده تبدیل کند. تجربه های محدود، مانند استفاده نیم بند 
از تصاویر ماهواره ای برای مقابله با زمین خواری یا کشاورزی 
هوشــمند، نشــان می دهد فعالیت ها پراکنده و فاقد نظم و 
یکپارچگی هســتند و هنوز نتوانسته اند تأثیر قابل توجهی بر 

سیاست گذاری و مدیریت منابع کشور بگذارند.
وحید یزدانیان، رئیس پژوهشگاه فضایی، وضعیت موجود 
را ناشی از خلأ ســاختاری در زنجیره ارزش صنعت فضایی 
ایــران می داند. به گفتــه او، دو نهاد اصلی در کشــور فعال  
هستند؛ سازمان فضایی ایران با نقش رگولاتوری و پژوهشگاه 
فضایــی ایران بــا نقش فنــی و اجرائی. اما دیگــر بازیگران 
کلیــدی این حوزه، از جمله شــرکت های اپراتور، پلتفرم های 

پــردازش و عرضه داده و بخش خصوصی، هنــوز در ایران 
شکل نگرفته اند. یزدانیان توضیح می دهد: «ما مفهوم اپراتور 
فضایی را هنــوز نداریم. همان طورکــه در مخابرات ثابت و 
موبایــل اپراتور داریم، در فضا این امــکان وجود ندارد. بدون 
وجود اپراتور، بخش خصوصی قادر نیست وارد بازار شود یا 
فرصت های تجاری را ببینــد ». این خلأ نه تنها بهره برداری از 
فناوری های موجود را محدود کرده، بلکه مانع از شکل گیری 

اکوسیستم فضایی پویا و رقابتی در ایران شده است.

صنعتی که دولتی مانده است
صنعت فضایــی ایران همچنــان در انحصــار دولت و 
سازمان های نظامی اســت. ورود شرکت های خصوصی به 
حوزه ماهــواره و خدمات فضایی محدود بوده و روند صدور 

مجوزها طولانی و پیچیده است.
حسین شهرابی، بنیان گذار و مدیرعامل شرکت خصوصی 
امید فضا  که سابقه مدیریت پروژه ماهواره ملی امید و چندین 
پروژه دولتی فضایی را در کارنامه دارد، در گفت وگو با «شرق» ، 
تصویری ملموس از موانع رشد بخش خصوصی در صنعت 
فضایی ایران ارائه می دهــد. او توضیح می دهد که با وجود 
افراد نخبه در حوزه فضایی و تلاش برای توسعه فناوری های 
نویــن ماننــد منظومه هــای ماهــواره ای، فعالیــت بخش 
خصوصی در این صنعت هنوز بسیار محدود و انگشت شمار 
است. به گفته او، مشکل اصلی نه فقدان توان فنی یا نیروی 
متخصص، بلکه تســلط و مداخله دولــت و ذهنیت غالب 

دولتی در اقتصاد است که اجازه رشد مستقل به شرکت های 
دانش بنیان نمی دهد. شــهرابی معتقد اســت اکوسیســتم 
بخش خصوصی در ایران با موانع ذهنی بزرگی روبه رو است؛ 
مدیران دولتی هنوز بــاور ندارند بخش خصوصی می تواند 
محرک اصلی صنعت فضایی باشــد و گاهــی پروژه ها را با 
همان قواعد و انتظارهایی می ســنجند که بــرای پروژه های 
عمرانی یــا بزرگراه ها تعریف می شــود؛ در حالی که ماهیت 

فناوری فضایی کاملا متفاوت و پرریسک است.
او با اشــاره به تجربه چهارساله شرکتش، می گوید برای 
رســیدن به یک قرارداد ابتدایی و حداقلی مجبور شدند سه 
دولت مختلف را پشت سر بگذارند؛ روندی طولانی که نشان 
می دهد موانــع اجرائی و ذهنی چقدر می تواند توســعه را 
کُند کند. به باور شــهرابی، ریشه این محدودیت ها در سابقه 
اقتصاد دولتی ایران است؛ از دهه ۱۳۶۰، دولت بخش عمده 
گردش مالی کشــور را در اختیار داشــته و این الگوی دولتی 
با ریســک پذیری سازگار نیســت، در نتیجه بخش خصوصی 
حتی وقتی دانش و تخصص لازم را دارد، با مشکلات ورود و 

سرمایه گذاری مواجه می شود.
او تأکیــد می کند که تنها راه شــکوفایی صنعت فضایی، 
جداســازی نقش دولــت از مدیریــت مســتقیم پروژه ها و 
تقویت شرکت های دانش بنیان است تا این شرکت ها بتوانند 
مســتقل و خلاقانه مسیر توسعه را پیش ببرند و به بازارهای 
بین المللی متصل شــوند. شهرابی معتقد است شکل گیری 
یک منظومه ماهواره ای با محوریت بخش خصوصی، نه تنها 
می تواند مسیر تجاری ســازی خدمات فضایی را هموار کند، 
بلکه زمینه ایجاد اینترنت ماهواره ای ملی و توسعه خدمات 
کاربردی در حوزه هایی مانند کشاورزی، مدیریت منابع و شهر 
هوشــمند را نیز فراهــم می آورد. اما تحقق این چشــم انداز 
نیازمند هماهنگی دولت، معاونت علمی و سازمان فضایی 
اســت تا نقش حمایتی و تسهیل کننده خود را به درستی ایفا 
کنند و موانــع ذهنی و قانونی بر ســر راه بخش خصوصی 
برداشــته شــود. بدون این تغییرات، صنعــت فضایی ایران 
همچنان تحــت کنترل دولت باقــی می ماند و فرصت های 
واقعی برای بهره برداری کاربــردی از فناوری های فضایی از 

دست خواهد رفت.

تفکیک فعالیت صنعتی از نظامی
در همین زمینه یاسر عشــورزاده، مدیرعامل و بنیان گذار 
تیزنگر، از معدود اســتارتاپ های فعــال در صنعت فضایی، 
معتقد است در سال های گذشــته تمرکز دولت ایران بیشتر 
بر پرتاب ماهواره بوده تــا کاربرد عملی فناوری های فضایی 
در حــل نیازهــای کشــور. او در گفت وگو با «شــرق» اعلام 
می کند که به تازگی وزیر ارتباطات اعلام کرده  دولت به دنبال 
کاربردی ســازی فناوری های فضایی است، اما این تغییر نگاه 

هنوز در بدنه حاکمیت به شکل گسترده جا نیفتاده است.
عشــورزاده نقش دولــت را در حوزه فضایــی حمایتی 
می دانــد و تأکیــد دارد که ورود مســتقیم دولت به خدمات 
فضایی معمــولا موفقیت آمیز نیســت: «تجربه دولت های 
گذشته، به ویژه اقدامات دولت های روحانی، نشان داده است  
ایجاد فضای مناســب برای فعالیت اســتارتاپ ها و بخش 

خصوصی مؤثرتر است ».
یکی از مهم ترین موانع توســعه کسب وکارهای فضایی 
در ایران، نگاه نظامی به صنعت فضایی اســت. بســیاری از 
فعــالان و دانش آموختــگان علاقه مند به فعالیــت در این 
حوزه، به دلیل ماهیت نظامی تلقی شدن آن، از ورود منصرف 
می شوند. عشــورزاده در این مورد می گوید: «این سوءتفاهم 
باعث شــده ذهنیت عمومی و حتی متخصصــان، ورود به 
فضای کسب وکار فضایی را پرریسک  ببینند ». او تأکید می کند 
که ســازمان فضایی و پژوهشــگاه های کشــور فعالیت های 
پژوهشی و علمی مستقلی دارند که محدودیت های تحریم 
و امنیتی نباید مانع آن شود. موضوع سرمایه گذاری نیز یکی 
دیگر از چالش های اصلی اســت. با وجــود علاقه و توانایی 
بالای متخصصان، کمبود سرمایه گذاران و اکراه شرکت های 
بزرگ داخلی به دلیل تحریم ها، توسعه اکوسیستم فضایی را 
محدود کرده اســت. به گفته عشورزاده، بدون سرمایه گذاری 
اولیه، حتی ایجاد شرکت های فضایی و ارائه خدمات کاربردی 

ممکن نیست.
بــه نظر او، حل مشــکل اصلــی یعنی تفکیــک واضح 
فعالیت های فضایی نظامی و صنعتی می تواند مسیر را برای 
ورود بخش خصوصی هموار کند و ظرفیت داخلی کشــور 
برای توســعه خدمات کاربردی فضایی آزاد شــود. «اگر این 
تفکیک صورت گیــرد، متخصصان راغب تر خواهند شــد و 

امکان توسعه اکوسیستم واقعی فضایی فراهم می شود ».
صنعت فضایی ایران در نقطه ای حساس ایستاده است؛ 
جایی که برخی دستاوردهای فنی این صنعت با واقعیت های 
اقتصادی و مدیریتی فاصله گرفته انــد. برنامه فضایی ایران 
هنوز به پرتاب چند ماهــواره و طرح  های بلند پروازانه مانند 
اعزام انســان به ماه محــدود مانده اســت. تصمیم گیران و 
سیاست گذاران هنوز نتوانســته اند با بودجه و سرمایه ای که 
در ســال های گذشته برای ســاخت ماهواره و ارسال موفق 
برخی از آنها به فضا صرف شــده، یک زیست بوم اقتصادی و 
خدمات کاربردی بسازند. بخش خصوصی دانش بنیان که در 
جهان موتور اصلی تجاری سازی و نوآوری در فضا محسوب 
می شــود، در ایران همچنان در حاشیه قرار دارد؛ مانند دیگر 
حوزه های اقتصادی. این وضعیت باعث شــده دســتاوردها 
در صنعت فضا بیشــتر جنبه نمادین و سیاسی داشته باشند 
و ســهم واقعی این صنعت از اقتصاد و زندگی روزمره مردم 

ناچیز باشد.
فعالان این صنعت هشــدار می دهند که ادامه این مسیر 
بدون بازتعریف نقش دولت و ایجاد چارچوب حمایتی برای 
بخش خصوصی، می تواند به اتلاف ســرمایه و از دست رفتن 
فرصت های اقتصادی و فناوری منجر شود. در مقابل، تفکیک 
شــفاف فعالیت های صنعتی و نظامی، تقویت شرکت های 
دانش بنیــان و ایجاد فضــای قانونی و ســرمایه گذاری امن  
می تواند ایــران را از جایگاه مصرف کننده به یکی از بازیگران 
فعــال و تأثیرگذار بازار جهانی فضایی تبدیــل کند. در واقع، 
آینده صنعت فضایی ایران بیــش از آنکه به پرتاب ماهواره 
یا پروژه های نمایشــی وابســته باشــد، به توانایی کشــور در 
خلق اکوسیســتمی پویا و خلاق برای بهره برداری عملی از 

فناوری های فضایی بستگی دارد.

چرا صنعت فضایی ایران  هنوز به فناوری کاربردی تبدیل نشده است :

بلندپروازی در مدار، بدون کاربرد در زمین
اقتصاد فضایی ایران و جهان در یک نگاه 

٪۹ ۲ تا ۳ 

اقتصاد جهانی فضا

 سهم حوزه ها در اقتصاد فضا

کاربردهای کلیدی

سازمان های بهره بردار ایران

فرصت های بین المللی

ایران در اقتصاد فضایی

اولویت ها:

زنجیره ارزش اقتصاد فضایی

مخابرات 
ماهواره ای

ماهواره های عملیاتی مشترک

بازار داده و خدمات

مدیریت منابع (آب، کشاورزی، محیط زیست)

همکاری های منطقه ای و بین المللی

توسعه فناوری بومی

ناوبری
•

 سنجش
از دور

پایین دستیمیانیبالادستی ٪۸۸٪۹ - ٪۷٪۶ - ٪۴

٪۲۰ - ٪۱۵٪۱۵ - ٪۱۰٪۷۵ - ٪۶۵

سهم از اقتصاد جهانی: 

بسیار ناچیز

رشد سالانه داخلی: 

 ٪۸
(برنامه هفتم توسعه)

سهم در GDP ایران 

 ٪۰٫۰۷

سنجش از دور: 
کشاورزی، منابع طبیعی، مدیریت آب، تغییرات اقلیم، بحران، آتش سوزی

سنجش از دور: 
نقشه برداری، جغرافیایی نیروهای مسلح، جهاد کشاورزی، محیط زیست، مدیریت بحران، 

هواشناسی، بنادر، منابع آب، شهرداری ها، ثبت اسناد، پست، نفت و گاز

مخابرات: 
اینترنت ماهواره ای، تلویزیون، اینترنت اضطراری، دولت الکترونیک، مناطق محروم

مخابرات: 
صداوسیما، رگولاتوری، اپراتورهای تلفن همراه، مدیریت بحران، هلال احمر، زیرساخت، 

بنادر، نفت و گاز، بانک ها، سفارتخانه ها

ناوبری : 
حمل ونقل، لجستیک، کشاورزی دقیق، خدمات شهری، اینترنت اشیاء، زنجیره تأمین، 

بانکداری، موبایل، امنیت

کشورهای فاقد زیرساخت 
فضایی:

ناوبری : 
هواپیمایی کشوری، بنادر، نقشه برداری، پخش فرآورده های نفتی، گاز، 

مدیریت شهری، بحران، هلال احمر، ثبت اسناد، بانک ها

نگاهى به ماهواره هایى که حداقل در 30 سال گذشته ساخته شده یا در انتظار براى ساخته  شدن هستند
وضعیت نوع/ ماموریت سال پرتاب نام ماهواره

موفق
* اکنون غیرفعال مخابراتى، تصویربردارى 1384 سینا 1

موفق
* سال 1388 به اقیانوس آرام سقوط کرد تحقیقاتى (نخستین ماهواره ساخت ایران)  1387 امید

موفق 
*  بازگشت در 15 تیر 1390 و پایان عمر تصویربردارى 1390 رصد 1

موفق
 * هیچ وقت اطلاعاتى در مورد ارسال داده هاى آن به شکل 

عمومى منتشر نشد
تصویربردارى  1390 نوید 

وضعیت این ماهواره تاکنون اعلام نشده است نمونه ارتقا یافته ماهواره نوید تدبیر  اعلام براى رونمایى1392
23 ماه بعد از پرتاب سقوط کرد  انتقال مدارى  1393 فجر

سرنوشت نامعلوم سنجش از دور  دوستى (شریف ست) رونمایى1394
ناموفق تصویربردارى تک طیفى  1396 طلوع 1
ناموفق تصویربردارى سسه طیفى  1397 پیام
ناموفق سنجش از دور 1398 ظفر 1
موفق دفاعى  1399 نور 1
موفق دفاعى/ سنجشى، شناسایى 1400 نور 2

موفق 
*  تصاویر آن از آسیب  سیل به زمین و همچنین زمین خوارى، 

به زمین رسیده است
سنجش از دور  1401 خیام

موفق دفاعى/ سنجشى  1402 نور 3
موفق

اطلاعاتى در مورد وضعیت فعلى و استفاده از داده هاى 
ماهواره منتشر نشده است

تحقیقاتى 1402 ثریا

در صف پرتاب سنجشى، تصویربردارى  رونمایى 1403 پارس 1 و 2

موفق تحقیقاتى 1402 مهدا
موفق

* اطلاعاتى در مورد وضعیت فعلى این ماهواره منتشر نشده 
است

مخابراتى (اینترت اشیا باند باریک) 1403 هد هد

موفق تحقیقاتى 1403 چمران 1
در صف پرتاب مخابراتى رونمایى 1403 ناوك
در صف پرتاب سنجشى  ظفر 2 رونمایى1404
در صف پرتاب سنجشى  1404رونمایى پایا
در صف پرتاب سنجشى  ناهید 2 رونمایى 1404
در صف پرتاب تصویربردارى رونمایى1404 کوثر 2
در صف پرتاب اینترنت اشیا منظومه شهید سلیمانى  رونمایى1404


