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پروژه  نیمه  تمام پرند
شــرق: کارکنان ســازمان حمل ونقل هوایی کشور 
همچنان مســتأصل اند. ۱۰ ســال پیش تفاهم نامه 
وزارت راه با وزارت مســکن و شهرســازی، پرسنل 
صنعت حمل ونقل هوایی کشور را به خانه دارشدن 
امیــدوار کرد، اما این پروژه هم اکنــون بین زمین و 
آســمان معطل مانده اســت. هم زمان با ساخت 
پــروژه ۱۱۰۰ واحدی در شــهر پرند برای پرســنل 
صنعت حمل ونقل هوایی (خلبانان، مهمانداران، 
پرسنل خطوط هوایی، کارمندان سازمان هواپیمایی 
و فرودگاهی، مراقبین پرواز، مهندســین الکترونیک 
هواپیمایــی، کارمنــدان اطلاعات پــرواز، پیام های 
هوانــوردی، ایمنی زمینی، اداره فنی و مهندســی، 
کارکنان اطلاعات پرواز و...) پروژه ۳۱۰ واحدی فاز 
صفــر پرند برای مدیران دولتی بــا بهترین مصالح 
ســاختمانی کلید می خورد که ایــن پروژه زودتر از 
موعد مقرر به مدیران دولتی تحویل داده می شود، 
امــا پروژه ۱۱۰۰واحدی شــهر پرند کــه متعلق به 
کارکنان حمل و نقل هوایی کشور بود، آن چنان در 
پیچ وخم گرفتاری ها  گیر کرده که حالا دیگر پرسنل 
صنعــت حمل ونقــل هوایی نه تنهــا کوچک ترین 
امیــدی به بازگشــت منابــع اختصاص یافته خود 
ندارنــد، بلکه رؤیای خانه دارشــدن را هــم از یاد 
برده اند. آن چنان که علی اکبر راکعی، از کارشناسان 
اداره مهندســی الکترونیــک هواپیمایــی فرودگاه 
امام، در گفت وگو با «شــرق» می گویــد: این پروژه 
با مشــکلات عدیده ای کــه پیــشِ رو دارد، تنها با 
ورود مســتقیم وزیر راه  حل وفصل می شود. ضمن 
اینکه این پروژه هم اکنون با بدهی و جریمه بالایی 
به بانک مســکن مواجه شده اســت؛ به طوری که 
هم اینــک نه تنهــا کارکنــان صنعــت حمل ونقل 
هوایی به واحد های مســکونی خود نرســیده اند، 
بلکه حالا با گذشــت این همه سال پروژه را با ۶۰ 
میلیارد تومان بدهی به مزایده گذاشــتند. از طرفی 
هم زمان با پروژه ۱۱۰۰ واحدی پرند، یک پروژه دیگر 
با عنوان چهار هزار واحدی در زمینی به مســاحت 
۷۰ هکتــار کلید می خــورد که این پــروژه تاکنون 
تنها ۲۰ درصد پیشــرفت داشــته که این پروژه هم 
متأسفانه با مشکلاتی زیادی مواجه است. به گفته 
راکعی، تاکنون مکاتبات و مذاکرات بســیاری برای 
حل وفصل و تکمیــل پروژه با مســئولان مربوطه 
انجام شده است، اما متأسفانه مشکلات همچنان 
باقی اســت و تنها راه حل ما ورود مستقیم وزیر راه 
بــرای خاتمه اختلافات و چالش هــای موجود در 

اجرای این پروژه است.

نایب  رئیس خانه معدن ایران: 
افت قیمت مواد معدنی 

شرکت های جهانی را هم شوکه کرد
ایرنــا: نایب  رئیــس خانــه معدن ایــران گفت:  �

کاهــش قیمت مواد معدنی امــروز علاوه بر ایران، 
شــرکت های بــزرگ جهانــی را هم شــوکه کرده 
به طوری که پیامد آن ســبب کاهش ارزش ســهام 
آنها شــده اســت. محمدرضا بهرامــن اظهار کرد: 
اقلامی مانند سنگ آهن، مس، سرب، روی، شمش و 
آلومینیوم ازجمله مواد معدنی و صنایع مربوط به 
آن می شوند که راهی بازارهای صادراتی می شوند 
اما شــرایط حاکم بین المللی فعالان این عرصه در 
داخل کشــور را تحت تأثیر قرار داده است. براساس 
آمارهای منتشرشده از سوی سازمان توسعه تجارت 
ایران، در ســه ماهه نخســت امسال ســه  میلیون و 
۱۴۶ هــزار تن مــواد معدنی بــه ارزش ۱۴۴  میلیون 
دلار صادر شــد که در مقایســه با شــش  میلیون و 
۵۷۲  هزار تن مواد معدنی صادراتی در ســه ماهه 
اول ســال ۹۳، که ۴۰۳  میلیون دلار ارزش داشــت، 
از نظــر وزن و ارزش به ترتیــب کاهــش ۵۲ و ۶۴  
درصدی را نشــان می دهــد. بهرامن خاطرنشــان 
کرد: افت قیمت جهانی ســنگ آهن موجب شــد 
استخراج از واحدهای معدنی این بخش که اغلب 
کوچک مقیاس هستند، برای بهره برداران، اقتصادی 
نباشد. نایب  رئیس خانه معدن ایران افزود: کاهش 
قیمت جهانی سنگ آهن در بازار داخل نیز آثار خود 
را برجای گذاشته، به گونه ای که نرخ محموله های 
عرضه شــده در بورس کالا در مقایســه با ۱۴ تا ۱۵ 
ماه قبل کاهش فاحشی نشــان می دهد که به طور 
متوســط میزان ۳۵  درصدی افــت قیمت به ثبت 

رسیده است. 

پرواز خرم آباد - بغداد برقرار شد
ایرنا: مدیــر فــرودگاه خرم آباد گفت: نخســتین  �

پــرواز زیارتــی خرم آباد - بغــداد صبح سه شــنبه 
ســیزدهم مرداد با همکاری ســازمان حج و زیارت 
برقرار شــد. اســفندیار کیانی افزود: این پرواز توسط 
شرکت هواپیمایی تابان و ۱۵۴ مسافر در قالب چهار 
کاروان انجام شــد. وی با بیان اینکه این پرواز توسط 
هواپیمــای بوئینــگ ام دی برقرار شــده، اظهار کرد: 
زائران این پرواز روز ۲۰ مرداد از طریق فرودگاه نجف 
به فرودگاه خرم آباد بازمی گردند. وی ادامه داد: این 
پرواز یک بار در ماه انجام می شــود و پرواز ماه آینده 
نیز در روز هفدهم شــهریور انجام خواهد شــد. وی 
اضافه کرد: نخســتین پرواز خارجی هواپیما در مسیر 
خرم آباد- نجف، ۲۹ اردیبهشــت امسال در فرودگاه 

خرم آباد با همکاری بخش خصوصی برقرار شد. 

گزارش

گذر

تمایل هندی ها برای حضور
در ۳ پروژه نفت و گاز

فارس: وزیر نفت هند هفته  آینده به همراه هیأتی  �
برای بررســی فرصت های موجــود در بخش نفت 
و گاز بــه ایران ســفر می کند. براســاس این گزارش، 
مذاکرات شــامل امتیاز توســعه میدان گازی «فرزاد 
ب»، احیای خــط لوله انتقال گاز ایران به پاکســتان 
و هند و نوسازی زیرساخـــت های بخش نفت و گاز 
ایران اســت. برخی از رسانه های خارجی با اشاره به 
این ســفر اعلام کرده اند: «هند مشتاق است تا روابط 
با ایران را تقویــت کند؛ زیرا هند در زمان تحریم های 
آمریــکا و اتحادیــه اروپا در کنار ایران بوده اســت».
این گزارش حاکی اســت که هفته گذشته یک هیأت 
هندی متشکل از مقامات وزارتخانه های دارایی، نفت 
و گاز طبیعــی و بانک مرکزی هند تهران را ترک کرد. 
به گفته مقامات هندی؛ در این ســفر در مورد نحوه 
پرداخت بدهــی ۶٫۵ میلیارد دلاری پالایشــگاه های 
هند به ایران برای خرید نفت بحث شــده است. هند 
تمایل دارد پس از پرداخت دیون خود، خرید نفت از 
ایــران را افزایش دهد. وزیر نفت هند امیدوار اســت 
بتوانــد ایران را متقاعد کند که امتیاز توســعه میدان 
گازی فــرزاد ب را به هندی ها واگذار کند. این میدان، 
یکی از بزرگ ترین میادین گازی ایران است که توسط 
هندی ها اکتشاف شده اســت. بااین حال، این شرکت 
قبــلا به علــت تحریم هــا از ســرمایه گذاری نزدیک 
هفت  میلیــارد دلاری در این پــروژه کناره گیری کرد. 
این گزارش اضافه می کند: همچنین هند تمایل دارد 
تا پــروژه خط لوله صلح را دوبــاره احیا کند و حتی 
براســاس آخرین مذاکراتی که با شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی ایران کرده اند، حاضرند تا در توسعه بندر 
چابهار مشارکت داشــته باشند. توسعه میدان گازی 
فرزاد ب، توســعه بندر چابهار و خط لوله انتقال گاز 
ایران موســوم به خط لوله صلــح، تماما پروژه هایی 
است که دهلی نو با ایران توافق های آنها را به امضا 
رســانده  است و ســال ها به بهانه تحریم ها از انجام 
تعهدات خود ســرباز زده  اســت. اکنــون با احتمال 
برداشته شدن تحریم ها، دهلی نو بیم دارد که فرصت 
را از دســت  داده و این پروژه های پرسود را به چین یا 

کشورهای اروپایی ببازد. 

خبر

یادداشت
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بازاندیشی در بحران

پس از بررســی یک بحران از طریق مواجهه با  �
آن، مدیران برای جبران خســتگی روحی و روانی 
ناشــی از ایــن فشــار، نیازمند یک وقفه هســتند. 
بازاندیشی، یافتن مقصر یا سپر بلا نیست. از لحاظ 
آموزش، بازاندیشــی درواقع به درک اشــتباهات 
گذشته و یافتن یک روش بهتر و جلوگیری از تکرار 
اشتباهات در آینده اشــاره دارد. خسارت ناشی از 
بحــران را باید کاملا ارزیابی کرد تــا اهمیت و اثر 
منفی آن برای سازمان مشخص شود. اغلب چنین 
ارزیابی می تواند درس های مهمی را درباره نتایج 
نادیده انگاشــتن مدیریت بحران دربر داشته باشد. 
در ســازمانی که برنامه مدیریت بحران در واکنش 
بــه بحران اجرا می شــود، بازاندیشــی به معنای 
نگاه عمیق به برنامه مدیریت بحران برای آزمون 
مجدد اثربخشی آن است. زمینه های آسیب پذیری 
که ممکن اســت به صورت ظاهری بررســی شده 
باشد یا کاملا حذف نشده باشند، در برنامه مدیریت 
بحران می تواند مشــخص شــود. بازاندیشــی با 
پرداختن به این مسایل، اساس و شالوده ای را برای 
تلاش های مورد نیاز به منظور تقویت ظرفیت های 
ســازمانی در آموزش و جلوگیری از بحران ایجاد 

می کند. 
برنامه نوســازی وقتی کاربرد دارد که مدیران 
به اصل بهبود مســتمر اعتقاد نداشــته باشــند؛ 
بازاندیشــی توجه آنها را به بررسی روش آمادگی 
ســازمانی در برابر بحران جلــب می کند. از این رو 
بعد از بازاندیشی، نوســازی روش ها به عنوان گام 
منطقی بعدی انجام می گیرد. اگر برنامه مدیریت 
بحران موجود نباشد، مســلما باید به جعبه  ابزار 
مدیریت افزوده شــود. برخی مخالفان سرسخت 
در ســازمان ممکن است قبل از بحران، بر معرفی 
یک برنامه مدیریت بحران رســمی پافشاری کنند. 
پیامد بحران و شواهد موجود درباره اثرات مخرب 
آن، قدرت زیادی را در متقاعدکردن مدیران فراهم 
می آورد تا مخالفان برنامــه مدیریت بحران را به 
موافقــان آن تبدیل کند. از ســوی دیگر، چنانچه 
از قبل یــک برنامه مدیریت بحران موجود باشــد 
بایــد بازبینی شــود تا درس های آموخته شــده از 
بحران هــای پایان یافته مدنظر قــرار گیرد. برنامه 
مدیریت بحران مســتلزم به روزرســانی اســت و 
تغییــرات صورت گرفته باید به ســرعت به اطلاع 
تمــام کارکنان درگیــر در برنامــه مدیریت بحران 
سازمان برسد. برنامه نوسازی روش ها مستلزم آن 
است که مدیران و همکاران آنان که ایده مشترکی 
درمورد بهبود مستمر دارند، نقش مدافعان تغییر 
را ایفــا کنند. اگر مدیران این نقش را به خوبی ایفا 
کرده و همــکاری هم فکران و ســایر همکاران را 
فراهم کنند، تغییرات مثبتی ایجاد خواهد شد و در 
نتیجه این تغییرات مثبت، ســازمان قوی تر شده و 

آسیب پذیری کمتری خواهد داشت.
* مدرس آینده پژوهی

احمد میرخدایی: پربیراه نیست که بگوییم برای دریافت 
یک وام ناچیز چندین میلیون تومانی باید از هفت خان 
گذشت البته معلوم نیســت با این همه مصیبت برای 
اخذ وام، در خان هفتم وام نصیب متقاضی تسهیلات 
شــود. هم اکنون که مســئولان در تقاضای وام به یک 
پاسخ اکتفا می کنند؛ «هنوز دستورالعمل پرداخت وام 
ابلاغ نشده است و شــما در صف تسهیلاتی هستید». 
عبارت معوقــات بانکی و کمبود منابع شــبکه بانکی 
دیگر واژه های آشنایی هســتند که در اغلب گزارشات 
خبری مربــوط به بانک ها به چشــم می خورد اما یک 
پــرده دیگر از نمایش همچنان بــه بنگاه داری بانک ها 
اختصاص دارد. با روی کارآمدن دولت یازدهم حواشی 
زیادی برای بانک ها ایجاد شــد که بنگاه داری بانک ها، 
به عنوان عامل اصلی ناکارآمدی آنها، بیشــتر در کانون 
توجه اســت. در شرایطی که بانک باید نقش یک رابط 
مطمئــن و مورداعتماد بیــن ســپرده گذار و متقاضی 
تســهیلات را ایفا کنــد، کار به جایی رســیده که تقریبا 
همه بانک ها خود را در پرداخت تسهیلات ناتوان اعلام 
کردند. کمبود منابع بانکی در کنار قفل شدن بخشی از 
آن در قالب معوقات، بهانه  اول و آخر بانک ها شــده و 
رهاکردن بنگاه داری و پرداختن به وظایف اولیه بانکی، 
سفارش اغلب مســئولان به این نهادهای درگِل مانده 
است. ســؤال این اســت که جدای از معوقات، واقعا 
مابقــی منابع بانکی در کجا مصرف شــده اســت که 
به گفتــه برخی از کارشناســان اگر ایــن وضعیت تا دو 
ســال دیگر علاج نشود، با ورشکستگی بانک ها روبه رو 
خواهیم شــد. برای یافتن پاسخ این سؤال، بهترین راه، 
رجوع به قوانینی است که خط مشی فعالیت بانک ها 
را تعیین می کند و یافتــن راه هایی که می تواند قوانین 
را دور بزند، بی آنکه نه ســیخ بســوزد، نه کباب. البته 
در ظاهر! در شــرایطی که اغلب فعــالان اقتصادی و 
حتی مردم از پرداخت نشــدن تسهیلات گلایه می کنند 
و بانک هــا نیز مدعی هســتند که بیــش از توان خود 
تســهیلات پرداخت کرده اند، این ظن به وجود می آید 
که شاید تســهیلات، پرداخت شــده اما به گونه ای که 
از چرخه یا حوزه نظام بانکی خارج نشــده اســت.  به 
نظر  می رســد، وام ضربدری  بانک ها برای تأمین مالی 
و دور زدن قانونــی باشــد که بانک هــا را از اختصاص 
وام به شــرکت های وابســته منع می کرد.طهماســب 
مظاهری، رئیس کل اسبق بانک مرکزی در گفت وگویی 
با «شــرق» در این رابطه گفت: «بانک به عنوان واسطه 
میان سپرده گذار و متقاضی تســهیلات، باید نقدینگی 
را در اقتصاد به چرخــش درآورد. البته تا مقداری که 
قانون مشــخص کرده  اســت می توانــد از منابع خود 
برای خرید ســهام شــرکت ها یا پرداخت تسهیلات به 
افراد و شرکت های وابســته به خود نیز استفاده کند».
در طرف دیگر، حیدر مستخدمین حسینی معاون اسبق 
بانک مرکزی و از کارشناســان بازار پول و ســرمایه در 
این زمینه به «شــرق» اعلام کــرد: «بانک ها می توانند 
به شــرکت های زیرمجموعه و حتی سهام داران خود 
تســهیلات پرداخت کنند اما حــد و مرزی برای این کار 
مشــخص شــده تا ارقامی اعطایی آنچنانی نباشد. در 
واقع نسبتی تحت عنوان «ذی نفع واحد» توسط بانک 
مرکــزی تعیین و اعلام شــده که براســاس آن، بانک 
می تواند به شــرکت ها و اشــخاص وابسته به خود در 

چارچوب این نسبت معقول تسهیلات پرداخت کند».
براســاس آیین نامه بانک مرکــزی، بانک نمی تواند 
بخش زیادی از منابع را به شرکت ها و اشخاص وابسته 
به خود اختصــاص دهد اما آیا توافــق دو بانک برای 

پرداخت تســهیلات به صورت ضربدری به شرکت های 
یکدیگر هــم در ذیل این آیین نامــه می گنجد؟ بیت اله 
ســتاریان از کارشناسان مســکن در گفت وگویی در این 
زمینه اظهار کرده اســت که «تمام ســپرده های مردم، 
توســط بانک ها به صورت ضربدری به بنگاه های خود 
بانک ها وام داده شــده و تقریبا می توان گفت آنچنان 
وامی به بخش خصوصی پرداخت نشده است».در کنار 
اینها، چندی پیش احمد توکلی، نماینده مردم تهران در 
صحن علنی مجلس از بده بســتان ضربدری یک بانک 
خصوصی و دولتی برای دورزدن قانون و وام هایی که 
به شرکت های یکدیگر می دهند، خبرداد و گفت: «یک 
بانــک خصوصی و یک بانک دولتی که مدارکش پیشِ 
بنده اســت، برای دورزدن قانون ضربدری عمل کرده و 

به شرکت های یکدیگر وام می دهند».
این بانک ها دیگر بانک نیستند

شــاید بتوانیــم به راحتی این 
اقدام و نتیجه آن یعنی بنگاه داری 
بانک هــا را محکوم کنیــم اما در 
پاســخ به این ســؤال کــه واقعا 
چرا کار به اینجا رســیده اســت، 
رئیس کل  مظاهری،  طهماســب 
سابق بانک مرکزی، معتقد است: 
را دارد  «بانک نقش واســطه ای 
که بین ســپرده  مردم و متقاضی 
دریافت تســهیلات رابطه قانونی 
و کارشناســی ایجــاد می کنــد و 
بــا دریافــت کارمــزد بــه حیات 

اقتصادی خــود ادامــه  می دهد. اگر بانــک بر خلاف 
وظایــف متعارف، منابع را برای خود بردارد دیگر بانک 
نیســت. مظاهری در پاســخ به این ســؤال که چرا این 
اتفاق می افتد، گفت: «وقتی هزینه تمام شده پول، بیش 
از ســودی باشد که در فرایند ســپرده پذیری و پرداخت 
تســهیلات نصیب بانک می شــود، بانک مجبور است 
بــرای جبران هزینه و دســتیابی به ســود، منابع را در 
مسیری هزینه کند که سود بیشتری عاید بانک می کند و 

کار به جایی می رسد که الان رسیده است».
به گفتــه وی، «اگــر فعالیــت بانک ها بــا مدیریت 
درســت و کارشناسی شده باشد، تســهیلات با منطق و 

فکر و تحقیق پرداخت شــود، در جمع آوری و وصول 
آنها نیز مدیریت صحیح اعمال شــود و البته دولت نیز 
دســتوری کار نکند و اجباری برای پرداخت تسهیلات 
با نرخ ســود خاص یــا به افراد خاص وجود نداشــته 
باشد، هزینه تمام شــده پول برای بانک ها بالا نمی رود 
و بانک می تواند با پوشش هزینه ها و یک حاشیه سود 
حــدود یک درصد، فعالیــت و به وظایــف خود عمل 
کند».رئیس کل اســبق بانک مرکزی درعین حال گفت: 
«اگر قرار باشد دولت دستوری و تکلیفی عمل می کند 
و انجام برخی سیاســت ها برای بانک اجباری باشــد و 
خود دولت برای پوشــش هزینه های بــالا از بانک وام 
بگیرد، بانک نه می توانــد از عدم وصول بدهی دولت 
شــکایت کند و نه بدهی دولــت در ردیف بدهی های 
مشــکوک الوصول قرار می گیرد. اگــر مدیریت بانک و 
کمیســیون اعتباری دچار مشکل 
شــود یا برای منافــع دیگری در 
مســئله تســهیلات دادن دقــت 
پول  تمام شــده  نکننــد، هزینــه 
بــالا مــی رود و همین حاشــیه 
ســود را کاهش می دهد یا حتی 
منفی می کنــد و بانک ها مجبور 
ســود  تســهیلات  از  می شــوند 
اشاره  با  ببرند».مظاهری  بیشتری 
به محدودیتی کــه بانک مرکزی 
در مبحث پرداخت تســهیلات به 
زیرمجموعه هــا مشــخص کرده 
اســت، افــزود: «اگــر بانکی در 
پرداخت وام به زیرمجموعه هــای خود با محدودیت 
قانونــی برخورد کنــد و بــرای دورزدن محدودیتی که 
بانــک مرکزی تعیین کرده اســت با بانــک دیگری که 
همین خواســته را دارد، هماهنگ شود و با زدوبند به 
زیرمجموعه هــای یکدیگــر تســهیلات پرداخت کنند، 
خلاف قانون اســت. وی درعین حال ضمــن بیان این 
نکته که شکل ظاهری این کار منع قانونی ندارد، اظهار 
کرد: ولی کارهایی که ظاهر درســت، اما محتوا و نیت 
نادرســت داشــته باشــند، مصداق حیله گری در برابر 
قانون و فریب دادن قانون اســت و جایر نیست. این کار 
می توانــد بر بنگاه داری بانک ها اثــر بگذارد، اما نتیجه 

بنگاه داری بانک ها نیســت؛ یعنی می توان گفت منجر 
به بنگاه داری بانک ها می شــود، نه اینکه چون بانک ها 

بنگاه دار هستند، این اتفاق افتاده است».
خلاف قانون در ظاهری قانونی

حیدر مستخدمین حســینی معتقد اســت: «این کار 
منع قانونی نداشته اســت و تا امروز هم قانونی برای 
منــع این اقدام تصویب نشــده اســت. بانک ها در این 
اقدام تراز مالی و نسبت بین پرداخت تسهیلات و میزان 
منابع را رعایت می کنند و چنانچه شــرکتی بخواهد به 
همین روش وام بگیرد، بعد از بررسی اطلاعات مالی و 
گزارش های حسابرســی با پرداخت تسهیلات موافقت 
می کنند؛ اما براســاس تفاهمی که بین بانک ها انجام 
می شود در این دســت پرداخت ها وثیقه ملکی گرفته 
نمی شــود، بلکه سعی بر این است که با چک و سفته 
یا قــرارداد لازم الاجرا، مراحل مربوط به تضمین انجام 
شود؛ چراکه این تسهیلات به صورت ضربدری پرداخت 
می شود و مخاطره ای مانند وصول نشدن برای بانک ها 
در پی ندارد؛ حتی در زمان سررسیدشدن هم در صورت 
تقاضای شرکت، با دریافت اصل سود مطالبات تمدید 
می شوند؛ چراکه وابستگی شــرکت ها به نهاد بانکی، 

باعث می شود این تسهیلات معوق نیز نشوند».
مستخدمین حســینی، پرداخت تسهیلات به صورت 
ضربدری توسط بانک ها را به شرکت های زیرمجموعه 
یکدیگــر، پدیده ای دانســت کــه منتج به بنــگاه داری 
بانک ها شــده اســت و گفت: «این مســئله ریشــه در 
دخالت های تکلیفی و دســتوری مقــام ناظر بازار پول 
در زمینه سود بانکی، پرداخت تسهیلات و دیگر موارد 
ارائــه خدمات بانکــی دارد؛ چراکه مســئولیت اصلی 
بانک ها ارائــه خدمات بانکی به فعــالان اقتصادی و 
جامعه اســت که به دلیل دخالت های این چنینی از آن 

فاصله گرفته اند و به بنگاه داری روی آورده اند. 
بانــک مرکزی حــدی برای پرداخت تســهیلات به 
زیرمجموعه ها مشخص کرده اســت که کاملا رعایت 
می شــود و بخش دیگری از مابقی منابــع با تفاهم و 
توافقی که بین بانک ها انجام می شود به زیر مجموعه 
بانک ها داده می شــود. به این صورت که بانک الف به 
زیرمجموعــه بانک ب و بانک ب به زیرمجموعه بانک 
الف یا دیگر بانک ها تسهیلات می دهد و این گونه بدون 
اینکه در ظاهر اقدامی خلاف قانون انجام شود، قانون 

دور زده می شود».
شرایط فعلی نتیجه دخالت های قبلی

مستخدمین حســینی نیز گفت: «قیمت تمام شــده 
پول برای بانک ها بیش از سودی است که در پرداخت 
تسهیلات به دست می آورند. وقتی در گذشته دولت ها 
روی نرخ ســود بانکــی دســتورالعمل می دهند و در 
شــرایطی که تورم بــالای ۳۰ درصد بوده اســت نرخ 
تســهیلات مبادله ای را مثلا ۱۴ درصد تعیین می کنند، 
بانک از این ناحیه دچار زیان می شــود و برای پوشش 
زیان، اقدام به تأسیس شرکت و فعالیت در حوزه هایی 
می کنــد کــه بتواند زیان قبلــی را پوشــش دهد. وی 
تصریح کرد: «در شــرایط فعلی اگر تراز بانک ها بررسی 
شــود بانکی که با ارائه خدمات بانکی ســودآور باشد، 
نداریم مگر با احتساب ســود غیرعملیاتی که ناشی از 
فعالیت بانکی نیست. معادلات بنگاه داری، درحقیقت 
با اراده مدیران انجام نشده، بلکه این برای سودکردن و 
نشان دادن به سهام داران، بر بانک تحمیل شده است و 
اگر شرایط فعلی تا دو سال دیگر ادامه پیدا کند و بانک 
مرکزی به داد این وضعیت نرســد، بانک ها دیگر توان 

ادامه فعالیت نخواهند داشت».

نفت تیغ دولبه سیاست

نقش عربســتان در بــازار نفت دنیــا قابل انکار 
نیســت. چون تولید بالایی دارد و سیستم حکومتی 
آن هم به گونه ای است که تمام اختیارات و دارایی ها 
در دســتان پادشــاه اســت و می تواند بدون برخی 
ملاحظات داخلی و خارجــی، تصمیماتی بگیرد که 
قیمت نفت را تا حدی پایین بیاورد. از این رو نفت به 
عنوان ابزاری معرفی می شــود که عربستان در چند 
دهه اخیر از آن بهره مند بوده و برای نقش آفرینی در 
روابط بین الملــل و تأثیرگذاری بر  اتفاقات منطقه، از 

آن سود جسته است.
اگر نفت را به عنوان ابزاری در دســت کشورهای 

نفت خیز ازجمله عربســتان بپذیریــم، باید در مورد 
ایران نیز اثرگذاری این ابزار مشــاهده شود. متأسفانه 
یا خوشبختانه، تحریم ها به دنیا ثابت کرد بدون نفت 
و گاز ایــران هم اتفــاق خاصی نمی افتــد و اقتصاد 
جهانی در بلندمدت، بدون نفت ایران مســیر عادی 
خود را خواهد پیمود. در شــرایط فعلــی نیز اگر ما 
بخواهیم بــا افزایش تولید نفت خود، بــه این بازار 
برگردیم، به سادگی ممکن نیست و نیازمند تمهیدات 
خاصی است که مشوق خریداران باشد تا از نفت ما 
استفاده کنند پس رفتن ایران از بازار به مذاق جهان 
بد نیامده که حالا تلاش کند ایران را برگرداند. گرچه 
نوسان های مقطعی ناشی از کم وزیادشدن تولید نفت 
یک کشور می تواند بازار نفت جهان را کمی متلاطم 
کند، اما تجربه نشــان داده چنانچه اقتصاد جهانی، 
عزم چشم پوشــی از نفت یک کشــور را داشته باشد، 
درنهایت می تواند به هدف خود برســد. بنابراین باید 

درمورد این عقیده که می گویــد نفت ابزار اثرگذاری 
عربســتان در جامعــه بین الملل اســت، تجدیدنظر 
کنیم. قدرت عربستان پیش از آنکه مستقیما به نفت 
وابسته باشــد، بیشــتر به دلیل وام های ارزان قیمتی 
اســت که به متحدانش می پــردازد و متأثر از ثروت 
هنگفتــی که این کشــور پادشــاهی، در کشــورهای 
جهان سرمایه گذاری کرده است. پس با این حساب، 
اثرگذاری، بیشتر می تواند ناشی از انباشت درآمدهای 
نفتی در این کشــور باشــد نه صرفا داشتن بیشترین 
ذخایــر نفت جهــان. به عبارت دیگر، پــول، بیش از 
نفت اهمیــت دارد و گرچه این پول می تواند حاصل 
از نفت باشد اما لزوما حاصل از نفت نیست. استفاده 
از ابزار نفت برای یک کشــور در بلندمدت نمی تواند 
کارآمد و کارا باشد، اما توان اقتصادی پایدار یا همان 
قدرت اقتصادی می تواند ابزاری به مراتب قدرتمند تر 

از نفت باشد.

ابزار نفت یــک روی دیگر هم دارد. می توان گفت 
یک تیغ دولبه است. عربســتان با افزایش تولید نفت 
خود ســعی دارد روند اتفاقات را تا حدی به نظر خود 
نزدیــک کند، از دیگر ســو با اعمال فشــار قدرت های 
جهانی و اعمال تحریم علیه کشــور نفت خیزی مانند 
ایــران، که به کاهش تولید و صــادرات نفت انجامید، 
اقتصاد این کشــور را به رکود کشاندند. پس به فرض 
اینکــه نفت ابــزار توانمنــد و کارآمدی باشــد، نباید 
فرامــوش کــرد این ابــزار می تواند له یا علیه کشــور 
نفت خیز باشــد. اگــر قدرت های جهانی عربســتان را 
مانند ایران محاصره اقتصادی کنند، خدا می داند چه 
بر ســر این کشــور خواهد آمد. صندوق ذخیره  ارزی 
کشــوری که اقتصاد داخلی خودکفا و توانمند ندارد، 
در تحریم ها دیری نمی پاید و پس از آن است که نقش 

توان اقتصادی داخلی و غیرنفتی آشکار می شود.
*عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران

 فرهاد فزونى

جیب به جیب سپرده های مردم توسط بانک ها

وام ضربدری مد شد

مهر: وزیر امــور اقتصــادی و دارایی با بیــان اینکه 
دولــت هیچ گونه فشــاری را بــر بــازار ارز مبنی بر 
پایین نگه داشــتن قیمت، اعمال نکرده است، گفت: 
فنر نــرخ ارز رهــا نخواهد شــد و تکانــه جدی ای 
نخواهیــم داشــت. علــی طیب نیــا گفــت: دولت 
هیچ گونه فشــاری به بازار ارز وارد نمی کند و قیمت 
ارز، براســاس واقعیت های اقتصادی جامعه تعیین 
می شــود؛ بنابرایــن دولت، قبــل یا پــس از توافق، 
مداخله مستقیمی در بازار نکرده و به نظر نمی رسد 
در آینده نزدیک یا میان مدت، تکانه جدی ای در بازار 
ارز یا ســایر بازارها داشته باشیم. وزیر امور اقتصادی 
و دارایــی افزود: هم اکنــون آرامشــی در بازارهای 
مختلف ازجمله ارز، طلا و سکه به وجود آمده است 
و از ســوی دیگر، وقتی بتوانیم تورم را مهار کنیم، که 
دولت تا حد قابل ملاحظه ای هم در این زمینه موفق 
بوده اســت، تحولات بازار ارز و ســایر بازار دارایی ها 
نیز کاهش می یابــد. وی تصریح کرد: اگر در اقتصاد 

ایران هر چند ســال یک بار شاهد افزایش های شدید 
در نــرخ ارز بوده ایم، به این دلیل بوده اســت که در 
اقتصاد، تورم ســنگین وجود داشــته است، بنابراین 
اگــر بتوانیم تورم را مهار کنیم، ارزش پول ملی خود 
را حفــظ خواهیم کرد و طبیعی اســت حفظ ارزش 
پول ملــی، در برابر پول های خارجی صورت خواهد 
گرفت و در مقابل کالا و خدمــات وارداتی نیز ارزان 
نمی شوند، بنابراین مسیر اصولی برای برقراری ثبات 
در بازار ارز این اســت که تورم را درمان کنیم که این 
سیاستی اصولی و جدی برای دولت است. طیب نیا 
گفت: در مصوبه ای که بانک مرکزی و شــورای پول 
و اعتبار درباره نرخ ســود داشــت، مقرر شد ذخیره 
قانونی بانک ها نزد بانک مرکــزی، نیم واحد درصد 
کاهش یابد که این اتفاق هم رخ داد؛ ضمن اینکه در 
صورت جلسه نیز آمده است در نوبت های سه ماهه، 
هــم روی نرخ ســود و هــم درباره ذخیــره قانونی 

بانک ها نزد بانک مرکزی تجدیدنظر کنیم. 

وزیر اقتصاد: فنر نرخ «ارز» رها نخواهد شد
مهر: معاون اول رئیس جمهــور، حجم مطالبات 
معوق بانک هــا را ۹۰  هزار  میلیارد تومان اعلام کرد و 
گفت: اکنون طرح کاملی برای تحول در نظام بانکی 
تهیه شده است.اسحاق جهانگیری روز سه شنبه گفت: 
رئیس جمهور به بنده و تعدادی از مسئولان اقتصادی 
دولت دســتور ویــژه داده اســت تا دربــاره موضوع 
معوقات بانکی و نیز رفع مســائل این حوزه، طرحی 
تهیه و راهکارهای مناســب پیش بینی شود. به گفته 
جهانگیری، اکنون طــرح کاملی برای تحول در نظام 
بانکی تهیه شــده اســت که با اجرای آن نظام بانکی 
متحولی خواهد شد. وی خاطرنشان کرد: اکنون نظام 
بانکی کشور با ۹۰  هزار  میلیارد تومان معوقات بانکی 
مواجه است که اگر بخشــی از این معوقات به نظام 
بانکی برگردد، تحولی جدی در تولید و اشتغال ایجاد 
خواهد شد. معاون اول رئیس جمهور اظهار کرد: یکی 
از انتظارات پس از رفــع تحریم ها، حضور بانک های 
خارجی در ایران اســت که بر این اساس، پیشنهادی 

وجود دارد که با نهایی و قطعی شــدن آن، بانک های 
خارجــی می توانند بــا صد درصد ســهام در مناطق 
آزاد و با ســهام کمتر در دیگر مناطق کشور راه اندازی 
شــوند. معاون اول رئیس جمهور تصریح کرد: برخی 
تصور می کنند مشارکت یا سرمایه گذاری های خارجی 
باید مختص طرح های بــزرگ اقتصادی یا واحدهای 
بــزرگ اقتصادی نظیــر نفت و گاز و پتروشــیمی، که 
قدرت بازگشــت را نیز دارد، انجام شــود، درحالی که 
صنایع کوچک و متوسط در این خصوص بهتر نتیجه 
می دهد. وی گفت: بانک های خارجی نیز بیشتر تمایل 
دارنــد به واحدهای کوچک و متوســط در حد یک تا 
پنج  میلیون دلار تســهیلات دهند. جهانگیری افزود: 
در واحدهای بزرگ صنعتی با منابع بســیار کلان چند 
 میلیــارد دلاری تنها شــاهد اشــتغال ۴۰۰ تا ۵۰۰ نفر 
هســتیم درحالی که در واحدهای کوچک و متوســط 
با چند  میلیون دلار ســرمایه گذاری ۲۰۰ تا ۳۰۰ شغل 

ایجاد می شود. 

جهانگیرى: طرح تحول نظام بانکى آماده شد

بانک نقش واسطه ای را دارد که بین 
سپرده  مردم و متقاضی 

دریافت تسهیلات رابطه قانونی و 
کارشناسی ایجاد می کند و با دریافت 
کارمزد به حیات اقتصادی خود ادامه  

می دهد. اگر بانک بر خلاف وظایف 
متعارف، منابع را برای خود بردارد 

دیگر بانک نیست.
در شرایط فعلی اگر تراز بانک ها 

بررسی شود بانکی که با ارائه 
خدمات بانکی سودآور باشد، نداریم

هدایت توکلى*
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