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ىداصتقا ريسفت

.....سيئوس داصتقا ديدج ريزو .........لاط ددجم تشگزاب .صد در١٧ى سسات اعتبارد موسو ١٢١٣١٣١٤.ىعامتجا)تلادع زا تلود &يرعت

اقتصاد جهانسبورسبوراناقتصاد اير

زا ــرـــفن ١١ دوـــدح ١٣٨٣ لـــاس هــام�نـــابآ رد
ناناددـاصـتقا ار اهنآ ناـوت�ىم ـهك روشك نـانادداـصتقا
ــمــهن تـابــاــخــتنا ـهنــاــتسآ رد ،ـدــيمــان لاــرـبــيل
مدرم هب باطخ ار ىا�هداشگرس هينايب ىروهمج�تساير
ىوس زا ـىـتكـرح زاغآـرس ار نآ ناـوت�ىم ـهك ـدـنتشـون
اب هتشذگ هتفه رد هك تسناد روشك ىداصتقا ناگبخن
ـهب ارگ�دـاهن نـاناددـاصـتقا زا رـفن ٥٠ هدـاشگـرس همـان
.دش متخ مهن تلود روهمج�سيئر

زا ىليلحت رد نانادداصتقا زا هورگ نيا نامز نآ رد
هرادا رد ىرـكـفت رـوهظ زا رـوـشك ىدـاصـتقا عـاضوا
،نآ موادت تروص رد هك دندنار نخس روشك ىداصتقا

عباـنم نـتفررده زـين و ىتلود ىرلاـاس�ناويد شرـتسگ
نآ رادشه .دـوب دهاوخ نآ ـهيلوا ىاهـدمايپ زا رـوشك
زا ىخـرب ـكي ـرتـيت ـهكنآ ـاب نـانادداـصـتقا ـنيا عقـوم
زا ـتسناـوـتن داد صـاـصـتخا دـوخ ـهب ار تاعـوـبـطم
ىاهداهن زا ىخـرب رد هك ركفت زرط نيا ندشـرت�قيمع
هكنآ هچ ،دنك ىرـيگولج دنتشاد لاعف رـوضح روشك
ىزرا هريخذ باسح زا تشادرب هك ىياه�حرط بيوصت
اي و درك�ىم ريذپ�نـاكما »ىتسيلوپـوپ« ىاهراك ىارب ار
ىتلود ىاهلااك زا ملق ٩ تميق هك اه�تميق تيبثت حرط
داد�ىم ششوپ ار روشك تيعمج زا ىدايز شخب هك ار
رد هك »ىكناب تلايهست دـوس خرن ندرك�ىقطنم« زين و
اه�هدرپس دوس خرن نينچمه و خرن نيا شهاك هب تياهن
ـرـكـفت زـرط ـنيا ـهك داد�ـىم نـاشن ،ـدش�ـىم ـرـجـنم
ىخرب هك نانادداـصتقا نيا ىاه�هيصوت زا ـدهاوخ�ىمن
ميهس ىنلاوط ىاه�لاس روشك ىداصتقا هرادا رد اهنآ زا
.دنريگب ىا�هرهب ،دنتشاد ىردقنارگ تايبرجت و دنا�هدوب

رد و دـعب هام�هس ـهك نانادداـصتقا نيا مود راـدشه
دش رشتنم ىروهمج�تساير تاباختنا ندش�غاد هناتسآ
ىاهرـاـتفر ىلو ،دـوب هـدش حرط بـوچرـاچ ناـمه رد
روـشك ىداصتقا ىاه�تسايس رد كنيا هك ىتسيلوپوپ

ىاديدناك هن هك درب ىتمس هب ار تاباختنا دوب هدش ىراج
هن و دش باـختنا نارازگراك و نابلط�حلاصا رظن دروم
.تسيلوپوپ نارازگتسايس رظن دروم ىاديدناك

١٢ هحفص رد همادا

غول خفته پشت در
ىدسا امين گو با مسعود خوانسارىايى در گفت
وآسيب
شناسى مديريت اجر

ارتكر
 تجربيات اول انقلاب

ـههد هس زا سپ هك تسا ـىناريدم هلـمج زا ىراسناوخ دـوعسم
هب ار تلود رد روضح ىاطع ىيارجا نلاك بصانم رد روضح

ترازو نوـاعم لـاس تـشه ىراسناـوخ .تسا هـديـشخب ىـاقل
و روـشك ترازو ىـزير)همـانرب نوـاـعم لاس رـاـهچ ،ىزرواـشك
هلمجزا ىو .تسا هدوب ىربارت و هار ريزو نواعم مه لاس راهچ
شا)ىسانش)بيسآ و تسا هبرجتاب و طلسم ،مانشوخ ناريدم
.تسا ىندناوخ ناريا رد ىيارجا تيريدم زا

▪▪▪
هك ىيارجا تيريدم نلاك رد امش روضح ههد هس هب هجوت اب ▪

تيريدم دنور رييغت و ديراد ىيانشآ ىيارجا لئاسم اب كيدزن زا
ناريا رد ىيارجا تيريدم زا امش ىسانش)بيسآ ،روشك نلاك
؟تسا هنوگچ

٨٠ و ٧٠ ٦٠٬ ـههد ىنعي هتشذگ ههد ـهس رد ار تيريدم
و دوب هـتفرگ تروص بلاـقنا ،٦٠ ههد رد .مـنك�ىم ميـسقت
دندوب ىا�هبرجتاب ناريدم مهً اتبسن هك ىلبق ناريدم مامتً ابيرقت
.دندمآ دندوب ناوج مه اًتدمع هك ديدج ناـريدم .دنتفر رانك
،دنتشادن ىدايز هبرجت دندش هعومجم دراو هك ىناوج ناريدم
ـنيا .دـنتشاد ـىبوخ ـىبلاـقنا و راـثيا و تشـذگ هـيحور اما
رطاخ هب .تشاد ىتلااكشا و تاعياض ىرسكي مك تايبرجت
ىرادا و كـيتاركوروب هـاگتسد ـهب ىيـاه�هبرض ـمك تايبـرجت
اه�بيسآ رد هك دش ىعس دعب ىاه�نامز ىط هتبلا .دروخ روشك
.دريگ تروص ىتاحلاصا

رطاخ ـهب ىتاقافتا هچ .ديرـبب مان ديناوت)ىم ار ىـقيداصم هچ ▪
؟دندرك شحلاصا ناشدوخً ادعب هك داتفا ناش)ىبلاقنا هيحور

نآ زا ىشان ـهك اه�كناب و ـعيانص زا ىـليخ ندرك ىـلم لثم
سرادم ليدبت دهاش بلاقنا ىادتبا رد ام .دوب ىبلاقنا هيحور
رد ىلو ميدـوب ىتلود هب ىصوصخ ىـاه�هاگشناد و ىعاـفتناريغ
،ـىصوـصخ ىاه�ـكنـاب هك ـميـدش راچـان ام ـدـعب ىاه�لـاس
ىاه�هاـگشناد و ىعافتناـريغ سرادم ،ىصوصخ تـاجناخراك
تايبرجت ىداصتقا ىاه�هنيمز مامت رد .مينك داجيا ار ىتلودريغ
.ميتشگرب ىلبق تروص هب ديدج ىاهراتخاس اب هك ميتشاد ىدايز
تلود شود ىور هب هك دوب ىراب &لتخم عيانص ندرك ىلم ▪

ىتيمكاح لئاسم رد .داد شيازفا ار ىرگ)ىدصت و دش هفاضا
ناريدم ،تسا تلود ىعقاو &ياظو ءزج هك ىياه)هزوح ىنعي

ناشـفياظو ماـجنا ىارب ىـعناوم هچ و ـدنتشاد ـىياه)&ـعض هچ
)ىسايس ،ىقوقح ،ىگنهرف عناوم( ؟تشاد دوجو

ىاهورين هك نيا .ديآ�ىم دوجو هب اه�بلاقنا همه رد ىثحب كي
ىاهورـين دننك�ىم ركف ىبـلاقنا و ديدج
هك دنتسه ىملاسان ىاهورين اًتدمع ىلبق
اه�تقو ىلـيخ .دنوش هتشاذگ رانك دياب

ىاه�ـهسورپ رد ـهك ىتاماـدقا لك ـهب مه
هب و دـننك�ىم كش ـهتفرگ تروص ـىلبق
.ـدنتـسه ديدج ىاهرـاكهار هئارا لـابند
ـدنسر�ىم هجيتن نيا هب ـىتدم زا دعب ىلو
ار ـىـلبق تـاماـدقا مـاـمت ناـوت�ىـمن ـهك
زا ىراـيسب هك اـرچ ؛تسناد ـبساـنمان
ًـاتعيـبط هتـبلا .دنا�هدوب تسرد تـامادقا
،دراد دوجو ىـتموكح ره رد مه اطخ ىاهراك و هـابتشا تامادقا
ىياهورين زا ىليخ .تسا روط�نيمه مه ىناسنا ىورين اب هطبار رد
ار ناشدوخ اي .دندوب ـىبوخ و هبرجتـاب ىاهورين دنـدش هدنار هك
هشيمه .مينك هدافتسا اهنآ زا ميتسناوتن ام اي دنهدب قيبطت دنتسناوتن
ىلوحت مـيناوت�ىم ديدج ىورين ـاب هك مينك�ىم رـكف اه�بلاقنا رد
هب ليدبت مه ديدج ىاهورين نامه ىتدم زا دعب ىلو مينك داجيا
ماـدم ام روـشك رد هنـافساـتم .دنـوش�ىم تاركورـوب ىاهوـرين
و دنراد ىبـلاقنا هيحور ـهك دنيآ�ىم دـوجو هب ىديدج ىـاهورين

اه�تكرح ىيارجا و ىتلود ىاه�هاگتسد رد بات و بت نيا هشيمه
ار ـهتشذگ لك ديدج تارـفن و ديدج تايبرجت .دـنك�ىم دنك ار
هنيمز رد هچ ىتلااكشا ليلاد نيمه هب .دننك�ىم هبرجت و راركت

رد .تسا هدمآ دوجو ـهب ىرگ�ىدصت هنيمز رد هچ و ـىتيمكاح
زا هدافتسا ،ـاه�ىرادنامرف و اه�ىرادنـاتسا رد ىتيمكـاح شخب
رب ار ىرايسب ىعامتجا ىاه�بيسآ دناوت�ىم هبرجت�مك ىاهورين

و بهاذم ،ىتنس - ىموب ىاه�تفاب نتخانشن .دنزب هقطنم لك
لياوا رد هك اسب هچ دنزب ىرايسب ىاه�ـهمطل دناوت�ىم اه�تيموق
ىلوپ ىاه�ماظن لثم ىتيمكاح شخب رد .دش نينچ زين بلاقنا

ىماظن ىاوق رگيد لاثم اي .دوش�ىم هديد لكشم نيا روشك ىلام و
راـعش ىبلاـقنا ىاهوـرين .تسا بـلاقنا لياوا رد ،ـىماـظتنا و
نيا زا ماما ىرايشوه اب هناتخبشـوخ هك دنداد�ىم ار شترا للاحنا

.دش ىريگولج راك
ىمك لئاسم نيا زا و ٧٠ ههد دراو و ميـدمآ رتولج هك ىتقو ▪
؟درك اديپ ىبيكرت هچ ىيارجا تيريدم ،ميدش رود

٦٠ ههد ناريدم زا رت�هتشكراك رايسب ناريدم ٧٠ ههد رد
صوصخ هب ،ليلد نيمه هب ،ـدش رتمك تلااكشا و دندوب
ًاصوصخ .دمآ دوجو هب ىگرزب شهج ،ىداصتقا ثحب رد
دـعب رد مه ـاه�ىرـيگ�تـهج و دوب هـدش ماـمت گـنج هـكنيا
و دش زاب رازـاب .درك كمك بـوخ شهج كي هب ىدـاصتقا
مينكب بذج ار ىصوصخ شخب ىاه�ىراذگ�هيامرس ميتسناوت

ـبكترم ار لبق ىاه�ىگـتخپان و اهاطخ رتـمك مه ناريدم و
دندوب هبرجتـاب ناريدم مه هك دوب ىا�ههد ،٧٠ ههد .دندش
رتمك هكنيا رطاخ هب دش ماجنا ىبوخ ىداصتقا شهج مه و
تاـيبرجت گنج .ميدرك�ىم هداـفتسا ار اطخ و نومزآ شور

شدوخ دركلمع ـاهنيا همه و دوب هتخومآ ناريدم هب ار ىبوخ
.داد ناشن ٧٠ ههد رد ار

ناـمه موادت ؟ـدـينك)ـىم ىسـانش)ـبيسآ رـوط هچ ار ٨٠ ـههد ▪
؟دوب هدرك اديپ ريسم رييغت اي دوب دنور

ريس ىـنعي .ميدرك لـوفا رادقم كي ـام ٨٤ ات ٨٠ لاس زا
هب مود ـهمين رد ـتشاد ىمتـاخ تلود لوا هـمين هك ىدـوعص
هدافتسا مه زاب .دش oقوتم اي دش دنك اي اه�ىراگزاسان رطاخ

.درك زورب ىمتاخ ىاقآ مود تلود رد هبرجت�مك ناريدم زا
؟دنتفر رانك ؟دندش هچ ىلبق ناريدم ▪

تلود مود هرود رد اه�ىزاب�بزح و اه�ىزاب�هورگ زا ىرادقم
حوطس رد بوخ و دشرا ناريدم زا هك دش ثعاب ىمتاخ ىاقآ
لك ـهك مه ـديدج ـتلود رد .مـينـكب هداـفتسا ـرتـمك رتلاـاب
ًاـبيرقت .تسا هدش ـهتفرگ هديدان ـهتشذگ لاس ٢٧ تاـيبرجت
دوش�ىم ىـلبق ناريدم اب ٥٨ - ٥٩ ىاه�لاس هباشم ىدروخرب

.دوش�ىم هبرجت ون زا زيچ همه هرابود و
ـلئـاـسم و داـصـتقا ىاـرب ار ـىتـاـعـبت هچ ،نـدش ـرـفص زا ـنيا ▪

؟تشاد دهاوخ ىپ رد ام ىداصتقا
دنتسه هس و ود ىنايم ناريدم ،ىلعف ناريدم ،٦٠ ههد لثم

ـاـهنيا .ـدنراد ار لاـاب حوـطس رد ـتيـريدم ـهـقباس ـرـتمك ـهك
رظن هب .دـننك هبرجت هبترم ود ار هتشذگ تايبرجت دنهاوخ�ىم
رگا ،ميوشب لاكشا و دوبمك راچد اه�شخب هيلك رد ام ديآ�ىم
هتشادن مه تبثم رثا هك هدش هبرجت ىاهراك زا ىتمسق ميهاوخب

- ىداصتقا دشر ريسم زا ىدايز رادـقم مينك هبرجت هرابود ار
.مينام�ىم بقع ىسايس
ماـظن ريـيغت چـيه هك ىـتكلـمم رد دوش)ـىم هچ دـينك)ىم ـركف ▪
زا ار ىتايبـرجت ىرسكي ميهاوخب ،هداتفين قافتا نآ رد ىسايس

؟ميهد ماجنا ون
بزح تكلمم رد ام هك تسا نيا شتلع منك�ىم ركف نم

ىگتسب ىزوريپ .ميهد�ىم ىار درف كي هب ام .ميرادن ىصاخ
و تاغيلبت اب ار مدـرم راكفا دناوتب ردق هچ درف نآ هكنيا هب دراد

قباوس هب مه ىراك تسه درف نوچ .دنكب بلج شياهراعش
هقباس ىاراد بازحا اما .دنرادن شا�هتشذگ تامادقا و اهراك و
ىور ـهـقبـاس ـنيا ساساـرب مدـرم ـهك ـدنـتـسه ىدـركـلـمع و
چيه و رت�مانمگ هچـره دارفا .دننك�ىم تواضق نـاشدركلمع
لابقتسا ابً ـاقافتا دنشاب هتشادن ىا�هقباس و ـىلمع هبرجت عون
مدرم هدش ـتباث ريخا ىاه�لاس رد .دنوش�ىم هجاوم ىرتشيب

ىئوس هقباس و دركلمع نوچ تسا رتهب ناشرظن هب ديدج هرهچ
رد ليلد نيـمه هب .دنهد�ىم ىار رتهب وا هب دنرادن غارس وا زا
ـهك اجنآ زا ىروهـمج�تساير و اهاروش ،ـسلجم تابـاختنا

ــتحار داــرفا دراــدن دــوجو ــىبــزح
رـاكفا ديـدج ىاهرـاعش اب ـدنناـوت�ىم
.دننك بلج ار ىمومع
ىنارمع هزوح دراو ديشاب قفاوم رگا ▪
ـــكيدــزن زاً لاـــوـــمــعم ـــاـــمش .ــميـــوش

ديا)هديد ـاي ار ىنارمع نـلاك ىاه)هژورپ
ــرگا .ـديا)هدــرك ــتيـريــدم نــاتدـوخ ــاي
روـشك ىنارمع ىاه)ـتيلاعف مـيهاوخب

نيـرـتـمـهم ،ـمـيـنـكب ىسـاـنش)ـبـيسآ ار
ىورين دوبمك ؟دينيب)ىم هچ ار اه)شلاچ

ــهك دــوش)ــىم ـثعــاب ىــزــيچ ــهچ ؟ــعبـاــنم ــنــيمــات ــاي ـىنــاــسنا
؟دور)ىمن شيپ دياش و دياب هك روط)نآ ام ىنارمع ىاه)تيلاعف

ىارب ـام هك تسا نيا ـاه�شخب رـثكا رد ام ىلصا ـلكشم
ره رگا .ـميرادن تـدمزارد �همانـرب اي عمـاج حرط شـخب كي
ًـاعطق دشـاب هتشاد عمـاج حرط و همانـرب شدوخ ىارب ىـشخب

.دسر�ىم هجيتن ـهب رتهب و دوب دهاوخ ىرتهب لاور ىور اهراك
شخب ره ،عماج حرط ندوبن رطاخ�هب oلتخم ىاه�شخب رد
عورش ىدنب�تيولوا نودب و نامزمه ار شياه�هژورپ و اه�حرط
ىاه�هژورپ نامزمه هك دـوش�ىم ثعاب لمع نيـمه و دنك�ىم
عبانم هك مه ردقچ ره دنكن تيافك عبانم و ميشاب هتشاد ىدايز
و ـميشاب هتشادن ىـدنب�تيولوا هك ىتروص رد ،ـدشاب دايز ام
عباـنم دوبمك ـاب مينـكن عورش ار راك هـنيهب حرط ـكي ساسارب

رد هچ ناـريا رد هچ ـدنك�ـىمن مه ـىقرف .ـميوش�ـىم ور�هبور
دوجو تيعضو نيا برغ هچ و قرش هچ ،هتفرشيپ ىاهروشك
ـهك دنك اعدا دناوت�ىمن ـسك�چيه دنتسه دودـحم عبانم .دراد
تروص� دياب هك ىراك نيرتمهم ـسپ تسا دودحمان شعبانم
.تسا عماج حرط كي ساسارب لمع و ىدـنب�تيولوا دريگب
ىداصـتقا ثحب رـتمك اه�حرط رد ـهك تسا نيا موس ـلكشم
هار ترازو رد لاثم ناونع�هب .ميناد�ىم راك ىانبم ار حرط ندوب
لاح رد هژوـرپ ناموت درايليم رازه ١٠ دوـدح ام رخاوا نيا رد
راـزه ١٠ همـانرب ـبلاق رد ـهجدوب تسـويپ رد .ـميـتشاد ارجا

نيا زا رتموـليك ٣٠٠٠ رد ام .دش�ىم هتخاس دياب هار رتموليك
و عماج حرط كي ساسارب رگا .ميدوب هجاوم نارحب اب هكبش

رتموليك رازه هس نيا ميتسناوت�ىم ميدرك�ىم لمع ىدنب�تيولوا
مامت ىدنب�تيولوا و هنيزه فرص اب دوب ام ىاه�هار �نارحب هك ار
قـافتا نيا ـرگا .ميزادرپب ـاه�هژورپ هـيقب هب نآ زا ـدعب و مـينك
هس رد ار نارحب نوچ ،درك�ىم اديپ شهاك تافداصت داتفا�ىم
رد ار عبانم رگا .رـتموليك رازه ١٠ رد هن ميراد رـتموليك رازه
مامت رتدوز اه�هژورپ ،ميدرك�ىم زكرمتم رتموليك رازه هس نيا

مه ىدـاصتقا ـهفرص ،دش�ـىم رتـمك زين هدش مـامت تـميق و
ىرثكاـدح هداـفتسا نآ زا و تفر�ـىم راب ريز هار ـنيا .تشاد
.ميا�هدرك شخپ رتموليك رازه ١٠ رد ار عبانم لااح ىلو دش�ىم
مـامت ـهلاس١٠ ـميـنك ماـمت ـهلاس�ـهس ار هژورپ ـهكـنيا ىاج�ـهب
ىورين و تلاآ�نيشام .تسا هدش رتشيب تافداصت .مينك�ىم
ىلو ميرادن ىفاك ىورين و عبانم نوچ دوش�ىم ترپ مه ىناسنا

.ميا�هدرك ـزيهجت oلتخم ىاهاج رد ار oـلتخم ىاه�هاگراك
ًلاثم .تسا ندوب ىداصتقا باب زا ىدنب�تيولوا ىدعب ثحب

ىاه�هار ىارب ناموت درايليم رازه هب كيدزن لاسما هك ما�هدينش
شدر ـنم ـتسا بـوخ ـنيا تسا هـدش ـهـتشاـذگ ىيـاـتسور
كيفارت دصرد ود طقف ىياتسور ىاه�هار دياش ىلو ،منك�ىمن

ىور كيفارت دصرد ٩٠ دودح ىلو ،دهدب صاصتخا دوخ هب ار
ود ىور ار ناموت درايليم رازه ىنعي .تسا ىلصا ىاه�هار مه
اي درايليم راـزه هب كيدزن ىلو دينك�ىم زكرـمتم كيفارت دصرد
دصرد ٩٢ ىارب ار هار ترازو هجدوب ناموت درايليم دصناپ و رازه
نيا دهد�ىمن باوج نيا هك تسا ىعيبط .ديراذگ�ىم كيفارت
ىاه�ثحب ىمك دياش .تسين ىا�هنيهب هوحن ىزير�هجدوب هوحن
ىزير�هجدوب ملاك كي رد .دشاب راك رد ىا�هقطنم اي ىساسحا
اه�حرط رتشيب و تسين ىدنب�تيولوا و عماج حرط كي ساسارب

ثعاب نيمه و دنوش باختنا اهراشف رطاخ�هب اي ىساسحا دياش
.درادن ىداصتقا هفرص و دوش�ىم هژوـرپ تدم ندش�ىنلاوط
.تسين مه هنيهب و دوب دهاوخن ىداصتقا ىنلاوط هژورپ نوچ
ترــاـتسا ـثعــاب ـعمــاج حـرط ندـوــبن ـهك ــدـييـامــرف)ـىم ــاـمش ▪
ىاه)همانرب ايآ .دوش)ىم ىدنب)تيولوا نودب نامزمه ىاه)هژورپ
و ىدنب)تيولوا نيا هدش صخشم فادها هب هجوت اب هلاس)جنپ
؟دنك)ىمن بلط ار عماج حرط هيهت

ار زادنا�مشچ رتشيب همانرب .دنك�ىم قرف عماج حرط اب اه�همانرب
ىاه�هژورپ ـتسا زاب ىـليخ تسد ـاه�همانـرب رد .دهد�ىم نـاشن
.دنك�ىمن ىدنب�تيولوا اهنآ لخاد رد زاب دنك�ىم oيرعت ار ىفلتخم
.مينك oيرعت و نييعت ار فراصم ،عبانم ساسارب دياب ام هرخلااب
نآ رد هزادنا زا شيب فراصم هك تسا نيا همانرب تلااكشا زا ىكي
بلاق رد ىـدنب��تيولوا اذل تسا دودحم عبانم ىلو دوش�ىم هديد
.تسا هتفرگن تروص مه هلاس�جنپ ىاه�همانرب

هب ـىنارمع ىـاه)هژورپ رد ىصـوصخ شخب ـتكراشم هـوحن ▪
ـهب مك رـدق)ـنيا ىـعقاو ىصـوصخ ـشخب اـرچ ؟هدوب ـلكش ـهچ

؟هدش هتفرگ ىزاب
oيعض ىراذگ�هيامرس رد ىصوصخ شخب تسين روط�نيا

شخب ناراكنـاميپ طسوت ـىنارمع ىاه�هژورپ رـثكا ىلو تسا
٦٠ ـههد ىاه�لـاس رد ـىـنـعي .دوش�ـىم مـاـجنا ىصـوـصخ
ههد زا اما دوش�ـىم ماجنا ىناما تروص�هب ىناـرمع ىاه�حرط

طسوت اه�حرط هدمع .دش ـعنم ندرك ىناما راك زا تلود ٧٠
رد .دوش�ىم ماجنا ىصوصخ شـخب نيرواشم و ناراكناميپ
رد مه ىبوخ ىاهورين هناتخبشوخ و تسين ىلكشم هنيمز نيا
ترـوص�هب ىحرط ـرتمك .دنا�هدمآ دـوجو�هب ىصوـصخ شخب
هك هچنآ .دوش�ىم ماجنا ىياـرجا ىاه�هاگتسد طسوت و ىناما

ـشخب ىراـذگ�هيامـرس اب طـابترا رد ـرتشـيب دـييامـرف�ىم ـامش
مه هنيمز نيمه رد ىلو .تسا ىديلوت ىاهراك رد ىصوصخ
ـهك تسا ـىـكناب هـرهب خـرن ندوب لاـاب ـميراد ام ـهك ىـلكـشم
ىارب ىكناب تلايهست زا دنناوت�ىم رتمك ناراكناميپ اي نيرواشم
ىتلود ىاه�هجدوب هب رتشيب دننك هدافتسا ناشياه�هژورپ تفرشيپ

ماـمت رد .دنتسه ـلصتم دوش�ىم هداد ـهك ىياه�صـيصخت و
راكنـامـيپ ىـنعي هدـوب لـكشم رـاچد صـيصـخت مه ـاه�لاس

و دهد�ىم ماـجنا ار شراك هكنيا زا دعب هلصافلاب هتسناوت�ىمن
اهراكنامـيپ .دريگب ار شلوپ دنك�ىم ـهئارا ار تيعضو تروص

رابتعا تفايرد رد ىناصقن اب ىرابتعا ىاه�تيدودحم رطاخ�هب
.دننك دشر دنتسناوتن ليلد نيمه هب .دندوب ور�هبور
هـرـهب خـرن ندـوب لاـاب ـرطـاخ)ـهب ـعبـاـنم ـنـيمـات ـلـكـشم ـلح)هار ▪
اهزور ـنيا هك هرـهب خرن ىرـوتسد ـشهاك اب ـامش ـايآ ؟تـسيچ

ىرگيد لح)هار ديدقـتعم اي ديتـسه قفاوم تسه حرـطم شثحب
؟دراد دوجو عبانم زيهجت ىارب

نيياپ ىرـوتسد دوش�ىـمن هك ار هرهب خـرن منك�ىم ـركف نم
رد ديلوت شيازفا و مروت لـرتنك ،مروت ثحب هب ـنيا .ميروايب
رد ميروايب نيياپ ار هرهب خرن دشاب رارق رگا .ددرگ�ىمرب لخاد
ـشيازفا ار هضرع و ـمينك دـايز ار ىلخاد دـيلوت دياب لوا ـهلهو
مه هـرهب و ـدـنك�ىم اـديپ ـشهـاك مروت مود ـهلحـرم رد مـيهد

لوا و مـينك عورش فرط�ـنيا زا رگا ديآ�ىم ـنيياپ دوخ�ـهبدوخ
داسف كي نم نامگ هب ديايب نيياپ مروت ات ميروايب نيياپ ار هرهب
.ديآ�ىم ديدپ اه�كناب لخاد رد ىلام

مداي نم .تسيچ ىصوصخ شخب عبانم زيهجت لح)هار سپ ▪
عوضوم نيا ىارب ديدوب هار ترازو رد امش هك ىنامز هك تسه
.ديدوب هديشيدنا ىتاديهمت

ىاـرب ىلو .داد ماـجنا ناوت�ىم ىدروم ترـوص�هب ار ىيـاهراك
ىنعي دنهدب رـظن اه�نادداصتقا دياب نلاك تروص�ـهب لكشم لح

هرهب خرن شهاك نآ لابند هب و مروت ـشهاك هضرع و ديلوت شيازفا
.تسا ىكناب متسيس زا رتلااب ىليخ دازآ رازاب رد لوپ تميق هنرگو
ندوب نامـزمه زج ـهب - ىنارمع ىـاه)هژورپ ندنـام مامت)هـمين ▪
؟دراد ىتلع هچ -اه)هژورپ

.تسا عبانم دوبمك و اه�هژورپ ىنامزمه راك ىدنك تلع هدمع

نيا اه)شخب رثكا رد ام ىلصا لكشم
حرط شخب كي ىارب ام هك تسا
رگا .ميرادن تدمزارد )همانرب اي عماج
حرط و همانرب شدوخ ىارب ىشخب ره

ىور اهراك ًاعطق دشاب هتشاد عماج
هب رتهب و دوب دهاوخ ىرتهب لاور

.دسر)ىم هجيتن

هتكن

هدازرافغ ماس

١٢ هحفص رد همادا

هك دوش)ىم روطچ ؟دوش)ىمن ىنيب)شيپ هجدوب رد اهنيا رگم ▪
ىنارمع ىاه)هجدوب دصرد ٢٠ ات ١٠ لقادح لاس رخآً لاومعم
.دوش)ىمن تخادرپ

مينك�ىم عورش ار هداج رتموليك رازه ١٠ نلاا ام دينك ضرف
.ميرادن هجدوب رتشيب رتموليك رازه ىارب هنلااس ىلو
ـهجدــوب نــونــاق رد ار شا)ــهجدـوب ــهك ىــزــيچ دــوش)ـىم ــرــگم ▪
؟مينزب ار شتراتسا ،ميا)هديدن

-نارهت ريسلا�عيرس راطق هژورپ امش هك تروص نيا هب ،هلب
و روباشين -دـهشم هژورپ نامزمه .دينك�ـىم عورش ار ناهفصا
هب اهنيا زا مادك ره ىارب .دينك�ىم عورش مه ار زاريش -ناهفصا

.ديراذگ�ىم مك مقر كي ،ديراذگب نلاك رابتعا كي هكنيا ىاج
نيا هكنيا ىاج هب ىلو دنك هاگراك زيهجت تسا روبجم راكناميپ
.دوش�ىم مامت هلاس٢٠ اي هلاس١٠ ،دوش مامت هلاس٢ هژورپ

نآ زا اــرچ ـدــنهد)ـىم مــاـجنا ـهجدــوب سـاساــرب ار ىـدــنب)نـامز ▪
؟دوش)ىم رت)ىنلاوط مه زاب ىدنب)نامز

هب ار تيولوا لاس لوط رد ،دوش�ىم هـتسب هجدوب ىتقو
مك ـىنارـمع ىاه�ـصيـصخت زا و ـدنهد�ـىم ىراج ـهجدوب
ىنارمع ـهجدوب دصرد١٠٠ هكنيا ىـاج هب ىنعي .دـننك�ىم
.ـدنهد�ـىم ار ىرـاج ـصـيـصخت ـدصرد١٠٠ ،دـوش هداد
هب ميراد ىراج هجدوب رد شيازفا مروت رطاخ هب مهً لاومعم

مه ىنارمع هجدوب .دوش�ىم مك ىنارمع هجدوب نيمه رطاخ
ىراج دنهاوخب رگا سپ .تسا ىراج هجدوب oصنً لاومعم
ـدصرد ٤٠ -٥٠ ـىناـرـمع ـهجدوب ـدـنهـدب ـدصرد ١٠٠ ار
ـاه�هژورپ ـهكـنيا لوا :دـتفا�ىم قـافتا ود ـاجـنيا .دوش�ـىم

رد هك ىعبانم نامه هكنيا مود و دوش�ىم عبانم ربارب نيدنچ
هب صـيصخت مـدع رطاخ ـهب هدش ىـنيب�شـيپ هجدوب نـوناق
ىا�هژورپ هك هدش ىنيب�شيپ رگا ىنعي .دور�ىم شيپ ىدنك
هدش ىنيب�شيپ هجدوب نوناق رد هك ىلاور قبط لاس ١٠ فرظ
لاس ٢٠ هب لـاس١٠ صيصخت مـدع رطاخ هب ،دـوش مامت

.دشك�ىم لوط
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