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شرق: حمله اســرائیل به دوحه، مســیر تحولات را ناگهان تغییر داد. ترامپ پس 
از ماه ها اعطای «دســت باز» به اســرائیل، حالا فشار مستقیم بر بنیامین نتانیاهو را 
با اتــکای فعال به میانجی های عربی ترکیب کرده اســت. کانال های قطر، مصر و 
عربستان روشن مانده اند. پیام ســاده است: جنگ باید متوقف شود، گروگان ها باید 

آزاد شوند و نقشه اجرا از روز نخست شفاف باشد.
دیپلماسی در شرم الشــیخ جان گرفته است. جرد کوشنر، مشاور نزدیک ترامپ 
و اســتیو ویتکاف، فرســتاده ویژه، بــه میز مذاکره اضافه شــده اند. وزن سیاســی 
و کانال شــخصی هم زمان بــه صحنه آمده اســت. ترامپ در برابــر دوربین ها از 
«حــق دفاع اســرائیل» دفاع می کند، اما پشــت صحنــه  به شــبکه عربی میدان 
می دهد تا حماس را پای عمل بیاورد. راهبرد از تک روی نمایشــی دوره نخســت، 
به دیپلماســی آرام و چندجانبه چرخیده اســت. یک مقام آشــنا با روند می گوید 
ترامپ «فرصت چرخش» را از نتانیاهو گرفته اســت. نخســت وزیر اســرائیل برای 
بقــا به حمایت او تکیه دارد؛ هم در سیاســت داخلی و هم در صحنه بین المللی. 
جمهوری خواهان در کنگره یادآوری می کنند این چندجانبه گرایی امروز، ریشــه در 

«توافق های ابراهیم» دارد.
می گویــد.  عــرب»  جهــان  «درگیر کــردن  از  گراهــام  لیندســی  ســناتور   
ســناتور مایــک راونــدز نیــز از اثــر فشــار منســجم بر حمــاس حــرف می زند. 
پیــام ائتلافی روشــن اســت: بــرای توقــف جنــگ، صف بنــدی تازه ای شــکل 

گرفته است.

چرخش آرام واشنگتن
ترامــپ هم زمــان دو خط را پیش می برد: خط نخســت، محدود کــردن مانور 
سیاســی نتانیاهو است؛ تماس ها مستقیم و صریح بوده است، خطوط عقب نشینی 
باید روی نقشــه بیاید و زمان بندی خروج باید قابل راســتی آزمایی شود. خط دوم، 
اهرم گذاری بر شــبکه عربی اســت؛ دوحه، قاهره و ریاض وظایف مشخص دارند، 
امتیازها مرحله بندی شــده اســت و هر گام، پاداش و تنبیــه دارد. این معماری، از 

شکست آتش بس های پیشین درس گرفته است.
قطر محور میانجیگری اســت. پس از حمله موشــکی اسرائیل به دوحه، فضا 
تیره شد. ترامپ مسیر را تصحیح کرد؛ از نتانیاهو خواست با نخست وزیر قطر تماس 
بگیرد و متنی از پیش  نوشته شده را عینا بخواند. واسطه قطری قدرتمندی در اتاق 
بیضی نشســت. مکالمه انجام شــد و به فاصله کوتاه، خبر موافقت نخســت وزیر 

اسرائیل با «طرح ۲۰ بندی» منتشر شد.
 طــرح، تبــادل کامل اســرا را در گام نخســت می بینــد، پایان جنــگ را هدف 
می گیــرد و اداره موقــت غــزه را به قیمومتی بین المللی می ســپارد تــا گذار امن 
باشــد. در ســطح نمادین و امنیتی، دســتور اجرائــی تازه ای صادر شــد؛ تعهدی 
شــبیه تضمین امنیتی برای قطر. پیام روشــن بود: واشــنگتن پشت میانجی اصلی 
ایستاده است. ســیگنال به پایتخت های منطقه رســید. قاهره نقش امنیت مرز را 
جدی تر می بیند. ریاض با فاصله ســنجیده، پشــت تضمین های سیاســی ایستاده 
اســت. دوحه شریان گفت وگو را زنده نگه داشــته است. این چینش، نقشه اجرا را 

واقع بینانه تر می کند.

گره های فنی آتش بس
حماس مختصات دقیق می خواهد. نقشــه پیوست طرح، خطوط عقب نشینی 
را نشــان می دهد،  اما مختصات ندارد. گروه، آزادی حرکــت در داخل غزه را برای 
جمع آوری گروگان ها و انتقال پیکرها مطالبه می کند. اسرائیل از کاهش زودهنگام 
فشار میدانی نگران است. زمان بندی خروج تدریجی، نقطه کانونی چانه زنی است. 
هــر روز خروج، با یک گام تبادل یا یک بند راســتی آزمایی گره می خورد. این قفل  و 

بست، بازگشت سریع به درگیری را سخت تر می کند.
گذرگاه های مرزی محل حساسیت اند. قاهره نمی خواهد حضور نظامی اسرائیل 
در امتداد مرز تثبیت شــود. دسترســی فلســطینی ها به مرز مصر، در فاز نخســت 
محدود و کنترل شــده خواهد بود. سامانه های بازرســی باید مشترک شوند. نقش 
ناظران بین المللی در این نقطه پررنگ اســت. هر توقف بی دلیل، می تواند کل روند 
را عقــب بیندازد. برای همین، جدول عبور کامیون ها، مســیر امن امداد و بازه های 
ســکوت میدانی با دقت نوشته شده است. راستی آزمایی قلب طرح است. هر بند، 
ابزار ســنجش دارد. در آتش بس مرحله ای، هر نقض کوچک، پاداش مرحله بعد 
را به تعلیق می برد. این ســازوکار، تندروها را تحت فشــار می گذارد. طرف ناقض، 
هزینه می دهد؛ طرف پایبند، امتیاز می گیرد. همین منطق، مذاکرات را از «بیانیه» به 

«برنامه عملیاتی» نزدیک می کند.

 قطر، محور میانجیگری
نقش دوحه فراتر از برقراری تماس اســت؛ قطر شــبکه پیام رســانی چند لایه 
را مدیریــت می کند. پیــام به رهبران حمــاس در دوحه یک چیز اســت و پیام به 
فرماندهان میدانی غزه چیز دیگر. هر دو کانال باید همگام باشــند. اختلاف کوچک  
می تواند اجرا را از ریل خارج کند. برای همین، حضور مستقیم نخست وزیر قطر در 
شرم الشیخ، «مرحله حســاس» نام گرفته است. تمهیدات امنیتی نیز با نقش قطر 
گره خورده است. تضمین های تازه، هزینه هدف گرفتن مسیر میانجیگری را بالا برده 
است. بازیگران منطقه ای پیام را گرفته اند: ضربه به این کانال، هزینه سیاسی فوری 

دارد. همین بازدارندگی، فضا را برای کار آرام فنی مهیا کرده است.

خطوط قرمز
گام نخســت، تبادل کامل گروگان های اســرائیلی با زندانیان فلسطینی است. به 
روایــت میانجی ها، حماس حــدود ۲۰ گروگان زنده در اختیار دارد و پیکر شــماری 
دیگــر را نگه می دارد. این بزرگ ترین اهرم این گروه اســت. ایــن طرح، آزادی ۲۵۰ 
زندانی محکوم به حبس ابد را پیش بینی می کند؛ شامل متهمان به نقش در کشتار 
غیرنظامیان. حماس می کوشــد چهره های نمادین بیشتری را بیرون بیاورد تا آزادی 
آنها را به  عنوان «دستاورد» نشان دهد. نام مروان برغوثی، رهبر پیشین فتح در کرانه 
باختری، در صدر مطالبه هاســت. محبوبیت او میان فلســطینی ها در نظرسنجی ها 
ثابت مانده است. اسرائیل او را «خط قرمز» می داند. مخالفت نتانیاهو با آزادی اش 
محتمل است. حماس بازگرداندن پیکرهای یحیی و محمد سنوار را نیز می خواهد. 
تل آویو پیش تر این درخواســت را رد کرده بود. همین بســته اسامی، میدان سیاسی 
دو طرف را داغ کرده اســت. در اســرائیل، جامعه از جنگ خســته است. بازگشت 
گروگان ها مطالبه عمومی است. اما آزادی زندانیان نمادین، خشم جناح های راست 
کابینــه را برمی انگیزد. پایان جنگ، ائتلاف نتانیاهو را به مرز شــکنندگی می برد. در 
غزه، بخشــی از جناح نظامی حماس، معامله را «ناکافی» می داند و جنگ چریکی 
کم شــدت را ترجیح می دهد. وزن ایــن تندروها تعیین کننده اســت. اگر امتیازهای 

ملموس فاز نخست روی زمین دیده شود، میدان مانورشان تنگ تر می شود.

میز سنگین مذاکرات
ران درمر، معتمد نتانیاهو، هیئت اســرائیلی را هدایت می کند. جرد کوشــنر و 

اســتیو ویتکاف، تیم آمریکایی را نمایندگی می کنند. خالد الحیه، با همراهی محمد 
دارویش، هیئت حماس را در مصر سرپرســتی می کنند. هر سه طرف «سنگین ترین 
نفــرات» را آورده انــد. وزن سیاســی میز بالا رفته اســت. در چنیــن میزهایی، هر 
جمله حســاب می شــود. هر ســکوت  معنا دارد. هر فعل  اثر می گذارد. پشت میز، 
زبان مشــترک ساخته شده است؛ ســندهای موجز، دستور کار روشن و ساعت های 
کوتاه. هیچ بندی  بی ســنجش اجرا تصویب نمی شود. هر تعهد  ضمیمه عملیاتی 
دارد و هر اختلاف مســیر داوری تعریف شــده. این نظم، فرسایش مذاکرات را کم 
می کند. ترامپ به میانجی ها گفته اســت:  «مذاکرات نباید فرسایشی شود ». هر گره  
ضرب الاجل دارد. هر تأخیر  پیامد دارد. یک مقام درگیر میانجیگری می گوید: از نظر 
قدرت نظامی، اســرائیل در موقعیتی کم سابقه است؛ از تضعیف شدید حماس در 
غزه تا سخت گیری علیه حزب االله. اما در دیپلماسی  «به گونه ای کم سابقه منزوی» 
اســت. اروپایی ها صریح تر از گذشته از شناســایی دولت فلسطین می گویند. برخی 
امضاکنندگان توافق های ابراهیم، نتانیاهو را «غیرمنضبط» می خوانند. این شکاف، 

هزینه «نه» گفتن را بالا می برد و راه معامله را هموارتر می کند.
در چنیــن فضایی، آمریکا نقش «تنظیم گر» را بــازی می کند. ترامپ حمایت از 
امنیت اسرائیل را حفظ کرده است. هم زمان به رهبران عرب میدان داده تا حماس 
را برای پذیرش نقشــه تحت فشار بگذارند. این دوگانه، اهرم را کامل می کند. بدون 
آن، یا «حمایت کور» رخ می دهد یا «فشــار بی ضمانــت». هدف، تعادل عملیاتی 

است؛ حمایت همراه با الزام های اجرا.

معماری اجرا؛ سه ستون طرح
طرح بر سه ستون می ایستد: راستی آزمایی سخت، تضمین چندجانبه و مدیریت 
مرحله ای. بدون راســتی آزمایی، آتش بس شکننده است. بدون تضمین، خروج ها 
وارونه می شود. بدون مدیریت مرحله ای، همه  چیز به نقطه اول برمی گردد. برای 
هر ســتون، ابزار تعریف شده اســت: تیم های مشــترک نظارت، جدول های زمانی 
فازبندی شــده، ســازوکار تنبیه و پاداش. کل معماری برای «قابلیت اجرا» طراحی 
شــده است. راســتی آزمایی، با ابزارهای میدانی همراه می شــود؛ پهپادهای ناظر، 
مســیرهای امن و نقاط کنترل مشــترک. هر نقض، ثبت می شود. هر تأخیر، گزارش 
می شود. داده ها، مشترک می چرخد. این شفافیت  بی اعتمادی را کم می کند. اجرای 

فاز نخست اگر روان باشد، فازهای بعدی آسان تر می شود.

میدان سیاست آمریکا؛ دستاورد بدون نمایش
انتخابات نزدیک اســت. دســتاورد خارجی، در سیاســت داخلی اثر می گذارد. 
ترامــپ بــه نتیجه ملمــوس نیــاز دارد. یــک توافق عملیاتــی، با تبادل اســرا و 
خــروج مرحله ای، می تواند کارت پررنگ باشــد. اما تیم او مراقب اســت روند به 
«نمایــش انتخاباتی» تقلیل پیدا نکند؛ نشســت ها کم حاشــیه برگزار می شــود و  
ســندها کم کلمه اما دقیق نوشته می شــود. «کار فنی» جلو می افتد؛ «دوربین ها» 
بعد می آیند. در جلســات داخلی، دو نکته تکرار می شــود: نخست، انسداد مانور 
سیاســی نتانیاهو و دوم، اهرم گذاری بر شبکه عربی. این دو، موتور روند است. اگر 
هرکدام شُل شود، چرخه می ایستد. برای همین، پیام ها هماهنگ است. هیچ اعلان 
ناگهانــی از تل آویو  بی هزینــه نخواهد بود. هیچ افزایش یکبــاره مطالبه ها از غزه  

بی پاسخ نمی ماند.

خطرها و کاتالیزورها
چه  چیز روند را می شــکند؟ شــلیک های بی محاســبه، اعلامیه های ناگهانی، 
دعواهای درون حماس و فهرســت مطالبه های سنگین. طرح  برای هرکدام نسخه 
دارد. کانال های اضطراری فعال  هستند. پیام های یک خطی هماهنگ آماده است. 
امتیازها  قابلیت جابه جایی میان فازها را دارند. انعطاف  بخشــی از طراحی است؛ 
امــا نه آن قدر که نظم اجرا را از بین ببرد. چه  چیــز روند را جلو می برد؟ موفقیت 
تبادل نخست، عبور روان کامیون های امدادی، آرامش ۷۲ ساعته نخست. هرکدام  
ســرمایه سیاسی می ســازد، مخالفان را کم جان و موافقان را جســور می کند. این 

ضرباهنگ، امید «قابلیت اجرا» را به «سابقه اجرا» تبدیل می کند.

 پیامد منطقه ای توافق
اگر طــرح پیش برود، قیمومــت موقت بین المللــی بر غزه، پنجره بازســازی 
مدنــی را باز می کنــد. نقش مصر در امنیــت مرز تثبیت می شــود. قطر به  عنوان 
میانجــی مورد اعتمــاد، اعتبار تازه می گیرد. عربســتان  با فاصله ســنجیده، نقش 
تضمین گر سیاســی می پذیرد. این چینش، نظم منطقه ای تازه ای می سازد؛ نظمی 
که واشــنگتن تنظیــم می کند، اما بــار اجرا را تقســیم می کند. این تقســیم کار از 
فرســایش سیاســی جلوگیری می کند. در این نظم تازه، اروپا با شناسایی تدریجی 
دولت فلســطین سیگنال می دهد. اســرائیل اگر در دیپلماســی تنها بماند، هزینه 
«نه» گفتن بالا می رود. اگر وارد نقشــه مرحله ای شــود، هزینه ها تقسیم می شود. 
همین حســاب وکتاب، چســب روند اســت. بــدون آن  هــر بند به جــدل تازه ای 

تبدیل می شود.
این  بار، وزن سیاســی میز سنگین تر اســت. ائتلاف میانجی ها هماهنگ تر است. 
ابزارهای راســتی آزمایی روشن تر است. نتانیاهو با دیوار واقعی فشار روبه رو است. 
حماس با جدول امتیازهای ملموس مواجه است. هر دو سو، هم ریسک شکست را 
می بینند و هم سود موفقیت را. هفته های پیش رو  محک واقع بینی این خوش بینی 
است. اگر خطوط خروج، تبادل و تضمین ها بسته شود، شرم الشیخ نقطه آغاز اجرا 
خواهد شد. اگر نه، تندروها در دو سو، فرصت دیگری را می سوزانند. تفاوت اکنون 

با دفعات قبل، در «قابلیت اجرا» است؛ نقشه، نه شعار.

شرق: جمهــوری فرانسه بار دیگر در آســتانه بحرانی سیاسی ایستاده است. 
در حالی که امانوئل مکرون از تشکیل دولتی تازه بدون برگزاری انتخابات جدید 
سخن می گوید، سباستین لکورنو، نخست وزیر در آستانه خروج، آخرین مأموریت خود 
را بــرای نجــات جمهوری پنجم از بن بســت آغاز کرده اســت؛ مأموریتی که نه تنها 
سرنوشــت دولت بعدی را تعیین می کند، بلکه آزمونی برای بقای ســرمایه سیاسی 
مکرون و میزان تاب آوری نظام نیم قرنی جمهوری اســت. لکورنو روز چهارشــنبه با 
لحنی محتاط اما امیدوار گفت هدف فوری دولت، دســتیابی به بودجه ای برای سال 
آینده پیش از پایان دســامبر است؛ بودجه ای که به  نظر او می تواند ثبات را به پاریس 
بازگرداند و جلوی سقوط مالی را بگیرد. او گفت: «در تمام مشورت ها تمایل به داشتن 
بودجه ای برای فرانسه پیش از ۳۱ دسامبر وجود دارد». لکورنو در گفت وگو با احزاب 
چپ تأکید کرد آماده است درباره خواسته های آنها گفت وگو کند؛ به ویژه درباره قانون 
بازنشستگی جنجالی که در دولت الیزابت بورن سن بازنشستگی را از ۶۲ به ۶۴ سال 
افزایش داد. بورن که اکنون وزیر آموزش در دولت موقت اســت، گفته اگر این اقدام 
«پیش شــرطی برای ثبات کشور» باشد، حاضر است تعلیق آن را بررسی کند تا بحث 
نهایی در انتخابات ۲۰۲۷ انجام شــود. این موضع تازه، چرخشــی آشــکار در مسیر 
سیاســت های دولت مکرون است؛ امتیازی بزرگ به سوسیالیســت ها و احزابی که 
خواستار تغییر مســیر اقتصادی اند. چنین تعلیقی می تواند مسیر تشکیل یک دولت 
متمایل به چپ را باز کند و مکرون را از برگزاری انتخابات زودهنگام برهاند. اما همین 
تصمیم خطر شکاف در بلوک میانه رو و نارضایتی جمهوری خواهانِ میانه  راست را در 
پی دارد؛ حزبی که از اصلاحات پیشین پشتیبانی کرده بود. ادوارد فیلیپ، نخست وزیر 
پیشــین و متحد پیشین مکرون، مخالفت خود را با هرگونه عقب نشینی از اصلاحات 
اعلام کرده است. دفتر او تأکید کرد تعلیق قانون بازنشستگی «نشانه ضعف دولت و 
بی ثباتی سیاســی» تلقی می شود. لکورنو در بعدازظهر چهارشنبه با نمایندگان گروه 
فیلیپ و دیگر میانه روها دیدار کرد و ســپس به سراغ احزاب کوچک تر چپ گرا رفت. 
هدف او روشن است: یافتن حداقل اشتراک ممکن برای جلوگیری از فروپاشی سیاسی 
و تصویب بودجه پیش از سال نو. سوسیالیست ها پس از نشست، از «آمادگی دولت 
برای کاهش ســرعت ریاضت مالی» اســتقبال کردند، اما هشــدار دادند هنوز هیچ 
تضمینی درباره بازنشستگی وجود ندارد. الیویه فور، رهبر حزب سوسیالیست گفت: 
«در حال حاضر هیچ اطمینانی درباره واقعیت تعلیق نداریم. بهترین تضمین، سپردن 
اداره کشــور به چپ و سبزهاســت».  مکرون دوشنبه به لکورنو مأموریت داد  تا پایان 
چهارشــنبه آخرین تلاش خود را برای تشــکیل دولتی با  ثبات انجام دهد. در غیاب 
اکثریت در مجلس، او به شدت نگران است که نبود بودجه، فرانسه را در آستانه بحران 
مالی قرار دهد و رتبه اعتباری کشور سقوط کند. لکورنو تأکید کرد کاهش کسری بودجه 
برای اعتبار فرانســه در بازارهای جهانی حیاتی اســت، در عین  حال درِ کاهش کمتر 
هزینه هــا را باز گذاشــت؛ امتیازی دیگر برای سوسیالیســت ها کــه خواهان توقف 
سیاست های ریاضتی اند. او گفت هدف آن است که کسری بودجه در سال آینده به زیر 
پنج درصد تولید ناخالص داخلی برســد، هرچند پیش تر این هدف ۴٫۷ درصد اعلام 
شده بود. در بازارهای مالی، نشانه هایی از آرامش دیده شد. هم زمان با سخنان لکورنو، 
بازده اوراق ۱۰ساله دولتی فرانسه تا ۳.۵۱ درصد پایین آمد -کمترین میزان در سه هفته 
گذشته- و فاصله بازده آن با اوراق آلمان به ۸۴ واحد پایه کاهش یافت. تحلیل گران 
این واکنش را نشانه ای از امید به ثبات سیاسی تفسیر کردند. آندره توئنی، مدیر فروش 
در «ساکسو بانک فرانسه» گفت: «بازارها ممکن است این روند را نشانه ای از بازگشت 
ثبات و پایان بن بست ببینند. این گزینه ای مقبول تر از انتخابات تازه یا استعفای مکرون 
است». با این حال، حتی اگر تعلیق قانون بازنشستگی به تحقق نزدیک شود، پیامدهای 
مالی آن ســنگین خواهد بود. رولان لســکور، وزیر داراییِ در حال خروج، هشدار داد 
هزینه این تصمیم از ســال ۲۰۲۶ صدها میلیون یورو و در ســال بعد میلیاردها یورو 
خواهد بود. او گفت: «من آماده امتیازدادن هســتم، اما این امتیازها هزینه دارد و باید 
تأمین شــود». در این میان مارین لوپن، رهبر حزب راست گرای افراطی «اجتماع ملی»، 
تهدید کرده اســت که علیه هر دولتی که از این مذاکرات بیرون آید، رأی عدم اعتماد 
خواهد داد. او گفت: «من همه  چیز را سانسور می کنم. این نمایش باید تمام شود. این 
شوخی زیادی طول کشیده است». چنین موضعی، فضای مانور لکورنو را بیش از پیش 
محدود می کند، چراکه «فرانسه تسلیم ناپذیر» از جناح چپ نیز اعلام کرده هر دولتی را 
که با مکرون پیوند داشــته باشــد، رد خواهد کرد. در نهایت، سخنرانی پنج دقیقه ای 
لکورنو صبح چهارشنبه تلاشی بود برای نمایش امید در میانه بحرانی نهادی. او گفت 
دستیابی به بودجه تا پایان سال «احتمال انحلال مجلس ملی را دور می کند و نیازمند 
آن است که همه توانِ پیشروی داشته باشند». تعلیق اصلاحات ممکن است موقتا از 
بحران جلوگیری کند، اما خطر بزرگ تر، فرسودگی سیاسی جمهوری است. شکافی که 
میان جناح ها، نهادها و افکار عمومی ایجاد شــده، نشان می دهد فرانسه نه فقط به 
بودجه ای جدید، بلکه به بازتعریف اعتماد نیاز دارد. آینده دولت مکرون، و شاید خودِ 

جمهوری پنجم، به نتیجه این روزهای پرتنش گره خورده است.

گزارش

 کارت دانشجویی 
 با شماره دانشجویی ۴۰۰۲۳۵۰۱۳از دانشگاه 

شهید بهشتی رشته عمران در مقطع کارشناسی 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

کارت دانشجویی  با شماره 
دانشجویی ۴۰۰۲۳۵۰۰۷ از دانشگاه شهید بهشتی 
رشته مهندسی عمران در مقطع کارشناسی مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

شرکت بهساز نگهدار حامی شهر (مسئولیت محدود ) در نظر دارد تهیه و نصب حفاظ بتنی نیوجرسی مورد نیاز خود را از طریق مناقصه عمومی به 
پیمانکار واجد شرایط  واگذار نماید بدینوسیله از اشخاص حقوقی واجد شرایط جهت شرکت در مناقصه دعوت بعمل می آید . 

۱ )مبلغ برآورده اولیه  ۷٥٫۸۸٥٫٤۹٥٫۰۰۰ ریال
۲) محل ارائه خدمات در سطح شهر تهران 

۳) سپرده شرکت در مناقصه : مبلغ ۱۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال به صورت نقدی واریز  به حساب۷۰۰۱۰۰۰۹۰۳۱۸۰ بانک شهر شعبه پاسداران به نام شرکت 
بهساز نگهدار حامی شهر می باشد.

٤) مدت زمان اجرای عملیات ۲ ماه   
٥) شرایط مورد نیاز :  - پرداخت هزینه آگهی بعهده برنده ،مناقصه می باشد.   - پیش پرداخت پرداخت نمی گردد.

٦) محل دریافت اسناد دفتر شرکت بهساز نگهدار حامی شهر  به نشانی : سهروردی شمالی خیابان خرمشهر نبش خیابان مرغاب پلاک ۱۱ طبقه 
همکف 

۷) مهلت ارائه اسناد و دریافت پاکت ها ۳ روز از تاریخ انتشار آگهی در روزنامه می باشد . بدیهی است شرکت در مناقصه و ارائه پیشنهاد به منزله 
قبول شروط و تکالیف مقرر در اسناد ماقصه بوده و رعایت مفاد آئین نامه معاملات شرکت می باشد . 

۸) شرکت بهساز نگهدار حامی شهر در رد  یک یا تمام پیشنهادات مختار است در این صورت سپرده ها مسترد خواهد شد هزینه آگهی به عهده 
برندگان مناقصه می باشد . ضمنا مشروح شرایط مناقصه در اسناد درج شده است که شرکت کنندگان مدارک را پس از اخذ مطالعه با قید کلمه 

قبول است ، امضا نموده و در پاکت های( الف و ب) لاک و مهر  شده تحویل دفتر شرکت نمایند . روز ساعت و محل قرائت پیشنهادات در اسناد 
مناقصه درج شده است.

۹) تضمین سپرده حسن انجام تعهدات به میزان ٥ درصد مبلغ اولیه  قرارداد به صورت ضمانت نامه بانکی صادره از شعبات بانک های شهر 
تهران دریافت می گردد .

۱۰) اجرای ضوابط زیست محیطی و مفاد دستور العمل (HSEPLAN) از الزامات بوده و رعایت آن از طرف پیمانکار الزامی میباشد. 
۱۱) کلیه کسورات قانونی قرارداد به عهده برنده مناقصه خواهد بود .

                                                                                                                                                                                                        ۱۲) سایر موارد در اسناد مناقصه تعیین گردیده است .                                                                           

محک واقعی دیپلماسی ترامپ برای توقف جنگ غزه و 
حفظ توازن میان تل آویو و پایتخت های عربی

آزمون شرم الشیخ

مکرون در تنگنا


