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درباره بهشت زهرا
یکی از اقدامات شـما تکمیل  �

بهشت زهرا(س) بود، از اول قرار 
بود آنجـا تنهـا گورسـتان تهران 

باشد؟ 
ــای فرعی و  ــان قبرستان ه آن زم
امامزاده هایی مثل امامزاده عبداالله، 
ــت اما  ــی، قاسم و... وجود داش یحی
بهشت زهرا(س) به عنوان گورستان 
ــی تهران جا افتاده بود. هرچند  اصل
ــی و زیرساخت ها  کارهای سامانده
ــبکه  ــود و تکمیل ش ــده ب انجام نش
ــروژه  پ آن  ــز  سب ــای  فض و  ــر  معاب
ــد. علاوه بر  سنگینی بود که انجام ش
ــع  ــرای توزی ب ــرا(س)،  ــت زه بهش
ترافیک، دومنطقه دیگر برای کاربری 
ــران  ته ــرق وغرب  ش در  ــان  گورست
پیش بینی کرده بودیم اما فرصتمان 
ــتیم زمین مناسب  ــود و نتوانس کم ب
ــاب  انتخ ــان  ــن دو گورست ای ــرای  ب
ــه مرحوم  ــن نمازجمع ــم. آخری کنی
ــهریور در کنار قطعه  طالقانی ۱۸ش
ــت زهرا(س)  بهش در  ــهریور  ۱۷ش
برپاشد. درعین حال غسالخانه جدید 
بهشت زهرا(س) را مرحوم طالقانی 
افتتاح کرد. ایشان پس از سخنرانی 
ــد از یکی از  ــن بازدی ــه، ضم افتتاحی
ــا  ــد و ب ــش را پرسی ــال ها اسم غس
ــم در حالی که با دست  لحنی محک
ــوی خانه می زد،  روی سنگ مرده ش
ــال گفت: «مرا در  خطاب به آن غس
ــن سخنان  ــویی!» ای اینجا خوب بش
ــد. اما دو  موجب تعجب همگان ش
ــان فوت کردند،  ــد، وقتی ایش روز بع
ــال و در همان محل  او را همان غس
ــو داد. پس از فوت ایشان  شست وش
ــا خانواده  ــوص محل دفن ب درخص
ــورت  مش ــک  نزدی ــان  دوست و  وی 
ــد محل دفن  ــنهاد ش ــم و پیش کردی
ــل و بعد از  ــهدای قب ــان بین ش ایش
ــد. همچنین در ذهنمان  انقلاب باش
ــان بسازیم؛  بود که نمادی برای ایش
ــان  ایش ــواده  خان و  ــان  نزدیک ــا  ام

مخالفت کردند. 
در همه سال های قبل و بعد از  �

انقلاب نسبت به بلدیه و کارکنان 
آن دیـدگاه منفی خاصـی وجود 
داشـته اسـت. به عنوان شهردار 
صحبت هـای  آیـا  آن روزهـا، 
کارکنـان  دربـاره  مطرح شـده 

شهرداری صحت داشت؟ 
ــر مهاجرت هایی که قبل  به خاط
ــده بود؛  ــه تهران انجام ش انقلاب ب
ــدوده  مح از  ــارج  خ در  ــران  مهاج
ساخت وسازهایی انجام می دادند و 
ــوولیت کنترل حوزه استحفاظی  مس
ــهرداری تهران  مناطق، در اختیار ش
ــد  ــف بودن ــهرداران موظ ــود و ش ب
ــه خلاف قانون  ساختمان هایی را ک
ــه  ــد ک ــب کنن ــده، تخری ــه ش ساخت
ــای اجتماعی  ــدام واکنش ه ــن اق ای
سنگینی به وجود آورده بود. من در 
ــلاب در جایگاه  سال های قبل از انق
ــاور با شهرداری تهران  مهندس مش
ــایل آن  ــا مس ــتم و ب ــاری داش همک
بیگانه نبودم، بنابراین از همان ابتدا 
ــهرداری  ــک همکارانی در ش به کم
ــور  به ط ــه  هم ــه  ک ــم  معاونان و 
ــایل  ــتقیم با مس ــتقیم و غیرمس مس
شهرداری آشنا بودند، تلاش کردیم 
ــان را ارتقا  ــار و جایگاه کارکن تا اعتب
ــیم چراکه معتقد بودیم افراد  ببخش
ــتند  ــهرداری هس ــه ای در ش باتجرب
ــهر را اداره کنند. در  که می توانند ش
عین حال نیروهای مازاد و سفارشی 
ــیار زیاد بود و بیش  ــان بس تعدادش
از۲۰۰نفر از سایر وزارتخانه ها مامور 
ــالا می گرفتند اما  بودند که حقوق ب
ــتند. این افراد نفوذ  کار معینی نداش
زیادی داشتند و اقدام ما برای حذف 

واکنش زیادی در برداشت. 

نگاه

مدیریت شهری و بحران 

ــه، توفان،  ــل، زلزل ــی نظیر سی ــی و غیرطبیع ــوادث طبیع ــوع ح  وق
ــانی باقی گذارده  ــا تاثیرات مخربی بر سکونتگاه های انس ــگ و... غالب جن
ــت. بر اثر  ــا وارد کرده اس ــی بر ساکنان آنه ــارات سنگین ــات و خس و تلف
ــا نابود و عوارض اقتصادی و  ــوع این بلایا، ساختمان ها و زیرساخت ه وق
اجتماعی پردامنه ای بر جوامع و کشورها تحمیل می شود. آسیب پذیری 
سکونتگاه های انسانی به ویژه در کلانشهرها نسبت به این حوادث در اثر 
تمرکز جمعیت و فعالیت های اقتصادی، وضعیت نابسامان و بی قاعده 
سکونتگاه های شهری به طور مداوم افزایش می یابد. هنگام بروز حوادث 
ــدت حادثه، تمام یا قسمت اعظمی از  ــته به ش ــان ساز، بس طبیعی یا انس
ــده یا به علل متعددی غیرقابل استفاده می شود،  ناحیه دچار تخریب ش
ــبکه ترافیکی و  ــاز، تلفن، ش ــرق، گ ــون آب، ب ــی همچ ــات زیربنای تاسیس
حمل ونقل و... قابلیت استفاده مطمئن را نداشته یا کاملا از بین می روند. 
ــد، نیز اثرات  ــگ که بعضا رخ می ده ــان سازی مانند جن ــا حوادث انس ام
فراوانی بر زندگی شهروندان و زیرساخت های شهری دارد، به گونه ای که 
در بعد اجتماعی باعث مهاجرت و ترک محیط زندگی و از منظر کالبدی 
نیز بناها و تاسیسات شهری دچار آسیب می شوند. در همه این اوضاع و 
ــهری شرایط متفاوتی را تجربه کرده است که بررسی  احوال، مدیریت ش
ــهرها، در این شرایط تجارب گرانبهایی را برای مدیریت  وضعیت اداره ش
ــرایط عادی فراهم می کند. با توجه به وقوع  ــهرها حتی برای ش بهینه ش
حوادث مختلف طبیعی و انسان ساز در ایران و تاثیرپذیری جدی شهرها از 
این حوادث، خوب است تا محققان و پژوهشگران حوزه مدیریت شهری 
ــتند سازی و تحلیل این تجارب بپردازند و قطعا نتیجه  به جمع آوری، مس
این اقدام تولید آثار ارزشمندی است که می تواند مبنای برنامه ریزی های 
ــده از سوی اداره کاهش  آتی قرار گیرد. بررسی داده های آماری منتشرش
خطرپذیری سازمان ملل متحد از سال۱۹۷۰ تا ۲۰۱۰ نشان می دهد همواره 
بلایای طبیعی سهم مهمی در ایجاد تلفات انسانی و خسارات اقتصادی 
ــته است.  ــورهای درحال توسعه داش ــورهای مختلف به ویژه کش در کش
اگرچه به لحاظ تعداد وقوع در این بازه زمانی زلزله روند نسبتا متعادلی 
ــه طبیعی بوده است. در این  ــی کرده اما همچنان مرگبارترین حادث را ط
میان افزایش سهم قابل توجه بلایای جوی و اقلیمی مانند سیل و توفان 
ــا از مخاطرات مرتبط با آب و هواست.  ــی از افزایش خطرپذیری دنی حاک
ــود و از نظر تنوع حادثه  ــوب می ش ــور بلاخیز دنیا محس ایران جزو ۱۰کش
ــده  ــور دنیا قرار دارد. از مجموع ۴۱سانحه شناخته ش نیز در زمره پنج کش
ــترین  ــران سابقه وقوع دارند که بیش ــا ۳۳ نوع آن در ای ــان، ۳۱ ت در جه
ــی و آتش سوزی  ــل در گروه حوادث طبیع ــایع ترین آنها زلزله و سی و ش
ــتند. به عنوان نمونه سالانه  ــان ساز هس و تصادفات در گروه حوادث انس
ــورد آن  ــدد که ۲۴۰م ــوع می پیون ــور به وق ــه در کش ــورد زلزل یک هزارم
ــتر است. با  ــه در مقیاس ریش ــتر از چهاردرج ــا بزرگی بیش ــی ب زلزله های
ــران هرسال یک زلزله بزرگ  ــه آمار موجود، به طور متوسط در ای توجه ب
ــش درجه و بیشتر در مقیاس ریشتر به  و هر۱۰سال یک زلزله با بزرگی ش
ــن ناحیه از کره زمین  ــدید ای ــوع پیوسته است و حاکی از لرزه خیزی ش وق
ــط فدراسیون بین المللی  ــت. گزارش اثرات سوانح در جهان که توس اس
ــر شده است نیز نشان می دهد که ایران  جمعیت های صلیب سرخ منتش
از نظر سانحه خیزی در آسیا پس از چین، هندوستان و بنگلادش در رتبه 
ــته  چهارم قرار دارد. از سوی دیگر جمعیت ایران در طول صدسال گذش
ــت اما متاسفانه تلفات  ــواره حدود یک درصد جمعیت دنیا بوده اس هم
ــش درصد تلفات  ــی از زلزله و حوادث طبیعی در آن حدود ش جانی ناش
ــور از حوادث  ــت. باوجود اثرپذیری جدی کش ــی از کل دنیا بوده اس جان
طبیعی، باید به یاد داشته باشیم که ایران اسلامی حادثه انسان ساز بزرگ 
ــت که به لحاظ پهنه  ــت سال مدیریت کرده اس ــگ تحمیلی را در هش جن
ــیار حایزاهمیت  ــهرها و ساکنان آن بس ــر این حادثه و تعداد ش تحت تاثی
است. در شرایط جنگ تحمیلی شهرها به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
ــرایط از به جای ماندن اثرات حمله  ــده اند. این ش آثار جنگ را متحمل ش
ــا برهم خوردن نظام اجتماعی  ــهرها ت هوایی و زمینی بر پیکر و کالبد ش
ــرایط نیز مدیریت شهری همواره  ــی مردم بوده است. در این ش و معیش
ــهرها را  ــلاش بوده است تا نیازمندی های اولیه جامعه ساکن در ش در ت
تامین و به بخشی از مطالبات پایه آنها پاسخ دهد. به راستی اداره شهرها 
ــت؟ منابع مالی و  ــه صورت می گرفته اس ــرایط چگون با توجه به این ش
اعتباری لازم برای مدیریت شهر در شرایط اضطرار به ویژه شرایطی مانند 
ــده است؟ این موضوعات و مسایلی از این دست،  جنگ چگونه تامین ش
ــق است تا بتواند  ــی برای انجام پژوهش و تحقی ــای گرانبهای دستمایه ه
ــی آتی برای مدیریت بحران  ــه برنامه ریزی و جهت گیری های اساس زمین
ــهرها با اتکا به ظرفیت های مدیریت شهری را فراهم کند.  نگاهی  در ش
ــهرداری حکایت  ــدرج در ماده۵۵ قانون ش ــهرداری ها، من به وظایف ش
ــی غیردولتی انجام  ــی دارد که این سازمان های محل ــف گوناگون از وظای
می دهند. به موجب بند۱۴ ماده۵۵ قانون شهرداری وظیفه تامین ایمنی 
ــف این نهاد تلقی  ــل و حریق نیز از وظای ــهروندان در برابر سی ــهر و ش ش
ــت پاسخگویی به این نیاز  ــهرداری ها جه ــود و به همین منظور ش می ش
ــانی  ــاس و ضروری سازمان ها،  ادارات و واحدهای آتش نش عمده، حس
ــانی  ــتگاه های آتش نش و خدمات ایمنی را ایجاد کرده اند و با ساخت ایس
ــان سعی در تحقق این  و تجهیز آنها و گماردن گروهی به عنوان آتش نش
ــانی و خدمات ایمنی  ــه سازمان های آتش نش ــه خطیر دارند چراک وظیف
ــوان سازمان های  ــا و سوانح به عن ــت غیرمترقبه بودن بلای ــل ماهی به دلی

شبه نظامی و بحران مدار تلقی می شوند. 
ادامه در صفحه ۱۷

جامعه
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صفحه 10 خشونت در جامعه مردسالار 
صفحه 11 فعالیت گروه های حمایت از حیوانات در شبکه های مجازی
صفحه 12 پیکار علیه نئولیبرالیسم در اروپا

نشسـتن و گفت وگو در اتـاق و روی کاناپه ای که روزگاری میزبـان مردان بزرگی 
چـون مهنـدس بازرگان و آیـت االله طالقانی بوده کافی اسـت تا شـوقم را برای 

گفت وگو دوچندان کند. 
خانه اش را به شـکل دوبلکسـی قدیمی در نزدیکی حسینیه ارشـاد سـاخته و آن 
را طـوری طراحی کرده تا اتاقی که در آن هسـتیم بـدون ارتباطی با داخل خانه 
بتوانـد برای جلسـات مهم اسـتفاده شـود. در طـول گفت وگو با محمد توسـلی 
ایـن حـس تمام وکمال وجـود دارد کـه دربرابر یک «مـرد قانون» نشسـته اید و 
آنچـه در اولیـن کلام بـرای توصیفـش می توان گفت داشـتن صفـت «اخلاق» 
اسـت. توسـلی یکی از اعضای نهضـت آزادی بوده که در دولـت موقت، دولت 
بنی صدر و شـهیدرجایی با همان اعتمادی که خودش می گوید: «تنها در بحبوحه 
یک انقلاب پیدا می شـود.» مسـوولیت شـهر تهران را برعهده داشـته اسـت. از 
معدود مدیرانی اسـت که به اسـتناد مدارک تاریخی ای که سـال ها آرشـیو کرده 
حـرف می زند و آنجایی که موضوع مربوط به او نیسـت یـا اطلاعی از آن ندارد، 
صریـح می گوید کـه نمی داند و تاکید دارد که اسـناد دوسـال اول انقلاب بخش 
مهمی از تاریخ انقلاب هسـتند که نباید بدون اسـتناد به آنها حرف زد. گفت وگو 
با توسلی به حافظه تاریخی بسیاری از ما در مورد انقلاب و روزهای بعدش کمک 
می کند و به جرات می توانم بگویم سیاسـی ترین گفت وگوی شـهری ام بود. او در 
پرحادثه تریـن روزهای تهران، در اوج اختلاف های سیاسـی و بـازار داغ فضای 
انقلابی، مسـوولیت شـهرداری تهران را قبول کرده است. حین صحبت، مقاطع 
حساس این شهر را ورق می زند؛ مقاطعی که نسل من و بعد از من تنها جزییاتی 
را که تلویزیون نشـان داده، می داند. او شهردار پایتخت انقلاب دیده ای بوده که 
تـا مدتـی در آن نیروی نظامی و دفاعی مشـخصی وجود نداشـته و درعین حال 
بسـیاری از مردم و افراد خاص اسلحه دراختیار داشتند. شهردار شهری بوده که 
مهاجران و محرومانش سـرپناه می خواسـتند و به قول خودش «در آن دوسـال 
بـا مردمی طرف حسـاب بوده که نداشته هایشـان از حکومت قبلـی را با «زور و 
زود» از انقـلاب و حکومت جدید می خواسـتند» و درنهایت همین شـرایط او را 
به اسـتعفا مجبور می کند. گفت وگو با اولین شـهردار پس از انقلاب روایت هایی 
شـنیدنی و کمتـر گفته شـده دارد؛ روایت هایـی در مـورد آیـت االله طالقانـی و 
همراهی اش با شهردار تهران و داستان فوتش تا تخریب مقبره رضاخان در حرم 
حضرت  عبدالعظیم توسط آیت االله خلخالی و بایکوت خبری شهردار تهران۵۷ 
در تلویزیـون و درنهایت سـامان دادن بـه گودهای پراز آسـیب و متوقع جنوب 
تهران که با انقلاب، ساکنانش همچون سیلابی به سوی شهر سرازیر شدند. آنچه 
در ادامـه می آید متن این دیدار و گفت وگو اسـت که به دلیل محدودیت صفحه 

خلاصه شده است. 

 چه شـد که شما به سمت این مسوولیت کشیده شـدید؟ در زمان انقلاب  �
در چه شـرایطی بودید و چه شـد که این مسـوولیت را در روزهای حساس و 

ملتهب اولین روزهای انقلاب قبول کردید؟ 
ــگاه تهران، در سال۱۳۴۱  ــدن از دانشکده فنی دانش پس از فارغ التحصیل ش
ــه آلمان رفتم،  ــل و ترافیک ب ــته دکترای حمل ونق ــه تحصیل در رش ــرای ادام ب
ــا رفتم و  ــه آمریک ــا ابتدا ب ــی آنج ــط تحصیل ــی در ضواب ــل تغییرات ــا به دلی ام
ــذ کردم. در  ــته راه و حمل ونقل و ترافیک اخ ــدی در رش ــد جدی کارشناسی ارش
ــتم و دوره دکترا  ــن دوره اجبارا به آلمان برگش ــا برنامه های سیاسی ای ــاط ب ارتب
ــرای تهیه تز دکترا درخصوص حمل ونقل  ــا ادامه دادم و در سال۴۶ ب را در آنج
ــتم. باتوجه به سوابق سیاسی ای که در آمریکا، اروپا  ــهر تهران، به ایران برگش ش
و منطقه خاورمیانه داشتم، ممنوع الاستخدام و ممنوع الخروج شدم و به اجبار 
ــرکت مهندسین مشاور راهساز که با شهرداری تهران نیز  در ایران ماندم و در ش
ــتم.  فعالیت های اجتماعی و سیاسی  ــت تا سال۵۷ فعالیت داش همکاری داش
ــگاه تهران آغاز  ــجویان دانش ــن از ۱۳۳۶ با عضویت در انجمن اسلامی دانش م
ــت آزادی ایران  ــی دوم و سپس نهض ــای۳۹ و۴۰ در جبهه مل ــد و در سال ه ش
ــان مجاهدین خلق اولیه  ــا کمک به زندانی ــودم. در سال۵۰، در ارتباط ب ــال ب فع
ــنجانی بازداشت شدم و یک سال  همراه با مهندس سحابی و آقای هاشمی رفس
ــدم. در سال های ۵۶  ــنا ش ــودم و در آنجا با حدود ۵۰گروه سیاسی آش ــدان ب زن
ــر درتپه های  ــزاری نماز عید فط ــلاب و برگ ــی انق ــت و دیپلماس و ۵۷ در مدیری
قیطریه مشارکت داشتم. در ستاد راهپیمایی های تاسوعا و عاشورا و استقبال از 
امام(ره) مسوول تبلیغات بودم. بعد از ۲۲بهمن، از طرف معاونت امور انقلاب 
ــس اساسنامه  ــور تهیه اولین پیش نوی ــر ابراهیم  یزدی، مام ــت موقت، دکت دول
ــکیل آن را اعلام کرده بود. با  ــدم که رهبر فقید انقلاب تش ــاد «گارد ملی» ش نه
ــت و با توجه به اهدافی  ــه واژه «گارد» زمینه ذهنی خوبی نداش ــه به اینک توج
ــرایط تعریف شده بود عنوان «سپاه پاسداران  که برای این نهاد انقلابی در آن ش
ــس از تایید دولت موقت به تصویب  ــران» را طراحی کردم و پ انقلاب اسلامی ای
ــلاب رسید. از ۲۳بهمن تا  ــس امام خمینی، رهبر فقید انق ــورای انقلاب و سپ ش
ــرده مشغول این پروژه بودم تا اینکه هشتم اسفندماه  هفتم اسفندماه، به طور فش
توسط اولین وزیر کشور دولت موقت، مرحوم احمد صدرحاج سیدجوادی حکم 
شهردار تهران برای بنده صادر شد و از همان روز خدماتم را در شهرداری تهران 

شروع کردم. 
 آقای شهرسـتانی، شـهردار وقت تهـران ۱۴بهمن۵۷خدمـت امام رفت  �

و اسـتعفا داد، درحالی کـه نظر امـام این بود که ایشـان بمانند. شـما، آقای 
شهرستانی را می شناختید؟ 

از سال۴۶ که به ایران برگشتم، مهندس شهرستانی شهردار تهران بود و من 
ــان آشنا بودم و از من  ــین ابراهیمی، قائم مقام ایش با مرحوم مهندس عبدالحس
ــم. بعد از حدود  ــهرداری کمک کن ــکل ترافیک به ش خواستند که در زمینه مش
ــتم.  ــت مخالفت ساواک ممنوع الاستخدام هس ــدند که به عل سه ماه متوجه ش
ــت بالایی دارند و در موقع  ــهرستانی سلامت نفس و توانایی مدیری مهندس ش
ــان  ــان داد. ایش ــرایط نش ــجاعت اخلاقی خود را در آن ش استعفا واقع بینی و ش
ــهد و دیگر نقاط  ــتند و تاکنون در پروژه های سازندگی در مش ــد حیات هس در قی
ــکده  ــات اخیر کانون فارغ التحصیلان دانش ــن بوده اند و در جلس ــور کارآفری کش
ــگاه تهران به عنوان پیشکسوت حضور داشتند. من با دکترنیک پی نیز  فنی دانش
ــتم. آقای نیک پی خانواده ای مذهبی داشت  برای پروژه های شهری ارتباط داش
و اهل نماز بود و مشروب نمی خورد و توانست در شش سالی که شهردار تهران 

بود سازمان های جدید متناسب با نیازهای شهر تهران را ایجاد کند. 
 حادثه تخریبی که می گویند سـقف را روی سـر مـردم ریخت واقعی بود؟  �

این موضوع از دلایل اعدام نیک پی بود؟ 
ــود، ساخت وسازهایی بی رویه و  ــال اوج گیری ب ــال۵۶ که انقلاب درح در س
ــهرداری در راستای  ــه ماموران ش ــد ک ــهر انجام می ش بدون پروانه در حریم ش

ــد. این اقدام در  ــب آنها اقدام می کردن ــبت به تخری ــام دادگاه ماده۱۰۰ نس احک
ــهرداری و  ــای ملتهب و سیاسی آن دوران موجب بدنامی برای کارکنان ش فض

به طور طبیعی شهردار تهران می شد. 
 می توانیـم اینطور بگوییم نزدیکی دیدگاه فکری و جریان سیاسـی شـما و  �

دولـت مهندس بازرگان باعث می شـد که خیال شـما برای قبول مسـوولیت 
شهرداری راحت  تر باشد؟ 

ــت آزادی ایران  ــجویی نهض ــاخه دانش ــال۴۰ به عنوان عضو ش ــا، از س دقیق
ــی و مهندس بازرگان  ــری خودمان را از مرحوم طالقان ــال بودم و مبانی فک فع
ــخاص در ارتباط بودیم. بنابراین  ــه بودیم. تا زمان پیروزی انقلاب با این اش گرفت
ــتیم  ــم اختلاف فکری و مدیریتی نداش ــاری می کردیم که با ه ــا جمعی همک ب
ــد صدرحاج سید جوادی بود  ــور که مرحوم احم ــال با اولین وزیر کش و درعین ح
ارتباط اجتماعی- سیاسی داشتیم و با هاشم صباغیان، وزیر کشور بعدی هم از 

دوران دانشجویی ارتباط و همکاری نزدیک داشتیم. 
 در شرایط دشوار روزهای انقلابی تهران،  مهم ترین دغدغه  شما چه بود؟  �

ــژه ۱۶ تا ۲۲ بهمن ماه که  ــهر جنگ زده بود، به وی ــبیه یک ش تهران آن روزها ش
برخوردهای نظامی در شهر گسترش پیدا کرد و در بخشی از شهر نیز خیابان ها 
سنگربندی شده بود. درعکس ها و فیلم های آن دوران کاملا مشخص است که 
ــت. اما چون ما هم همراه با تحولات بودیم این شرایط  ــهر چه وضعیتی داش ش

بعد از پیروزی انقلاب غیرعادی نبود و همه دنبال راه حلی بودند. 
 یعنی کسی از شما انتظار نداشت که شهر را تمیز کرده و سامان بدهید؟  �

طبیعی است که مردم چنین انتظاری را در کوتاه مدت نداشتند. مدیریت شهر 
تهران در آن موقع چالش های متعددی داشت که یکی از آنها سروسامان دادن 
به ظاهر شهر بود. بخشی دیگر، این بود که همه سازمان ها از تیر۵۷ در اعتصاب 
ــود. غیر از این  ــده ب ــهری مختل ش ــه خدمات از جمله خدمات ش ــد و هم بودن
مساله،  نیروهای ضدانقلاب که با اصل انقلاب مخالف بودند در همه جا حضور 
داشتند و حزب توده و مارکسیست ها رسانه های اصلی را دراختیار گرفته بودند. 
آنها اهل قلم بودند و حضوری پررنگ در رسانه ها داشتند. عوامل نفوذی حزب 
توده و گروه های ضد انقلاب شروع به ایجاد تنش در سازمان ها کردند که نحوه 

برخورد با اینها ماجراها و داستان های جداگانه ای دارد. 
ــهر را آماده  ــا باید ش ــی ببینند و م ــلاب خروج ــتند از انق ــار داش ــردم انتظ م
ــا معابر فرعی و  ــهر رفتیم ام ــه سراغ معابر اصلی ش ــام اول ب ــم. در گ می کردی
ــکل که همزمان با  ــکل روبه رو بود و برای حل این مش ــا هنوز با مش درودیواره
ــی ایرانیان استفاده کردیم و  ــان سال بود از سنت قدیمی خانه تکان ــای پای روزه
ــلام کردیم. این برنامه  ــهر تهران اع ــازی» ش جمعه آخر اسفند۵۷ را « روز پاکس
ــادی در قالب  ــت و نیروهای داوطلب زی ــردم قرار گرف ــورد استقبال وسیع م م
ــوروهیجانی در شهر به وجود آمد و مردم  ــوراهای محله» به ما پیوستند. ش «ش

در کوچه ها جارو به دست معابر و دیوارهای شهر را تمیز کردند. 
ــب زاده، مدیر وقت  ــادق قط ــای ص ــده از آق ــی که گفته نش ــه تاریخ یک گل
صداوسیما دارم که این رویداد تاریخی که در روزهای اول انقلاب انسجام مردم 
ــان می داد ضبط نکرد. همان  ــوولان را نش و ارتباط و همدلی نزدیک آنها با مس
ــمیران، خیابان تنکابن، درحال  ــی از مرحوم طالقانی، در پیچ ش زمان عکس های
جاروکردن خیابان و مرحوم فروهر و دوستانشان که به صورت جمعی اقدام به 

تمیزکردن معابر شهر کرده بودند، منتشر شد. 
 شما در اولین روزهای کار سراغ کدام بخش رفتید؟  �

ــتم اسفند۵۷ در دستور کار شهرداری قرار دادیم.  دو پروژه راهبردی را از هش
ــی برای انجام  ــا زمینه های قانون ــهر بود ت ــیم بندی ش یکی اصلاح ساختار تقس
ــود چراکه براین باور بودیم که شهردار تهران  ــهر فراهم ش ــورای ش انتخابات ش
ــوراها در  ــد. علاوه بر جایگاه ش ــتقیم مردم باش ــتقیم یا غیرمس باید منتخب مس
ــه در دوران تحصیل در آلمان و آمریکا  ــات اسلامی با توجه به تجربه ای ک ادبی
داشتم، شاهد نقش مهم شورا در مدیریت شهرها بودم. در مطالعات این برنامه 
ــناسی کارکنان شهرداری و افراد داوطلب که بعضا از خارج از  ازگروه های کارش

کشور برای خدمت به انقلاب آمده بودند، استفاده شد. 
 پس جرقه شوراها از دوره شما زده شده است؟  �

ــول  ــار اص ــش از انتش ــی پی ــلاب و حت ــای اول انق ــوراها در روزه ــث ش بح
ــدارک و سوابق  ــت. م ــهرداری تهران قرار داش ــور کار ش ــی در دست قانون اساس
ــهرداری در مجموعه ای در  ــیابی ش ــن مطالعات توسط اداره کل آمار و ارزش ای
ــخه ای از آن را در سال۷۸ در اختیار شورای شهر اول  ــد و نس اسفند۵۸ تکثیر ش
ــح قانونی و آیین نامه های  ــوراها به صورت لوای قرار دادم. خروجی مطالعات ش
ــکیل شوراها از طریق وزارت کشور  مربوطه و وظایف و اختیارات و چگونگی تش
ــدس بازرگان با علاقه مندی این متن ها  ــار دولت موقت قرار گرفت. مهن در اختی
ــوراها پس از اصلاحات  ــر کرد. اولین قانون ش ــه و روی آنها اظهارنظ را مطالع
دولت موقت در شورای انقلاب تصویب و آیین نامه های آن نیز در دولت موقت 
تصویب و ابلاغ شد. اما باید ساختار و تقسیم بندی شهر تهران نیز برای انتخابات 

شوراها آماده می شد. 
ــخص و قانون مندی  ــه نظم مش ــت ک ــران آن موقع ۱۲منطقه داش ــهر ته ش
ــرده این کارگروه تقسیم بندی قانونمند و علمی  ــت. پس از چندماه کار فش نداش
ــز مورد عمل قرار دارد. اساس فکر ما  ــهر تهران ارایه کردند که امروز نی برای ش
ــر محله ، افراد مدنظر  ــند. مردم در ه ــوراها باید از محلات بجوش این بود که ش
ــورای مناطق و نمایندگان مناطق،  ــود را انتخاب کنند و نمایندگان محلات ش خ
ــورای شهر را برگزینند. به این ترتیب می توانستیم یک ارتباط ارگانیک و پیوسته  ش
ــورای شهر ایجاد کنیم. این قانون در سال های بعد تغییر  بین مردم محلات و ش
ــال این یکی از  ــود نرسید. به هرح ــه موردنظر ما ب ــه سرانجامی ک ــدا کرد و ب پی
ــتم اسفند آغاز شد. آیت االله طالقانی در این  اقدامات کلیدی بود که از همان هش
ــان  ــوق ما بودند و حمایت خود را در صحبت هایش ــورت و مش مورد، محل مش
ــی، در فصل هفتم،  ــب، در تدوین قانون اساس ــد. به همین ترتی ــرح می کردن مط
پنج اصل قانون اساسی به شوراها اختصاص یافت. براساس ضرورت و تاکیداتی 
ــهرهای کشور  ــورا در برخی ش ــد،  درهمان سال ها، انتخابات ش که مطرح می ش

ازجمله در قزوین و سنندج انجام شد. 
 نقل قول هـای بسـیاری شـنیده ایم کـه در این سـال ها همـواره یک عده  �

نمی خواسـتند شوراها شـکل بگیرد و قاعدتا صحت داشته، چون اجرای این 
اصول قانون اساسـی تقریبا تا سال۷۷ متوقف بوده و هنوز هم گفته می شود 
افرادی مقابل شورا هستند. این افراد چه کسانی هستند و حرفشان چیست؟ 
ــی عقب تر که برویم؛ در  ــتقیم گفت، اما کم بعضی مطالب را نمی توان مس
انقلاب مشروطه دو نگاه بین علمای طرازاول مطرح بود؛ یک نگاه، نگاه آخوند 
ــردم و حاکمیت  ــروطه و رای م ــود که موافق مش ــی ب ــی و میرزای نائین خراسان
ــاه با انتخابات و رای  ــت. این نگ ــت بودند و یک نگاه مخالف هم وجود داش مل
ــروطه نمود پیدا کرده  مردم موافق نبود. این دو نگاه که به لحاظ تاریخی در مش
ــن دو نگاه در  ــد از انقلاب هم ای ــول تاریخ جلو آمد و بع ــج در ط ــت به تدری اس
ــته است. مخالفت ها فقط منحصر به  درون نظام جمهوری اسلامی وجود داش
ــس اول، براساس اصل۲۶  ــزاب سال۶۰ در مجل ــوراها نبود. قانون اح قانون ش
قانون اساسی تصویب شد، اما وزارت کشور که مامور اجرای آن بود، آن را به طور 

کامل اجرا نکرد.
ــهر همان طور که خانه  ــه مردم یک ش ــنهادی، نگاه این بود ک ــرح پیش در ط
ــار عملی سپردن کار  ــان را هم اداره کنند و راهک ــود را اداره می کنند، شهرش خ
مردم به دست مردم به صورت مدیریت واحد شهری و کوچک کردن دولت بود. 
ــد با شوراها  ــتند مدیریت باید از پایین به بالا باش ــانی که باور نداش به تدریج کس

مخالفت  کردند. دیدگاه این مخالفان مغایر اصل ۵۶ قانون اساسی بود.
  تا جایی که می توانید بگویید چه کسانی مخالف قانون شوراها بودند؟  �

وزرای کشوری که بعد از دولت موقت آمدند، عموما یا خود مخالف اجرای 
ــروح  ــتند. اگر مش ــد یا اختیاری برای اجرای کامل آن نداش ــوراها بودن قانون ش
ــی را در خصوص اصل۲۶ قانون اساسی  ــرات مجلس خبرگان قانون اساس مذاک
ــه می کنید. برخی می گویند  ــه این دو نگاه تاریخی را ملاحظ مطالعه کنید، ریش
ــده و زیرنظر دولت باشند و برخی می گویند احزاب باید آزاد  احزاب باید کنترل ش
ــند. مرحوم دکتربهشتی در آن مجلس از فکر آزادی فعالیت احزاب به طور  باش
ــدت مخالف آزادی فعالیت احزاب  جدی دفاع می کند، اما برخی از آقایان به ش
ــان می دهد که از ۶۶ نماینده   ــس از بحث طولانی نتیجه رای گیری نش بودند. پ
ــی بودند و به تصویب  ــه موافق اصل۲۶ قانون اساس ــط ۱۸نفر مخالف و بقی فق
ــوراها و قانون احزاب و این  می رسد. اما ظاهرا همفکران آن ۱۸نفر، به قانون ش
ــأ قدرت تلقی می کند، باور نداشتند و در اجرای  دست قانون ها که مردم را منش

این قوانین اهتمام نورزیدند. 
ادامه در صفحه ۱۰

رق
 ش

ى،
سن

ى ح
هد

: م
س

عك

مدیریت شهر تهران در آن موقع چالش های متعددی داشت که یکی از 
آنها سروسامان دادن به ظاهر شهر بود. بخشی دیگر، این بود که همه 

سازمان ها از تیر۵۷ در اعتصاب بودند و همه خدمات از جمله خدمات 
شهری مختل شده بود. غیر از این مساله،  نیروهای ضدانقلاب که با 
اصل انقلاب مخالف بودند در همه جا حضور داشتند و حزب توده و 

مارکسیست ها رسانه های اصلی را دراختیار گرفته بودند

گفت وگو با محمد توسلی
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