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نيلا نآاهربخ

،شيپ زور دنچ ات ،تنرتنيا رد هدش تبث ىاه	هنماد دادعت
١،ipwalk ـىتاقيقحت هسسـوم ملاعا ساسا رب

راظتنا هك تسا هنماد نويليم ٧٠ دودح رد ىمقر
تياس كي تروص	هب دادعت نيا زا ىمين ،دور	ىم
ىنعي .دشاب هدش ىراذگراب و ىحاـرط ،ىتنرتنيا

دون ههد ـلياوا رد هك ىبو هحفص راـزه دص دنچ
هضرع و ىحارط بو ىناـهج هارهاش رد ىدلايم

بو هـحـفص دراـيلـيم اه	هد ـهب نوـنكا ،دوب هـدش
ديلوت ىاوتحم ـهب ىسرتسد .تسا هـتفاي شيازفا

و تنـرتـنيا ىاه	ـتيـاس	بو تاـحفص رد هـدش
كي ىارب اه	هاگياپ نيا ىربراك تلوهس ،نينچمه
خساپ هك تسا ىا	هلئسم ،تنرتنيا ربراك درايليم
ىسررب لباق وجو	تسج ىاه	روتوم طسوت نآ هب
نيرت	بوبحم و نيرت	ىوق زا ىكي ،لگوگ .تسا
ريظن	ىب ىژولونكت هك ـتسا تنرتنيا ىاه	لاتروپ
.تسا هدرك اپ رب لاتيجيد ىايند رد ار ىبلاقنا ،نآ
ـهب ،ــدناـوخ ـدـيهاــوخ ـهمادا رد ـهك ىا	ـهلــاـقم
دنچ رد تنرتنيا ىوجو	تسج لوغ ىفاكشدبلاك
.دزادرپ	ىم رصتخم نلاپ

▪▪▪
لگوگ زا نلاپ كي ▪

تياس ـنيرت	بوبحم ،ـوهاي دننـام ،لگوگ
شيپ لـاس١٢ ،وهـاي تياس .ـتسا ىـتنرـتنيا
دروفناتسا رد ىهاگباوخ رد ٢وليف ديويد و گناي ىرج طسوت

،بو تياس نيرتروهشم وهـاي .دش ىزادنا	هار و ىحارط
هـاـگشـاب ـتســرـهف رد ار دـوخ ناـوج نـاـبحــاص نـوـنكا
ىارب ـهك ىـتيـقفوم .تسا هداد راـرق ناـهج ىاهردرـايـليم
!دوب ـايور كي هب ـهيـبش ىزيچ ،٣درـوفناـتسا نايوـجشناد
وهاي ىنـامزاس راتفر هـيبش ىتاهج زا ـزين لگوگ هـچخيرات
ريظن	ىب ىژـولونكت كي ،بو ىوجو	ـتسج لوغ .تسا
هنهپ رد ىروآون و تيقلاخ زا ىقيفلت هك تسا تنرتنيا رد
،٤نيرب ىئگرس و جيپ ىرل .دور	ىم رامش هب بو ىلاتيجيد
هك دنداد نـاشن راك و بـسك ىايند هب لگـوگ ىزادنا	هار اب

راكفا ،دناوت	ىم كيتامتسيس ركفت و قلاخ هشيدنا هنوگچ
هب لدبم ،دروفناتسا ىاه	هـاگباوخ رد ار ناوج ود بوتكم
نيموس و هاجنپودصيس .دنك ناهج رد گرزب ىا	ىژولونكت

درـايليم ٨ زا شيب اب ٢٠٠٦ لاس رد ىياكيرمآ رترب تكرش
لـاس رد ٥ ٥٠٠ نـوچروف ـهك ـتسا ـىماقرا ،ـدمآرد رلاد

اهنآ .تسا هدـرك هئارا نوكيليس هرد ناگرزب ىارب ،٢٠٠٦
اسـان زا ،اـيند ىاهردرـايـليم ـنيرت	ناـوج ناوـنع هب نـونكا
مان ،رلاد درـايلـيم كي تفايرد ـاب هك دنا	هدرك ـتساوخرد
ىا	هريزج ىدوز	هب اهنآ ٦!دنك كح هام هرك ىور رب ار لگوگ
ار نآ مان و ديرخ دنهاـوخ ار اوروگوگ مان هب نيمز هرك ىور
تكرش مـان نوـنكا اـمش رگا ٧ .تشاـذگ دـنهاوخ ـلگوگ

Xerox ىم تاغل گنهرف رد نتفرگ ىپك ناونع هب ار	دينيب،
،ندرك وجو	تسج مان اب ار Googling مان دياش ىدوز	هب
لباق ريغ ،لاتيجيد ىايند رد لگوگ ـريثات .دينك هدهاشم
،ـعيرس رـدق نآ ،ناوج ود ـنيا ىدـنمرـنه .تسا رـاكنا
رد رـاك و بسك ىاه	ـصخاش نيـرت	هدنزرا اب و شـخبرثا
ىاه	هنومن هك دـوب هارمه رازاب رد ىياكيرمآ ـتيريدم لشا
هك لگوگ ىزورما ناربهر .ميتسه دهاش ايند رد رتمك ار نآ
زا شيب كي ره دنوش	ىم هلاس ٣٢ ،	٢٠٠٦ لاس ناياپ رد
نادنمتورث نيمكي و ىس اهنآ .دنراد تورث رلاد درايليم ٧
طـقف ،نانآ هافر و توـرث هك ىنادـنمتورث .ـدنتسه نـاهج
و تاعـلاطا ىروـاـنف اب ىدـربرـاك مـولع ـقـيـفلت نـويـدم
نارگيزاب لثم ،لگوگ نارگيزاب .تسا ىزورما تاطابترا
راك و بسك هار ،كيرتكلا	لاـرنج ىتح و نوزامآ و ىپ	چا
دهعت و مجسنم تيقلاخ اب ار ىلاتيجيد و ىكيزيف ىايند رد
ظـفح دـنمفـده ىرادم	ىرـتشم و ىراـدم	ىروآون ـلصا هب

لاس ـات ،دندرك ـتبث ناوج ود ـنيا هك ـىتكرش .ـدنا	هدرك
.تسا هتشاد راـبتعا رلاد درايلـيم ١٣٥ زا شيب ،٢٠٠٦

و رت	قلاخ ،رت	شوهاب ىدارفا ،رفن ود نيا زا ،دروفناتسا
تلاوـصحم ـقـلخ دـيتاسا ،ـاـهنآ اما .دراد ـرتدـنمـشناد
كي زا زيچ همه ،لاح ره هب .دنتسه بو تحت ىلاتيجيد
درـوفناتسا هاگـشناد رد ١٩٩٥ لاس رد ىناتسبـات تاقلام
ىاـرتكد نايـوجشناد نيـرب ىئگـرس و جيپ ىرل .ـدش زاغآ
.دندرك دلوتم ار لگوگ هاگرـاك دوخ هاگباوخ رد دروفناتسا
ىتياباگم دنچ Host و هنماد كي زا لگوگ ،راك ىادتبا رد
رب تسناوت	ىم هك دوب هدش تسرد ىلومعم هحفص دنچ و
كدنا ناربرـاك زا ىخرب ىوجو	ـتسج ىاهاضـاقت ساسا

ىارب ار نانيمطا لباق ىلو ،كدنا دنچ ره ىجياتن ،تياس
داـجيا ركف ـهتبلا .دشـاب هتشاد هارـمه هب نارگوجو	ـتسج

رد ،لگوگ رد ىتنرتنيا ىاه	تياس ىرـوتكرياد نيرت	گرزب
هك تفرگ لكش وجشناد ود نيا تحارتسا ىاه	قاتا نامه
تشذگ اب .درك مهارف لگوگ رتشيب تيبوبحم ىارب ار هنيمز
نويليم كي اب تسناوت جيپ ىرل ،دون ههد طساوا رد و نامز
،دوب هتفرگ ماو pـلتخم تاسسوم و نايانشآ زا هك ىرلاد
هك ىدلوت .دـنك دلوتم دوخ ىسلاك	مه هاـرمه هب ار لگوگ
نيا هب هشـيمه ىارب ،نيلا	نآ ىاه	هناسر و تنـرتنيا خيرات
شزرا ،لاس ٦ زا رتمك فرظ !تفگ دنهاوخ كيربت ،دلوت

تكرش نيا نادنمراك رامش و ديسر رلاد درايليم ٣ هب لگوگ
غلاب ،ناهج روـشك ١٣ رد رفن ٢٤٠٠ هب ،قفوم ىـتنرتنيا

ساسا ـرب ـىـتنرـتـنيا ـتياس ١١١ ـلگـوگ ،نـونكا .ـدش
٣٠ زا شيب هب و تسا هدرك ىزادنا	هار pلتخم ىاهدنوسپ
٨.دنك	ىم هئارا تنرتنيا ناربراك هب ار ىناسكي تامدخ ،نابز

!لگوگ ىنعي تنرـتنيا هك درك اعدا ناوتب قارغا نودب دياش
ندرك سكدنيا اب ،تنرتنيا ناربرـاك بوبحم تياس لگوگ

ىاضاقت نويليم ٣٨٠ هناهام هب ،بو ـهحفص درايليم ١٠
خسـاپ نامز ـنيرـتمك رد ـتنرتـنيا ناربرـاك ىوجو	ـتسج
ـمكيو	ـتـسـيب نـرق زا ـىلاس ـدـنچ ـهك نـونكا .ـدهد	ـىم
درـايليم ٦ زا شيب ندرك سكدنيا ـىعدم لگوگ ،درذگ	ىم
.تسا دوخ گرزب سيباتيد رد ريوصت

لگوگ ىنامزاس راتفر زا ىبراجت ▪
نيا تيقفوم زمر لگوگ ىناگرزاب نواعم ىناتسدرك ديما

تـشگزاب ىارب راـظتنا و تامدخ ىلـاع تيفـيك ار تكرش
لگوگ تكرش ىاه	تيقفوم ٩ .دناد	ىم ىرتشم دنمتياضر
،لاتيجيد ىايند رد رثوم ىروضح و راك و بسك هعسوت رد
زا درـوم ١١ ،لـاقم ـنيا رد .دراد ىددـعـتم ىاهرـوتكـاف

نيا هب ،ىناسنا عبانم هزوح رد تكرش هدنزرا ىاهدركيور
:دوش	ىم هئارا حرش
هداوناخ و نانكراك زا ىتشادهب ىاه	تبقارم تلايهست -١
.لگوگ ىزكرم رتافد رد نانآ ششوپ	تحت

هلئسم رركم ندرك دزشوگ و ريذپ	فاطعنا ىراك تاعاس -٢
١٠.نادنمراك هب لگوگ گنهرف رد ىرادمربراك و ىروآون

تروص هب( نادنمراك هب شاداپ ىاطعا عونتم ىاه	همانرب -٣
.)...و لوصحم دوس رد كارتشا ،ماهس ىراذگاو
،ىكناب روما ناگيار هرواشم ىاه	متسيس ندرك مهارف -٤
.نادنمراك ىارب ىقوقح لئاسم و هداوناخ و ناكدوك روما

راك ماـجنا نيح رد ىريگداي ىاه	تصـرف ندرك مهارف -٥
ـطسوت ـاه	هرود ـنيا ـهيـرهش ـتخادـرپ و ناـدنمرـاك ىاـرب

.تكرش
دنچ رد لگوگ نادنمراك صوـصخم ناتسكدوك داجيا -٦
.نادنمراك راك لحم ىرتموليك
ىارب ـلقن و لـمح ناگيار ىـاه	سيورس ندرك ـمهارف -٧
.تكرش لحم فارطا طاقن هب رفس تهج نادنمراك
.نانكراك سرتسد رد و ناگيار پاش ىفاك متسيس -٨
اب ىشزرو ىاه	ميت سابل دننام راك ىاه	سابل نديشوپ -٩
.دهد	ىم اقترا ار ىميت راك هيحور هك ازجم ىاه	لكش

و هدرتسگ ـىنابيـتشپ و ىنـاسنا عباـنم رركم قيـوشت -١٠
.اهنآ شخبرثا ىاهدركلمع و راكفا ،اه	هديا زا هداعلا	قوف
زا ىخـرب ،ـلگـوگ ناـدـنمراك زا ـىخـرب تارـاـهظا هب ـاـنب
برـاجت ـهكنآ ـليلد ـهب ،زـين هدروخ	ـتسـكش ىاه	هژوـرپ
ـقيـوـشت درـوم ـدنا	هدـرك دـاـجيا ـتكـرش ىاـرب ىا	هـدنزرا
١١.دنريگ	ىم رارق لگوگ ناربهر ىصاصتخا

».تكرش ىاه	قاتا رد !ىشاب دب ديابن« راعش جيورت -١١
لگوگ هدنزرا سيورس ٣٥ ▪

رصحنم طقف ،لگوگ ىايند
ىتيابوليك ٢٠ هداس سكدنيا هب
www.google.com رد نآ
ربرـاك اه	نـويـليم ديـاش تـسين

،نـاهج طاـقن ىصقا زا ـلگوگ
،ىناريا ىاهدرگبو زا ىليخ لثم
رــــوتــــوم ـــكي ار ــــلگــــوگ
.دنناد	ىم ضحم ىوجو	تسج
نـوـنكـات لگـوگ ،ـهك ىلـاح رد
زا pلتخم سيورس ٣٠ زا شيب

ىاه	تروص هب ار دوخ تامدخ
ـهضـرع ،ناـگياررـيغ و ناـگيار
زا هدـــاــفـــتسا .ــتسا هدـــرك

،ـلگـوگ عوـنتم ىـاه	سيوـرس
هدـننك مـرگرس و ـبلاج رـايـسب
ـشـخب ـهك نآ دوجو ـاب .ـتسا
و تـسين ـلماك ـلگوگ ـىسراف
،تسين كرادت ناريا رد تكرش نيا ىارب ىصاخ ىگدنيامن

:مينك	ىم رورم مه اب همادا رد ار لگوگ هدنزرا سيورس ٣٥
ـدشرا ناريدم ـهنازور ىاه	ـتشادداي :لگـوگ گلابو -١
//:http ـىنـاـشن رد ـpـلــتـخم ىـاه	ـهـنــيمز رد ـلگـوگ

googleblog.blogspot.com ـتسا سـرـتسد رد.
نيرت	گرزب ،www.blogger.com هك تسا ركذ لباق
ىراديرخ لگوگ طسوت شيپ لاس ٣ ،گلابو هدننك ديلوت

.دش
ناگيار سيورس ـنيرت	ديدج :لگوگ ىزاس	ىدعب	هس -٢
رد ـبلـاج ىـدـعب هس ىـاه	حـرط نـدـيـشك ىارب ـلگـوگ

http://sketchup.google.com تسا هدش هئارا.
ـاه	هد اب و ىسيـون	همانرب عون زا ـاما :لگوگ تاـقباسم -٣
.www.google.com/codejam رد هزياج رلاد رازه
ىارب لگوگ ىدربراك و ىوق رازفا مرن :لگوگ پاتكسد -٤
رد دــوخ PC ىور ـــرب تـــاعـــلاطا ىــوجو	ـــتـــسج

http://desktop.google.com تسا سرتسد رد.
ات تسا هداد نـاكما امش ـهب لگوگ :ىـلگوگ ىروآداي-٥
علاطا ـاـمش ىاه	هژاو ـدـيلك درـوم رد تـسناـوت تقو ـره
ىنـاـشن هب .ـدهد علاطا ـاـمش هب ،ـدـنك بـسك ىديـدج

www.google.com/alerts دينك هعجارم.
نتم رد ناگيار اًـبيرقت ىوجو	تسج :لگوگ ـهناخباتك-٦

رد لگوگ هناخباـتك سيورس رد دوجوم باتك رازه اهدص
http://books.google.com.

ساسارب ىتنرتنيا تياس اه	نـويليم :لگوگ ىروتكرياد -٧
رد ـاــهنآ صــاخ ــتــيــلم و ــاه	نــابز ،تــاعــوضــوم

http://directory.google.com تسا هدش هئارا.
google) رازفا مرن قيرط زا ار نـيمز هرك :لگوگ هرك -٨

earth)، زا ـــدـــيـــنك شوـــاك ـــىـــعقاو ترـــوص ـــهب
http://earth.google.com

ـاب ىناـهج تراجت و دـاصتقا ىـايند :ـلگوگ داـصتقا -٩

رد لگـوگ ىلـام هـدنزرا تامـدخ و ـبلاج ىـاه	هرواـشم
http://finance.google.com

ـاهدص اب لگوگ ىتنرتنيا هاگشورف :لگوگ هاگشورف -١٠
رد ىتباقر ىاه	تميق اب عونتم ىلااك رازه
 http://froogle.google.com

ـريواـصت ىـاـيند رد وجو	ـتـسج :لگـوگ ـريواـصت-١١
ىناشن زا لگوگ رد هدش سكدنيا
 http://images.google.com

ىـاه	هشـقن ىور رب وجو	ـتسج :لگـوگ ىاه	هـشقن-١٢
زا تاعلاطا نتفاي ىارب لگوگ عونتم
 http://maps.google.com

ناـونع رازه ـاهدص هب ـىسرتسد :ـلگوگ ىرازگـربخ-١٣
زا بو روهشم ىاه	تياس زا ىربخ

 http://news.google.com
هلـاقم ناراـزه ـنتم ـهب ـىسرـتسد :لگـوگ هـاگـشناد-١٤

زا pلتخم ىاه	هتشر رد ىتاقيقحت
 http://scholar.google.com

لگوگ رازبا راون هخـسن نيرتديدج :لگوگ رازبا راون-١٥
زا عونتم ىاه	تيلباق و ىسراف تاناكما اب
 http://toolbar.google.com

و ىتوص لياف نارازه هب ىسرتسد :لگوگ ىاهوئديو -١٦
زا pلتخم ىاه	هنيمز رد عونتم ىريوصت
 http://video.google.com

عونتم تپيركسا اهدص هب ىسرتسد :لگوگ ىاهدك-١٧
زا وجو	تسج و تاعلاطا كناب ىاه	هزوح رد
 http://code.google.com

رد عوـنـتم ىراك ىـاه	تصـرف :لگـوگ اب ىرـاكـمه-١٨
قيرط زا لگوگ هعسوت ىارب pلتخم ىاه	هزوح

 .www.google.com/coop
:ــلگـوگ ىـاهراــوتاـربلا-١٩

عونتم ىـاهراوتاربلا هب ىبايتسد
ىناشن رد لگوگ ىدربراك و
 http://labs.google.com.

نيرتديدج :لگوگ ميوقت-٢٠
تيريدم ىارب لگـوگ سيورس

رد ـهنازور ىرـاك ىـاه	ـهمـانـرب
/www.google.com) ىناشن

calendar).
سيورس :لگوگ ليم	ىج-٢١

لـاسرا ىاـرب لگـوگ ـدـنمترـدق
email ىاـضف تياباگيگ ٢ اب

رد ناگيار
 www.gmail.com.

:ـــلگـــوگ ىــاه	هوـــرگ-٢٢
هوـرگ ناراــزه ــهب ــىسـرــتسد

:ىناشن رد pلتخم عوضوم اهدص رد ىكينورتكلا
 http://groups.google.com.

ندراذگ كارتشا و شياـريو :لگوگ ريوـصت كارتشا-٢٣
رد ــاسـاــكـيپ راــزفا مـرن ــاب ـلگــوگ ناـربرــاك ـريوــاـصت

www.picasa.com.
رجنسم وهاي ىارب هدرتسگ ىبيقر :لگوگ ىبو هاگرارق-٢٤

رد تسا حرطم لگوگ ناربراك ىتنرتنيا هاگرارق ناونع هب هك
.www.google.com/talk ىناشن

ــــــدــــــننــــــام :ــــــلگــــــوگ ـــــــمجــــــرــــــتم-٢٥
www.freetranslation.com، لگـوگ مجـرتم ـاب،

قيرط زا دينك همجرت رگيدكي هب ار pلتخم نابز نيدنچ
 www.google.com/language_tools

هك ـىعوـنتم ىاهراـزبا زا ىيـايند :لگـوگ و ليـابوم -٢٦
تسا هدرك مهارف هارمه نفلت ىاه	ىشوگ عاونا ىارب لگوگ
.تسا دولناد لباق http://mobile.google.com زا

ىياهرازبا ساسارب نداتسرف sms :لگوگ و هاتوك مايپ-٢٧
ـــىنـــاــــشن رد ـــتسا هدـــرك ـــاـــيـــهم ــــلگـــوگ ـــهك

http://sms.google.com تسا تفايرد لباق.
pـلتـخم ىاهراـزفا	مرن زا ىنـويـسكـلك :لگـوگ كپ-٢٨

تسا هدش هئارا http://pack.google.com رد لگوگ
.تسين تفايرد لباق ناريا زا هك

ـــىنــاـــشن ـــهب ــطـــقف :ــلگـــوگ ىـــاه	هزــاـــغم -٢٩
www.googlestore.com دينك هعجارم.

زا ىكي رد ديهاوخ	ىم رگا :لگوگ رد ىراذگ	هيامرس-٣٠
هب ـدينك ىراذگ	هيامرس بو ىـايند ىاه	تكرش نيرتـربتعم

http://investor.google.com دينك هعجارم.
نانكراك عمج هب ديهاوخ	ىم رگا :لگوگ رد مادختسا-٣١

ــىنــاــشن ــهب ــديــدنــوــيــپب ــلگــوگ رد ــىناــريا ــدشرا
www.google.com/jobs دينك هعجارم.

و بـسك ىايند رد لگوگ ىزوـريپ :لگوگ تاغـيلبت-٣٢

تسا هدش طونم نآ ىتاغيلبت ىاهدنفرت هب ،ىلاتيجيد راك
ــىنــاــشن ـهب ــرــتـشــيب تــاعــلاطا ىاـرب ــهك

www.google.com/ads/ دينك هعجارم.
نـتم هب ـىسـرتسد :ـىـلگوگ ىـاه	خسـاپ-٣٣
ىـاه	ـهنـيمز رد ـخسـاپ و ـشسـرپ رازه ـاهـدص

و ناگيار رـوط هب ـلگوگ ناربرـاك هك ىـفلـتخم
ـىنــاــشن رد ــدنا	هدــرك ــهئارا ،نـاــگيارــرــيغ

ht tp : / /answers .google .com
.تسا هدش هئارا

رتسم	بو رگا :ـاهرتسم	بو ىارب لگوگ-٣٤
و براـجت ،اهراـزبا زا دـيهاوخ	ىم و ـديـتسه
وجو	تسج ىاهروتوم راك و بسك ىاه	سرد
هداـفتسا دوخ لاتروپ ىـاه	همانرب هـعسوت ىارب

ىناشن هب دينك
 www.google.com/webmasters/
.دينك هعجارم

ىاه	سيورس ىايند :لگوگ ىاه	سيورس-٣٥
pلتخم ىاه	هنيمز رد ـلگوگ ىدربراك و عونتم
http://services.google.com ىناشن رد
.تسا هدش ىفرعم

لگوگ زا ىياه!سرد ▪
سيوـرس دـصكي ـهك وهـاي دـننام ـلگوگ

رد شراك و بـسك هـعسوت ىارب ١٢ـpلـتخم
ىاه	صخـاش ،تسا هـديد كرادت لـاتيـجيد تـعنص

هدرك ظاحل شا	ىلاتيجيد ىاه	همانرب دنيآرف رد ار ىدايز
رد ـنيون ىنيرفآراك و تيريدم رـنه زا هدافتسا .تسا

رد راك و بـسك ىناـبم شرتـسگ رد ىلاـتيجيد ـهصرع
زا ،لاتيجيد تعنص رد ىبساك ىارب لاتيجيد تعنص

ىـاه	نـامزاس ـقـلخ .ـتسا لگـوگ ىـاه	ىـدنم	ناـوت
تسناد ار راك و بسك هار دياب ،رثوم و قفوم ىلاتيجيد
هب عورش زا لبق ،ناكما دح ات ار راذگرثا ىاه	ناملا و
زونه .تشاد ـىلامجا ىفاـرشا اهنآ رب و ـتسناد راك
هب هك ىدارفا ،هزادنا هچ ات ـهك تسين تسد رد ىرامآ
رد ىلاتيـجيد ىايند رد ىياهرـاك و بسك قـلخ لابند
،دـيلوت رد ـىياه	لـوصا لقاـدح زا ،دنور	ـىم روـشك
دـنم	هرـهب ،تاطاـبترا رـنه و تيريـدم و راك و ـبسك
ىـوس زا ٨٥ لـاس ـلياوا رد ـهك ىرـامآ ـاما .دـنـتـسه
ناـشن ،ـدش رـشتـنم رـوشك ىا	ـهفـرح و ىـنف نامزـاس
رد لاغتشا نايضاقتم زا دصرد ٨٥ زا شيب هك دهد	ىم
ىاـرب ـىــلـمع و ـىــمـلع ىــاه	ـلقاـدح زا ،رــوـشك
،نـامزاس ـكي رد مادـخـتسا ىـتح و ىـنيرفآ	لـاغـتشا
ـعبانم ـpعض هك ـتسا صخـشم .دنـتسين رادرـوخرب
ىـاه	نـامزـاس شـنيـرفآ رد ،هـاگآ و رـدـتقم ـىنـاـسنا
ساسح هداـعلا	قوف و ىدربهار ـهلئسم ـكي ىلاتـيجيد
شرورپ ىارب ىا	همانرب دياب اه	هاگشناد و تلود .تسا

.ـدنشاب هتشاد رايتخا رد هصرع ـنيا رد دارفا تيبرت و
دنراد دـصق هك ىناسك شزومآ و ـتيبرت حوطس ًـاعطق
،ـاهدحاو ـتيـريدم ،ىـرـبهر :دـنيآرف ـهـنيمز ـنيا رد
رايتخا رد ار رگيد لئاسم و ىلغش ىاه	تصرف ىربراك
ـنيا ندرك مهارف .تسا توافتم مه اب ،ـدنشاب هتشاد
ىمهم زاين ،ـpلتخم حوطس رد ىشزومآ ىاه	تصرف
،اكيرمآ لثم ىروشك رد .درك هجوت نآ هب دياب هك تسا
،ـقلخ ىارب دارفا تيبرت و شزومآ ىاـرب ىدايز زكارم
رد رـاك و ـبـسك ىـاهـدـنيآرف شـرـتـسگ و ـتيـريـدم

ار رتسب ،رما نيا هك دراد دوجو ىلاتيجيد ىاه	نامزاس
.دنك	ىم مهاـرف ىلاتيجيد ىاه	نامزاس ـتيقفوم ىارب
بيـرض هعسوت تهج رد رـوشكرد نونكا هك ىمـامتها
ىاـرب ىيـاهرـتسب ندـرك مهاـرف و هـعماج رد ـىتآ 	ذوـفن
ىارب دشرا ىسانشراك حطس رد ديدج ىاه	هرود pيرعت
،ىنيرفآرـاك تيريدم ،ىبـايرازاب نوچ ىروما ـهعسوت
دركيور ،تسا هدمآ ديدپ مهلاثما و كينورتكلا تراجت

رگا تسا ىريگ	لكش لاحرد نونكا هك ىناوج و بوخ
همه زا دياب ،ميتسه لگوگ لثم ىياه	نامزاس ناهاوخ
مه هار ـنيا رد و ميـنك مهارف ار مزلا لـايرتم ،تـاهج
هاگشناد مه ،دراد شقن تعنص مه ،دراد شقن تلود
ـنيا رد روضح هب دـنم	هقلاع دارفا هـمه و دراد تلاسر

.دنهدب جرخ هب ىدج مامتها دياب ،هزوح
▪▪▪

،ىلـاتيجيد ىـاه	نامزاس رد ىربهر ،لـاح ره هب
بلط ار ىا	هديچيپ و عونتم ىاه	تخاسريز و اهدنيآرف
ىاه	تيـامح ،مواـدم و رـيگارف شزومآ ـهك دـنك	ىم
ىاه	نويسناونك و اه	لكتورپ بلاق رد هدرتسگ ىنوناق
ىياز	ليسناتپ كرد و تعنص نيا نلااعف زا ىللملا	نيب

دـاعبا ـهـمه رد ـاه	نـامزـاس ـنيا ـريگاـرف و هدـرـتـسگ
رارق نلاوـئسم هجوت دروم دياب ،روـشك رد ىگدنزاس

ىـاه	تـيقفوم زا ىزوـدنا	هبرـجت ميراوـديما .درـيگب
رتشيب مهف ىارب ىا	همدقم ،لاتيجيد رصع نارگيزاب
ىـاه	نـامزـاس ـىـنيـرفآرـاك رد ىـرـبهر ىـاهرـوـتكـاف
ىاقترا ـدهاش ،ىدوز	هب ات دشاب روشك رد ىلاتيجيد

ىاه	نامزاس قيرط زا تارداص قنور و GNP حطس
.ميشاب لاتيجيد
 :اه�تشون�ىپ

1- www.ipwalk.com
2- jerry yang & David Filo
3- www.stanford.edu/google/
4- Larry page & Surgey Berin
5- www.fortune500.com

٨٥ نيدرورف ،ىملاسا ىروهمج ىرازگربخ -٦
7- http://www.googland.com

ـرـشن ،تخـاـنش ديـاب هرـابود ار لگـوگ ،ـىنامزـاقآ -٨
١٣٨٤ ،نازبس
،سوقان رشن ،تياس	بو ىحارط ىاهزار ،ىنامزاقآ -٩

١٣٨٥
10-www.google.com/jobs/
meet.html#cpm
11-www.google.com/jobs/
meet.html#cptl
12- http://next.yahoo.com

 غول جست�وجو،گل كالبدشكافى گو
ىنامزاقآ دمحم ىلع

ساسا رب ار ىتنرتنيا تياس ١١١ لگوگ-١
هب و تسا هدرك ىزادنا�هار #لتخم ىاهدنوسپ

هب ار ىناسكي تامدخ ،نابز ٣٠ زا شيب
.دنك�ىم هئارا تنرتنيا ناربراك
هب رصحنم طقف ،لگوگ ىايند -٢

هك ارچ تسين نآ ىتيابوليك ٢٠ هداس سكدنيا
زا #لتخم سيورس ٣٠ زا شيب نونكات لگوگ

و ناگيار ىاه�تروص هب ار دوخ تامدخ
.تسا هدرك هضرع ،ناگيارريغ

راك و بسك ىايند هب لگوگ ندمآ -٣
ركفت و قلاخ هشيدنا هنوگچ هك داد ناشن

ناوج ود بوتكم راكفا ،دناوت�ىم كيتامتسيس
هب لدبم ،دروفناتسا ىاه�هاگباوخ رد ار

.دنك ناهج رد گرزب ىا�ىژولونكت

بلطم �هصلاخ

،ناملآ ىناهج ماج ىاه	تباقر هدننيب اهدرايليم نونكا
//:http ـــوهــــاي رـــوـــهـــشم ـــتيــــاس ـــقيـــرط زا

fifaworldcup.yahoo.com، ـىمسر لـاتروپ ـهك
ـنيمزـرس رد ار ـاه	تبـاقر نيا ـديآ	ىم رـامش ـهب اه	ىزـاب
بو ناربرـاك همه .ـدنـنك	ىم لاـبند تنرـتنيا ـىلاتـيجيد

اه	نويليم .دنا	هدرك هعجارم تياس نيا هب راب كي لقادح
رجنسم ،بو رد ناش	ىلاتيجيد هـاگرارق ،تنرتنيا ربراك
هنازور .ـتسا )messenger.yahoo.com( ـوهـاي

ـكي هعماج  رد ،ـوهاي قيرط زا email نـويليم ـاهدص
ناياپ ات وهاي .دوش	ىم هلدابم تنـرتنيا ناربراك ىدرايليم

و ىدربراك ـشخب ١٠٠ هب بيرق ،ىدلايم ٢٠٠٥ لاس
امش دياش هك تسا هدرك ايهم دوخ ناربراك ىارب ار باذج
انشآ شخب دصكي نيا زا شخب دنچ اب اهنت زيزع هدنناوخ

و عوـنـتم ىرـاك و بـسك و ـرـيگارف ـتيـريـدم .دـيشـاب
.تسا مكاح وهاي ىلاتيجيد ىنيرفآراك رد رادم	بطاخم
،لاتيجيد تعنص ناگرزب ىاه	تيقفوم زا ىزودنا	هبرجت

روـشك رد تـعنص ـنيا نلااـعف هك ـتسا ىراك ـلقادح
لاتروپ ىنف ريدم مظان دازرف رتكد .دنهد ماجنا دنناوت	ىم
هك تسا ـاه	لاس ،ناريا ىت	ىآ تعنص ناگرزب زا ،وهاي
.دراد رارق وهاي سار رد

؛ددـرگ	ىم زاب ىدـلايم ١٩٩٤ هيـوناژ هب زيچ ـهمه
قوف ىوجشناد ود ،وليف ديويد و گناي ىرج هك ىتقو
دروـفناتسا هـاگـشناد كـينورتـكلا ىسـدنهم ـسناـسيل
،ناـهج ىاهردرايـليم هاگشـاب ىنوـنك وضع و اـكيرمآ
زا لكشتم ـىكينورتكلا ىروتكرياد كي دنتفرگ ميمصت

ىوج	و	تسج روتوم كي رانك رد ار تياس	بو	 نارازه
هك ىروتكرياد نيا .دنـنك ىزادنا	هار و ىحارط كچوك
،تسا هدرك ىدنب	هقبط ار تياس	بو ـاه	نويليم نونكا
راـرق http://directory.yahoo.com ـىناـشن ر	د
طاقن رثكا رد تنرتنيا هك ىنامز رد دنتسناوت اهنآ  .دراد

ىطاـبترا و ىناسر	عـلاطا هديدپ ـكي ناونع	هب ،نـاهج
،دـوب هدش حرـطم اه	هنـاسر هزوح رد رـوهظون و ـنيون
،دندـوب هدـاـهن نآ هب Yahoo مـان ـهك ار دـوخ لاترـوپ
هحفص ١٠٠ اب وهاي ١٩٩٤ هيروف رد .دننك ىراذگراب

ربراك رازه دصكي هب ،دوب هدش ىحارط نآ ىارب هك ىبو
)Unique Visitor( رتمك نامز نيا رد .داد سيورس
ىـاهرــوتــوم و هدــرــتــسگ ــىبو ىـاه	ىرــوــتكــرياد

ناربراك رـايتخا رد هروـظنم	دنچ و ىوق ىـوج	و	تسج
لــوغ ،نـــامز ــنيا رد ـــىـــتح .ــتشاد راـــرق بو
.دوب هدشن دلوتم 	لگـوگ ىنعي ىتنرتـنيا ىوج	و	تسج

ـوهاي ،درذگ	ىم زور نآ زا لاس ١٢ زا شـيب هك نونكا
ـكـيمـانيد و ـكـيتـاتسا بو ـهـحـفص رازه ـاهـدص زا
زا ىراك ـpلتخم ىـاه	هزوح هك تسا هـدش رادروخرب

و MBA ىـاه	هرود شزومآ ات هـسبلا شورف و ـديرخ
ار مهلاثما و ناكدوك و ىكشـزپ ىا	هرواشم ىاه	شخب

رد ـدنمرـاك رازه ١٠ زا ـشيب نـونكا .دـوش	ىم ـلماش
ىناسر زور هب رد ناهج رسارس رد وهاي ىاه	ىگدنيامن

هام رد .دننك	ىم تيلاعف ،وهاي ىروتارپما تيريدم و
هـاگيـاپ زا رـفن نوـيلـيم ٢٣٢ ،ىدلاـيم ٢٠٠٣ سرام
٣٤٥ هب ،	٢٠٠٦ لـاس رد مقر نيا ـهك دندرك هداـفتسا
لاس رد هك ىا	هداس ىنابز هخسن  ٣ .ديسر رفن نويليم

،ـدش ىزاـدنا	هار ـتيـاس نيا ناـربرـاك ىاـرب ،١٩٩٥
شيازفا ،)	ىسراف زا ريغ( ايند هدنز نابز ١٣ هب هزورما
طاقن ىصقا رد تنرتـنيا ربراك ره ًابيرقت .ـتسا هتفاي

هدرك هعجارم هاگياپ نيا هب راب كي ىارب لقادح ،ناهج
نآ ىلوپ ىتح اي و ناگيار ىاه	سيورس زا ىشخب زا و
١٩٩٥ سرام رد هك وهاي تياس .تسا هدش دنم	هرهب
متسيب نرق رخاوا رد ،دش ىمومع .Yahoo Inc طسوت
)NAZDAQ( كدزن سرـوب هب YHOO لبـمس اب

تكرش نيا رادمـاهس رفن رازه اه	هد نـونكا و دش دراو
هئارا ليلد	هب وهاي  .دنتسه روهشم ىتنرتنيا -ىا		هناسر

هناروآون قلخ و ىكينورتكلا تاناكما زا ىعيسو مجح
عونتم ىلمـاعت و ىطابترا ،ىناسر علاطا ىـاه	متسيس
روما رد لاعف ىللملا	نيب زكارم طسوت اهراب ،تنرتنيا رد
.تسا هدش هتخانش بو رترب تياس ناونع هب ،اه	هناسر
،	٢٠٠٦ لاس رد دمآرد رلاد درايليم ٢/٥         اب وهاي

هاـگن زا اكيرمآ ـقفوم تكرش ـنيمهدزاود و دصرـاهچ
هدش ىفرعم )fortune500.com( دـصناپ نوچروف
ىشورف	هدرخ ـتياس ىارب هبتر نيا هك	ىلاح رد .تسا

ebay.com ١٥٠ اب	٤٥٢ ،هدش تبث ىرتشم نويليم
دهاش ،وهاي ىاه	شخب ـرثكا رد ،نونكا .تسا هدوب
ندوب مجح	مك ىارب ىدحاو بوچراچ و وگلا كي نييبت

ـبلاطم ـىيارگ	ـابيز ـنيع رد ىزاس	هدـاس و تاـحفص
،رـيخا ىاه	لـاس رد ـهكنآ ـاب وهـاي .ـميـتسه هـاگيـاپ
ـهتفاي شيازفا شعـونتم ىاه	شخب داـفم و تاعوضوم
ىايند ،hyperlink زا هدافتسا اب هراومه اما ،تسا
شـيب .دهد	ىم رارق ربراك سرـتسد رد ار دوخ ىزاجم
هك ـتسا هـدش هئارا ـوهـاي ـسكدـنيا رد ـكنـيل ٧٠ زا
درـوم ـشـخب ـهب نـامز ـنيــرت	ـعيـرس رد ار ـبطـاـخم
ىروانف ىاه	همانرب نيرخآ  .دنك	ىم نومنهر شا	هقلاع
http://next.yahoo.com ــىنــاــشن رد ار ـوهــاي
رد ىعماج باتك ىسراف هب زونهً انمض .دينك هدهاشم
ىاه	ىروآـون .تسا هدشن رشتنم وهـاي تاناكما دروم
زا ىنـاهج هداـفتسا ـتيمها ىاـرب لـيلد نيرـتهب ـوهاي
تسرـهف  .تسا ناـهج طاقن ىـصقا رد وهاي لـاتروپ
:	ىناشن زا ًاميقتسم وهاي ىدربراك شخب دصكي

 http://docs.yahoo.com/docs/family/more/
خساپ ،(games.yahoo.com) ىزاب .تسا ىريگيپ لباق
ىزـاس	هوـرگ ،(ask.yahoo.com) ناـربرـاك تلااوـئس ـهب

(groups.yahoo.com)، رابخا (news.yahoo.com)
http://yahooligans.yahoo.com   نـاكدوك ـشخب و
ـــــــاي ـــــــوهـــــــاي تـــــــاكروا ،ــــــتيـــــــاـــــــهن رد و

(http://360.yahoo.com)360 ، سيورس هلمج زا	ىاه
نـاـكما نــوـنكا ـوهـاي .دـوش	ــىم ـىـقـلت ـوهـاي بــوـبـحم

ىـاه	لاتروپ زا ىرايسب لثم ار دوخ سكـدنيا ىزاس	ىصخش
ـىناـشن رد .تسا هدـرك مهاـرف دوخ نـابطـاخم ىاـرب ،بو

www.yahoo.com/r/hz، رد	هئارا ىتاحيضوت هراب نيا
.تسا هدش

ياهو از نگاهى ديگر
ىرايتخب ايوپ

ناربراك تينما نيمضت
هعـومجم ـنيرت	گرـزب درك ملاعا ـتفاسورـكيام ـتياس

هعومجم و »زودنيو« لماع متسيس ىارب ىحلاصا ىاه	هلصو
رـشتنم هـتشذگ لاس كي لـوط رد ار دوخ »سيفآ« ىراـزفا	مرن

و ميمرت ىارب ىحلاصا هلصو ١٢ هعومجم نيا .تسا هدرك
.دوش	ىم لماش ار اهرازفا	مرن رد هدش ىياسانش ىتينما هرفح ٢١

ددرگ	ىم	زاب ىتلاكشم هب دروم ١٩٠ هدش داي هرفح ٢١ نايم زا
زا ار دوخ برخم ىاهدك اهنآ زا هدافتسا اب دنناوت	ىم اهركه هك
اهرتويپماك نيا لرتنك و هدرك ارجا ناربراك ىاه	هنايار رد رود هار
ىاه	هرفح ملاعا نيا ربانب .دنريگب دوخ رايتخا رد رود هار زا ار
،ررولپسكا تنرتنيا رگرورم ،زودنيو لماع متسيس هب هدش داي
»سـرـپـسكا كـول توآ« راـزفا	مـرن و ـتـنيـوپروـاپ راـزفا	مـرن
دياب ناربراك رتويپماك تينما ناسانشراك هتفگ هب .دندرگ	ىم	زاب
دولناد رب هولاع دوخ ىاهرتويپماك تينما رثكادح نيمضت ىارب

سوريو	دض ىاهرازفا	مرن زا هدافـتسا و ىحلاصا ىاه	هلصو
نابيتشپ هخسن دوخ ساسح تاعلاطا زا هدش زور	هب لاورياف و
ندرك كيلك و كوكشم ىاه	ليم	ىا ندرك زاب زا و هدرك هيهت
دنناوت	ىم ناربراك .ـدننك ىراد	دوخ سانشان ىاه	كنيل ىور
ىتنرتنيا سردآ زا ار تفاسوركيام ديدج ىحلاصا ىاه	هلصو

WWW.microsoft.CoM/SECURITY ــــــــهب
.دننك دولناد ناگيار تروص

ىيازدمآرد ىارب ىتياس�بو     
»نشيرپروك زوين« تكرش ىعامتجا تامدخ تياس	بو

ملاعا WWW.myspace.Com »سـيپسا	ىام	« مـان اب
زا ـىكي ـهب ار ـتياس	بو ـنيا رد ـوجو	تـسج تـيـلباق دـرك
وهاي ،لگوگ هلمج زا تنرتنيا حرطم ىوجو	تسج ىاهروتوم
ىيارجا ريدم اتسار نيمه رد .درك دهاوخ راذگاو نا	سا	ما اي و
ىوجو	ـتـسج ـتـيلبـاق ىراـذگاو دـرك مـلاعا تكـرش ـنيا

زا هـدـنيآ رد وجو	ـتسج ىـاهرـوتوم زا ـىكي ـهب تيـاس	بو
.دوب دهاوخ »سيپسا	ىام« 	دمآرد عبانم نيرت	مهم

ار تياس	بو نيا هتشذگ لاس »نشيرپروك زوين« تكرش
نامز نآ زا و دـرك ىراـديرخ رلاد نـوـيـليم ٥٨٠ ـتـميق ـهب

هتفرگ راك هب ار تياس	بو نيا زا ىيازدمآرد pلتخم ىاه	شور
قيرط زا ـرتشـيب ىدمآرد ـهب ىباـيتسد ناهاـوخ نونكا	ـمه اما

زا ـىكي ـهب ـتياس ـنيا رد ـوجو	ـتسج ـتـيـلباق ىراـذگاو
تياس ـنيا .تسا ىتنرتـنيا حرطم ىوجو	تسج ىـاهروتوم
تياس	بو و هتشاد هدش تبث ربراك نويليم ٨٠ دودح نونكا	مه
تياس نيرت	هدننك	ديدزاب	رپ وهاي تياس	بو زا سپ تكرش نيا
رانك رد دوخ تياس	بو نورد »سيپسا	ىام« .تسا تنرتنيا
زين ىتنرتنيا ىوجو	تسج تامدخ ،عونتم تامدخ عاونا هئارا
نيا ىوجو	ـتسج تامـدخ ناربراك دادـعت هك دهد	ـىم هئارا

ىوجو	ـتسج ىاهروتوم ريـاس ناربراك اب هسيـاقم رد تياس
ىـوجو	تسج رازاب رد نآ رازاب مهس و ـزيچان ىتنرـتنيا حرطم
تيلباق ىراذگاو دوش	ىم هتفگ .تسا دصرد ٦ دودح تنرتنيا

رـوتـوم كي ـهب »ـسـيپسا	ىـام« ـتيـاس	بو ىوجو	ـتـسج
ـنيا رازـاب مـهس ـشياـزفا بـبس ـمه لاًاـمـتحا ـوجو	تـسج
ىارب مه و هدش ـتنرتنيا ىوجو	ـتسج هنـيمز رد تياس	بو
هب ىناوارف دمآرد تياس	بو نيا رـاكمه ىوجو	تسج روتوم
.تشاد دهاوخ لابند

دراد ربراك نويليم ٢٠٠ eBay تياس     

ىـتنرتنيا جاـرح و شورف و ديـرخ تياس	بو نيـرت	گرزب
تكرش نيا تامدخ ناـربراك دادعت درك ملاعا eBay ناهج

رد تكرش نيا ىيارجا ريدم .تسا هديسر رفن نويليم ٢٠٠ هب
تكرش نيا ناربراك زا رفن نارازه روضح اب هنايلاس شيامه كي
تياس ناربراك ىرفن نويليم ٢٠٠ هعماج هب هجوت اب درك ملاعا

eBay ـاـهنت ـميـنك ضـرف دحاو ـتـلم كي ار داـرفا نيا ـرگا
رت	تيعمجرپ eBay هعماج زا اكيرمآ و دنه ،نيچ ىاهروشك

تياس نيا ىوس زا هدش ملاعا رامآ نيرخآ قبط .دوب دنهاوخ
٩٠٠ و نويليم ١٩٢ ناربراك دادعت هتشذگ سرام ٣١ زور ات

تكرش ـنيا تاماقم ـهتفگ هب ـاما تسا هدش ملاعا ـرفن رازه
دنا	هدرك مان		تبث eBay تامدخ رد هك ناربراك دادعت نونكا	مه
تسا نيا بلاج هتكن .تسا هتشذگ رفن نويليم ٢٠٠ زرم زا

ديرخ ىلصا تامدخ ناربراك ىارب اهنت رفن نويليم ٢٠٠ مقر هك
ىعرف تامدخ رياس ناربراك و هدش ركذ تياس نيا شورف و
و Rent.com ىــــاه	ــــتيــــاس	بو ــــهــــلــــمج زا نآ

shopping.com بو نينچمه و	تياس	نيا ىتاغيلبت ىاه
تياس نيا .تسا هدشن هتفرگ رظن رد روكذم رامآ رد تكرش
تخادرپ هناماس ربراكرپ رايسب تامدخ ود بحاص نينچمه
ـتياس	بو تسا ـىنتـفگ .تسا ىتنـرتنيا ـنفلت تـامدخ و
شوـرف و ديـرخ زكـرم نيرت	گرـزب نوـنكا	مه eBay ـىلصا
دوش	ىم بوسحم تنرتنيا رد تامدخ و لااك عون همه ىتنرتنيا

نيا رد لااك رلاد درايليم ٣/٤٤ دودح ٢٠٠٥ لاس رد اهنت و
.تسا هدش شورف و ديرخ تياس	بو

لگوگ تياس زا تياكش     
لگوگ ىنيچ هخسن هب ناسآ ىسرتسد مدع زا ىنيچ ناربراك

ىسرتسد مدع هنيمز رد لگوگ تكرش تاماقم .دنراد تياكش
:دنيوگ	ىم تكرش نيا ىوجو	تسج روتوم هب اه	ىنيچ ناسآ

روشك رد ار دوخ تـيلاعف هام كي تدم ىارب ـلگوگ تكرش
هراـومه هك دراد ـىعس ـنيچ تلود نـوچ هدرك pقـوتم ـنيچ

زا شيب لـرتنك لگوگ تكرش تاماقم .دنك لـرتنك ار تنرتنيا
pقوت ليلاد نيرت	هدمع زا ار نيچ تلود طسوت تنرتنيا هزادنا
ىوس زا .دنا	هدرك ملاعا نيچ رد تكرش نيا تيلاعف هام كي
دراد ـدصق دـرك ملاعا ـهيـوناژ هام رد ـهك	ىنـامز لگـوگ رـگيد

روتوم ىـنيچ هخسن ىور رب ار سـاسح ىسايس ىـاه	تياس
مادقا لاح ره هب .دش اپرب ىياغوغ ددنبب دوخ ىوجو	تسج

تاماـقم نونكات و هدوب فرح كي دح رد اهنت لگوگ هدش داي
ساسح ىسايس ىاه	تياس نتسب هنيمز رد ىمادقا تكرش نيا
دادعت رظن زا نيچ روشك .دنا	هدركن دوخ ىنيچ هخسن ىور رب

رارق اكيرمآ هدحتم تلاايا زا دعب مود ماقم رد ىتنرتنيا ناربراك
.تسا هتفرگ


