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هزینه میلیاردي تراکت

 هر روز صبح که از خانه بیرون می آیید، حتما با چندین تراکت 
تبلیغاتــی که یــا از ســر و روی درِ منزلتان آویزان شــده یا در کف 
حیاط و پارکینگ باد می خورد، مواجه شده اید؛ این تراکت ها که از 
کاغذهای تحریر عادی تا کاغذهای گلاســه مرغوب تهیه شده اند، 
معمولا با چســب به درِ منازل چســبیده اند یا از سر بی حوصلگی 
پخش کننــدگان، به  صورت چند  برگی بــه درون حیاط یا پارکینگ 
پرتاب شــده اند. جالب آنکه این تراکت ها عمــر بالایی هم ندارند 
و معمــولا پس از اولین نگاه به زباله دان ها پاس داده می شــوند. 
گاهی وضعیت پخش تراکت ها در ســطح شــهر طوری است که 
آدم فکر می کند در حلقه این کاغذها گرفتار شــده. در کیسه اي که 
از فروشــگاه خرید می کنی، در زمان برگزاری نمایشگاه ، در هنگام 
پیاده روی در مراکز شهر، زیر برف پاک کن خودرویی که در گوشه ای 
پارک کرده ای و...؛ بالاخره هر جایــی که فکر کنید، با تعداد زیادی 
از این تراکت ها برخورد می کنیم. چندوقتی اســت که با دیدن این 
منظره ســؤال مهمی به ذهنم می رســد: هزینه این کار تبلیغاتی 

چقدر است؟ 
برای انجام این محاسبه ابتدا باید سراغ تعداد منازل شهر تهران 
برویم. بنا بر اطلاعات منتشرشــده از آخرین سر شــماری ســال ۹۵، 
ســه میلیون و ۳۰۰ خانه در شــهر تهران وجود دارد. اگر فرض کنیم 
هر روز صبح فقط ســه تراکت در هریک از این منازل پخش شود، به 
عدد حیرت انگیز ۹میلیون و ۹۰۰ تراکت می رسیم! البته همه کسانی 
که در شهر تهران یا سایر کلان شــهرها سکونت دارند، می دانند این 
محاسبه در حداقل ترین شــکل موجود قرار گرفته، و گر نه بعضی از 
روزهــا دیدن بیش از ۱۰ تا ۲۰ تراکت مختلف امری طبیعی اســت. 
برای راحتی بیشتر در محاسبه، ما مبنای خود را سه تراکت تبلیغاتی 
در نظــر می گیریم. اگــر این عدد را به تعداد خانه های شــهر ضرب 
کنیم، به رقم ۱۰ میلیون برگ تراکت خواهیم رســید. به  عبارت بهتر، 
هر روز در کلان شــهری مانند تهران چیزی بالغ بر ۱۰ میلیون برگ از 
انواع تراکت تبلیغاتی پخش می شود. حال باید دید هزینه چاپ این 
۱۰  میلیون برگ تراکت چقدر است؟ در تماس با چند دفتر تبلیغاتی، 
جدول چاپ این تراکت ها با کاغذ گلاســه و چاپ دو رو به شــرح زیر 

اعلام شد. 

البتــه این اعداد با تغییر نرخ دلار و بــه تبع آن نرخ کاغذ، متغیر 
خواهد بود. با تقسیم بسیار ساده می توان به این نتیجه رسید که هر 
برگ تراکت گلاسه ســایز A5 حدود ۴۵ تومان و سایز A4 حدود ۹۰ 
تومان است. کافی است این عدد را در ۱۰ میلیون برگ ضرب کنیم. 
اگر در شــهر تهران فقط و فقط هر روز سه تراکت تبلیغاتی سایز 
کوچک پخش شــود، هزینه کاغذ و چاپ آن معــادل ۴۵۰   میلیون 
تومان و در ســایز بزرگ معادل ۹۰۰  میلیون تومان است. اگر همین 
عدد را در بازده یک ماه محاسبه کنیم، به رقمی معادل ۱۳ میلیارد و 
۵۰۰  هزار تومان برای کاغذ ســایز کوچک و ۲۷ میلیارد تومان برای 
کاغذ ســایز بزرگ می رسیم. جالب است بدانیم با همین محاسبات، 
ســالانه حدود ۳۲۴ میلیارد تومان هزینه تراکت های تبلیغاتی شهر 

.(A4 البته تراکت سایز) تهران است
حال باید دید با این هزینه چــه کارهایی می توان انجام داد؟ اگر 
قیمت هر دفتر مشــق معمولی را چهار هــزار تومان فرض کنیم، با 
این رقم می توان ۸۱ میلیون دفتر مشق تهیه کرد؛ یعنی تقریبا چیزی 
بیش از تعــداد کل جمعیت ایران! و جالب اســت بدانیم با همین 

عدد می توانیم ۸۱ هزار کانکس چهارمیلیون تومانی تهیه کنیم. 
منابع علمی در حوزه تبلیغات به ما نشان می دهند این تراکت ها 
کاربردهای مختلفی دارند؛ اما سخن در اینجاست که آیا راهکارهای 
بهتر و مدرن تری برای تبلیغات وجود ندارد؟ آیا راهکاری را می توان 
فرض کرد که بتوان با اســتفاده از آن، این کاغذها را نجات داد؟ هر 
روز چند درخت باید فدای تراکت های شــهر تهران شــود؟ به نظر 
می رســد اگر نوآوری بیشتری به کار گرفته شــود، هم کوشش های 
تبلیغاتی اثر گذارتر خواهند بود و هم کارهای جدی تر و ماندگار تری 

انجام خواهد شد. 

قاطعیت خصوصی سازی در
 پس گرفتن سهام از بی تعهدها 

 رئیس ســازمان خصوصی ســازی با بیان اینکه مشکلات اغلب 
شــرکت های واگذار شــده به دلایلی خارج از اراده مدیریت رخ داده 
اســت، گفت: با همان قاطعیت که از خریداران حمایت می کنیم، در 

صورت عدم ایفای تعهدات، سهام واگذار شده را پس می گیریم. 
ســازمان  رئیــس  پوری حســینی،  عبــداالله  میرعلی اشــرف 
خصوصی ســازی، در گفت وگو با خبرنگار بــورس خبرگزاری فارس 
دربــاره دلیل شکســت در برخــی واگذاری ها و ناتوانــی خریداران 
در تســویه اقســاط که به ناچار عرضه مجدد بلوک های مدیریتی و 
کنترلــی این دارایی ها را در پی داشــته اســت، گفــت: این موضوع 
فقط مختص شرکت های خصوصی شــده نیست، بلکه شرکت های 
اساســا خصوصی ایجاد شــده و شــرکت های دولتی مانده نیز دچار 
مشکلاتی می شــوند که بعضا این مشــکلات خارج از اراده مالکان 
آن شــرکت اســت. او با بیان اینکــه باید اتفاق هایی که در شــرکت 
خصوصی سازی شــده پس از واگذاری رخ داده را بررسی کرد که آیا 
ناشــی از ضعف و سســتی مالکان بوده یا خارج از اراده آنها، عنوان 
کــرد: برای همه شــرکت هایی که دچار مشــکل شــده اند، از جمله 
ذوب آهن، هپکــو، حمل ونقل بین المللی خلیج فــارس یا مخابرات 
و غیره ســاعت ها حــرف دارم. این مقام مســئول تصریح کرد: چون 
به عنوان رئیس ســازمان خصوصی ســازی در مقام پاسخ گو هستم، 
به موضوع چالش های شــرکت های واگذار شــده ورود پیدا کردم و 
فهمیدم چه اتفاقی افتاده که باید درباره آنها نظر داد. پوری حسینی 
ادامــه داد: در مــورد واحدهای خصوصی سازی شــده کــه فرایند 
واگذاری آنها ایرادی نداشــته، نوعا به این نتیجه رســیدم که به دلیل 
اراده هایی خارج از اراده مدیران در این شرکت ها اتفاق هایی رخ داده 

که جای ملامت نیست. 

«اقتصاد اطلاعات گردشگري» - ۲

بــه عبارت بهتر، فراینــد داده محورشــدن نقش آفرینان صنعت 
توریســم به هــدف حضور در فضــاي مجازي در قالب بســته هاي 
اطلاع رساني به مثابه مهم ترین زیرساخت این صنعت شکل گرفت.

شــبیه این اتفاق در صنعت بانکداري کشورها، از جمله کشور ما 
هــم اتفاق افتاد که به لحاظ جبر تکنیکــي و التزامات کنترلي براي 
ثبــت و ضبط روابط پولي و مالي در شــبکه بانکي، داده محورکردن 
فعالیت هــاي بانکي هم فضا را براي توســعه فعالیت هاي مجازي 
الکترونیکــي صنعــت بانکــداري فراهــم کــرد. به همیــن دلیل 
فناوري هــاي مالي fintechها در کشــور ایران، در مقایســه با ســایر 
حوزه ها در کشور، ظرفیت و آمادگي توسعه اي بالایي دارد که شرح 

آن مجال موسع تري را مي طلبد.
با ایــن مقدمه، مدعاي اصلــي نگارنده، توجه ویــژه به مباحث 
آینده پژوهانه تغییرات رویکردي، ابزاري و ماهیتي فضاي کسب وکار 
صنعت توریسم است که فرصت و تهدیدهاي پیچیده و قابل اعتنایي 
براي فعالان و نقش آفرینان و سیاســت گذاران این حوزه ایجاد کرده 
و لــزوم پرداختن و آمادگي براي مواجهه بــا این تغییرات را حیاتي 

مي کند.
آنچــه از مطالعه ســیر تطــور صنعت توریســم در دنیا حاصل 

مي شود، گذار به رویکرد «فردگرایانه» در موضوع سفر است.
اگر سیر بلوغ صنعت توریسم را در یک نگاه اجمالي بررسي کنیم 
درخواهیم یافت که تبدیل شدن سفر به عنوان یک رفتار فردي که در 
بســتر تصمیم شخصي افراد انجام مي شــد تا تبدیل شدن به کالایي 
بازاري که قابلیت ارائه و خرید و فروش را داشــته باشــد، مســیري 

طبیعي و منطقي را طي کرده است.
در واقــع تکرار ســفر به عنوان یــک رفتار فــردي، باعث ایجاد 
ظرفیتي بــراي تولید و ارائــه محصول یا به عبارت بهتر ســرویس 
مسافرت شد؛ بازار سفر شکل گرفت و خدمات وابسته به مسافرت ها 
ســاماندهي و قابل مدیریت شد؛ یعني اصل سفر رفتاري فردي بود 
که اطراف آن سرویس هاي مرتبط با آن شکل گرفت، اعم از اسکان، 
هتلینــگ، حمل ونقل، خدمات تفریحي و رفاهي و غذایي و امنیت و 

بیمه سفر و... .
نقش آفرینــان و فعالان ارائه ســرویس هاي شــکل گرفته حول 
محوریــت ســفر، رفته رفته با پیوســتن به یکدیگــر و تجمیع کردن 
خدمات ســفر به دنبال ایجاد مزیت هاي نســبي براي حضور و بقا و 

ادامه در بازارهاي رقابتي سفر بودند.
این تجمیع ها ظرفیت مهمــي را فراهم کرد که از ابتدا جزئي از 

زنجیره خدمات نبود و آن «خود سفر» بود.
فعــالان حــوزه خدمات مرتبط با ســفر پا را فراتر گذاشــته و به 
دایره انتخاب اشخاص وارد شــدند و با شیب ملایمي پیشنهادهاي 
مسافرتي در قالب پکیج هاي تورهاي مسافرتي شکل گرفت و عملا 
زنجیره خدمت گردشگري با حضور یا -به عبارت بهتر- تبدیل شدن 
خود ســفر به یکي از محصولات، به صنعتي تبدیل شــد که زنجیره 
خدماتي را به هدف فروش خود مســافرت شکل داد. نقش آفرینان 
و مصرف کنندگان در یک تعامل نانوشته، رفتار مسافرتي را به عنوان 
یک بســته قابــل خرید و فــروش پذیرفته و صنعت گردشــگري به 

مفهومي که اکنون ما در ذهن داریم، پایدار شد.
نکته حائــز اهمیت علل تغییرات در ســیر دگردیســي صنعت 
گردشــگري، داده محوربودن ذاتي تصمیم گیري و دریافت خدمات 
مسافرتي اســت. همان طورکه قبلا گفته شد، مبناي دریافت و خرید 
محصول ســفر و دریافت خدمات مشتري اســت. همچنین مبناي 
دریافــت و خرید محصول ســفر و خدمات مرتبــط از حیث زمان و 
مکان، در زمان و مکانی غیر از مختصات فرد متقاضي ســفر صورت 
مي گیــرد. بنابراین، داده هــا و اطلاعات در فراینــد تصمیم و خرید 
نقش اصلــي را ایفا مي کنــد و عملا تمامي ســیر تکاملي صنعت 
گردشــگري و رشد و توســعه اي که اخیرا در این حوزه پدیدار شده 
است، بر مبناي مفهومي موسوم به «داده کاوي» شکل گرفته است؛ 
داده کاوي به طور خلاصه عبارت اســت از کشــف الگــوي پنهان از 
داده هــاي موجود. فرض کنید بدانیم کســي تصمیم دارد در تاریخ 
فلان به شــهر مشهد ســفر کند، یعني اطلاعاتي مرتبط با فرد مورد 
نظر و مقصد سفر او داشته باشیم، در نتیجه مي توانیم حدس بزنیم 
که او نیازمند خدمات حمل ونقل از مبدأ به شــهر مشــهد، احتمالا 
متقاضي اقامتگاهي در شــهر مشهد اســت. احتمالا مشتري بالقوه 

خدمات رفاهي و غذایي و حمل ونقل و... داخل شهر مشهد است.
اساســا در روزگاري که خود سفر در حوزه تصمیم شخصي افراد 
طبقه بندي مي شــد، خدمات حول محور سفر براساس همین مدل 

ایجاد و توسعه یافته بود.
در ادامه ســیر رشد و توسعه صنعت گردشــگري باز هم مبناي 
الگوهــاي جدیدتر، ابــزار داده کاوي بوده اســت. تجمیع دو یا چند 
خدمت مرتبط با «سفر» مبتني بر کشف الگوهاي پنهان از داده هاي 
موجود شــکل گرفته اســت. مثــلا نقش آفرینان و فعــالان حوزه 
گردشــگري اگر مي دانســتند کســي متقاضي بلیــت هواپیما براي 
سفر از تهران به مشهد اســت، مي توانستند با احتمال بسیار زیادي 
ســرویس هاي دیگري را در طول مسیر تا فرودگاه مهرآباد، خدمات 
داخل فرودگاه مهرآباد و هاشــمي نژاد مشهد و خدمات دیگري در 

شهر مشهد مشابه آنچه را تشریح شد، به او ارائه بدهند.
حــوزه بحث درباره داده کاوي صنعت توریســم بســیار متنوع و 
مفصل است که این یادداشت فقط وظیفه طرح مسئله را براي خود 
برگزیده اســت، ولي اجمالا مي توان گفت هر مرحله از مراحل سفر 
که به پیش مي رود، ظرفیــت داده برداري هاي جدیدي را در اختیار 
نقش آفرینان حوزه سفر قرار مي دهد که مي توانند با ابزارهاي متنوع 
داده کاوانه بســته هاي متنوعي از محصولات و صفات را به مســافر 

مورد نظر ارائه بدهند.
شــایان ذکر اســت که این تحلیل هاي داده کاوانه با هدف ارائه 
خدمات مکمل به مصرف کننده خدمات مسافرتي، در بسیاري موارد 
مي توانــد به دلایل مختلف ازجمله صرفه جویــي در هزینه، انرژي، 

زمان و کیفیت به نفع مصرف کننده باشد.
امروزه که صنعت توریســم در تسخیر پیشــنهادات گردشگري در 
قالب تورها و پکیج هاي گردشــگري قرار دارد، درک این دگردیســي و 
مختصات کنوني این صنعت ساده تر است. نتیجه گیري ای که مي توان 
از این بحث داشــت، نگاهي آینده نگر به صنعت توریســم بر اســاس 
تاریخ تطور این صنعت اســت و با عنایت به ظرفیت داده کاوانه که به 
ابزار اصلي توسعه این صنعت بدل شده، تصویر روشن تري برای آینده 
این صنعت می توان متصور بود.  ادامه دارد

یادداشت

خبر

جمهورى اطلاعات

 حامد اکبري
 پژوهشگر اقتصاد اطلاعات

نوع تراکت
A5 کاغذ
A4 کاغذ

تیراژ چاپ
5000
5000

قیمت(تومان)
220,000
440,000

 احمد فرهادى
 کارشناس اقتصادى

در گفت وگویی یک ساعته با کاظم پالیزدار، دبیر ستاد هماهنگی مبارزه 
با مفاسد اقتصادی، جزئیات چندین پرونده فساد اقتصادی بررسی 
شد. از پرونده پرافت وخیز بابک زنجانی تا تلاش برای کنترل قاچاق 
در این گفت وگو مورد بررســی قرار گرفــت. امیدبخش ترین بخش 
سخنان این مقام مســئول، نوید او برای حذف پدیده زندان خوابی 
بود. زندان خوابی پدیده ای اســت که بیشتر در حوزه قاچاق کالا رخ 
می دهد. افرادی که از نظر معیشتی وضعیت نابسامانی دارند، جرمی 
را بــر عهده می گیرند که اصلا مرتکب آن نشــده اند. زندان خواب ها 
کسانی هستند که به ازای دریافت پول، مسئولیت محموله قاچاق کالا 
را پذیرفته و دوسالی به زندان می روند. از آنجا که جریمه تعیین شده 
برای این جرم زیاد نیست، روزبه روز بر تعداد زندان خواب ها افزوده 
می شود اما این مقام مسئول در مصاحبه خود با «شرق» نوید داد که 
با تلاش ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی، پس از انجام کار کارشناسی، 
پدیده زندان خوابی در ایران برچیده خواهد شــد. او همچنین درباره 
وضعیت بابک زنجانی سخن گفت و از تلاش برخی وابستگان او برای 
تاخت زدن مجازات اعدام این مفسد اقتصادی که هنوز هم ابهامات 
و پیچیدگی های زیادی در شیوه های ارتکاب به فساد اقتصادی اش 
وجود دارد، به ازای برگرداندن پول های ایران خبر داد. البته پالیزدار 
تأکید کرد که مذاکراتی هم با مرتبطان بابک زنجانی انجام شــده اما 
مدعیان هیچ پولی در جیب نداشته اند. مبارزه با فساد اقتصادی یکی 
از پیچیده ترین کارهایی اســت که دولت ها با آن مواجه هستند. به 
تعداد ایده های خلافکارانه ای که در ذهن هر فرد شکل می گیرد، راه 
برای فساد جدیدی باز می شــود به همین دلیل پالیزدار در مصاحبه 
خود از بیان جزئیات بسیاری از پرونده های مبارزه با مفاسد اقتصادی 
خودداری می کند، اما تأکید کرد اگر نظام آموزشــی به افراد بیاموزد 
که به مال دیگــران دســت درازی نکنند، قطعا دنیای ســالم تری 
پیش رو خواهیم داشت. این مقام مســئول همچنین به گوشه  هایی 
از تلاش های دولت برای اجرای طرح پیشــگیری از مطالبات معوق 
بانکی اشــاره کرد که با مقاومت هایی از سوی برخی افراد برای اجرا 
روبه روست. او گفت: اگر این مقاومت ها ادامه یابد، نام این افراد را 
منتشر خواهد کرد. مشروح گفت وگو با دبیر ستاد هماهنگی مبارزه با 

مفاسد اقتصادی در ادامه می آید. 

 چه پرونده هایی در این مجموعه بررســی می شود و کار ستاد  �
هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی چیست؟ 

ما در این ستاد قرار نیست به پرونده ها رسیدگی کنیم. ستاد مرجع 
هماهنگی برای مبارزه با مفاســد اقتصادی است؛ محکمه رسیدگی 
به پرونده ها نیســت. رویکردهای  ما با دستگاه های اجرائی و قضائی 
که هر کدام وظیفه خود را انجام می دهند، باید متفاوت باشــد. نگاه 
حاکمیتی به مفاســد اقتصادی داریم. مجری نیســتیم. بیشتر سعی 
می کنیم روی سیاســت گذاری و روش های مبارزه با فســاد کار کنیم. 
ساختارها را بررسی و گلوگاه ها را شناسایی کنیم. پرونده هایی که شکل 
می گیرد و مظاهر فســادی که ایجاد می شود، بر پیگیری در برخورد با 
آنها و چگونگی رسیدگی به آنها نظارت می کنیم. خودمان فی نفسه 
پرونده تشکیل نمی دهیم و به مرجع قضائی ارسال نمی کنیم اما همه 
چیزهایی که در کشــور افتاده اســت، ردپایی هم در اینجا دارند و ما 
درباره آن مطلع هستیم. ویژگی خاصی که آقای جهانگیری به عنوان 
معاون اول رئیس جمهور و رئیس من دارند، این است که در موضوع 
اخبار و اطلاعات در حوزه رسانه خیلی فعال و حساس هستند. همه 
حوزه های رســانه را رصــد می کنند. غیر از اینکه اطلاع رســانی دفتر 
خودشان را مطالعه می کنند، خودشان نیز شخصا در اوقاتی که وقت 
آزاد دارنــد، ســایت ها را رصد می کنند و به محــض اینکه خبری در 
حوزه رســانه مطرح می شود، اگر در حوزه تخصصی من باشد، از من 

می خواهند موضوع را بررسی و گزارش کنم. 
 در پرونده بابک زنجانی ورود کرده اید؟ در چه مرحله ای است؟  �

امکان بازگرداندن اموالی که بابک زنجانی در مدت فعالیتش جمع 
کرده است، وجود دارد؟ 

پرونده زنجانی یک پرونده پیچیده اســت. شــاید بسیاری از نکات 
مبهم آن هنوز باز نشده باشد. برای ما، دستگاه قضائی و سایر نهادها، 

برخی ابعاد این پرونده باز نشده است. 
 تمام پول نفتی که معامله کرده اند، از ایران خارج شده است؟  �

آنچــه در ایران بــود، در چند مــاه اول در اختیار ما قــرار گرفت. 
پرونده زنجانی خیلی پیچیده است. بخشی از پول هایی که زنجانی از 
بیت المال برداشته، حیف شده است. این بخش از پول های حیف شده، 
خیلی محدود اســت. نمی توانیم بگوییم این همه پول حیف شــده 
اســت. مثلا زمین شــهرک غرب را به قیمت کارشناســی نخریده و با 

بده بستانی که کرده، گران تر خریده است. 
 چقدر گران تر خریده است؟  �

عدد و رقم ها در خاطرم نیســت. یا مثلا شرکتی که در ترکیه برای 
حمل ونقل خریده اســت، ارزش واقعی آن چیزی نیســت که برایش 
پــول پرداخته اســت. شــرکت هواپیمایی وی در خارج از کشــور به 
همین شــکل اســت. چون منابع مال خودش نبوده، دل نســوزانده 
است. بخشی از این منابع حیف شده است. عدد آن مشخص است و 
نمی تواند زیاد باشــد. این عدد بخش کوچکی از درآمدهای حاصل از 
نفتی بوده که در اختیارش قرار داشته و به خارج از کشور رفته است. 
پول آن باید برمی گشته اما برنگشته اســت. پرونده پیچیده ای است. 
عده ای از مرتبطان ایشان در خارج از کشور ادعا کردند که ما می توانیم 
کمــک کنیم و این پول هــا را برگردانیم. البته حرف بزرگی اســت که 

تاکنون عملی نشده است. 
 آنهایی که مدعی هســتند پول ها را برمی گردانیم، چگونه این  �

کار را انجام می دهند؟ پول ها در جایی ذخیره شــده و قرار اســت 
بازگردانده شود؟ 

می گویند پول ها را در یک حســاب مشترک می گذاریم. بعدا وقتی 
به شــما ثابت شد که پول در اختیار ماســت، زنجانی را حداقل دیگر 
اعدام نکنید یا فــلان کار را نکنید یا او را آزاد کنید. ما در وهله اول به 
آنها اعلام کردیم که جلو بیایند و حسن نیت خودشان را نشان دهند. 

 دیگر چه پیشنهادهایی درباره زنجانی داشته اید؟  �
پیشــنهاد که زیاد بوده، اما بیشــتر در حد حرف بوده اســت. ما 
می گوییم جلو بیایید. وقتی به آنهــا اجازه می دهیم که جلو بیایند، 
می بینیم که دستشان خالی است. چیزی که به عمل و عملیاتی شدن 
نزدیک باشد، به جز مواردی که خودمان کشف کردیم و از قبل اطلاع 
داشــتیم و نهایتا برخی متهمان مرتبط که بــا او همکاری کرده و از 
قبل اعتراف کرده بودند، وجود ندارد. تا الان غیر از این، چیز بیشتری 

ندیده ایم. 
 حجم کل اعتباراتی که توسط بابک زنجانی ناپدید شده، چقدر  �

است؟ 
کل ایــن پرونده ۲٫۲  میلیارد یورو بوده اســت. ۱٫۷ تا ۱٫۸  میلیارد 
یورو تسهیلات ارزی در اختیار بابک زنجانی قرار گرفته است. بخشی 
نفت و محموله های نفتی بوده اســت که واگذار کرده و پول آن به 
چرخه بازنگشته است. بخشی میعانات گازی بوده است و این منابع 

از بین رفت. 
 شنیده شده که یک پرونده بزرگ تر از اختلاس سه هزار میلیاردی  �

مه آفرید خسروی در جریان است. البته اطلاعات بیشتری نداریم. 
این خبر صحت دارد؟ 

استناد شما به کدام خبر است. بعضی اخبار غیرواقعی هستند. تا 
جایی که من می دانم چنین چیزی نیست. شما بگویید استناد به کدام 
خبر است تا من بگویم اطلاعات دارم یا نه. من نمی دانم چیست ولی 
می خواهم بدانم استنادتان به چیست. مثلا به نقل از سخنان شخص 
خاصی این مســئله را مطــرح می کنید یا نه. ما که تا الان گزارشــی 

نداشته ایم. 
 اختلاسی بزرگ تر از اختلاس بابک زنجانی و مه آفرید خسروی  �

گزارش نشده است؟ 
ادعا هســت. یک پرونده تازه در دســت بررســی داریــم. درباره 
زمین هــای اطراف تهران اســت. حقوق دولت در ســالیان متمادی 
پایمال شــده است. یکی از مقامات قضائی می گفت حجم آن خیلی 
زیاد است. متأسفانه در کشــور طبل فساد صدایش از خودش بیشتر 
است. این خوب نیســت. این اتفاق برای مردم و افکار عمومی خوب 
نیســت. بی اعتمادی را در جامعه ترویج می کند. ضرر آن برای تمام 
کسانی اســت که به این کشــور و جامعه تعصب دارند. افراد تحت 
هر موقعیتی، همسو یا غیرهمســو با نظام ضرر می کنند. فساد همه 
جای دنیا وجود دارد. رئیس جمهور آمریکا مظهر فســاد اســت. فرار 
مالیاتی، بدهی مالیاتی، بدهی بانکــی، رانت خواری و... را در کارنامه 
خود دارد و مظهر فساد اســت. اما این قدر صدای آن را درنمی آورند 
و یــک کلاغ چهل کلاغ نمی کنند. می گوییم آنچــه واقعیت دارد، باید 
مطرح شــود. به جای تخریب باید مطالبه کنیم که نتیجه چه شــد؟ 
چون فرد یک  بار با اختلاســگر ســلام وعلیک کرده، به او جایزه داده 
یا یک  بار اختلاســگر از کنار کوچه شــما رد شده است، پس شما هم 
شریک او هســتید. متأسفانه خیلی وقت ها انتقام گیری سیاسی است. 
باید پرونده متخلفان بررسی شــود و هرکس همسو با آنها بوده و از 
تخلفات منتفع شده، به همان نسبت مجازات شود. باید با این نگاه به 
بحث مبارزه با فســاد پرداخت. معمولا یک توپی در می کنند و کسی 

هم دنبال آن نمی رود که سرانجامش چه شد. 
 قانونی تصویب شده اســت که مجازات زندان خواب ها از دو  �

سال به ۱۵ سال افزایش یابد ولی این قانون اجرا نمی شود و سبب 
شده است که معضل زندان خواب ها رو به گسترش باشد. برای این 

مسئله راهکاری در نظر گرفته اید؟ 
ما این مسئله را پیگیری می کنیم. 

 پیگیری ها چه زمانی به نتیجه خواهد رسید؟  �
مــا هم اصلاح و هــم اجرای مجــازات زندان خواب ها را پیگیری 
می کنیــم. همــکاران ما مشــغول فعالیــت در این حوزه هســتند. 
زندان خوابی بیشتر در حوزه قاچاق کالا رخ می دهد. عمدتا قاچاقچیان 
کالا پس از آنکه محموله آنها شناســایی شد، رایزنی می کنند که فرد 
دیگری جرم آنها را گردن بگیرد و زندان برود. در حال پیگیری هستیم 

تا جرم انگاری را به قدری تقویت کنیم که دیگر این اتفاق نیفتد. 
 راهکار شما برای حل این مسئله چیست؟  �

ما فعلا در مرحله بررســی های اولیه هســتیم. همــکاران ما در 
دبیرخانه موضوع را پیگیری می کنند. چند وقت دیگر مطالبه کنید که 

این مسئله به چه سرانجامی رسید. 
 فکر می کنید چه مدت برای  �

رســیدن به نتیجه نیاز داشــته 
باشید؟ 

ما ابتدا کار مطالعاتی می کنیم. 
همــکاران مــا نظر دســتگاه ها را 
پــردازش می کنند. در  و  می گیرند 
مرحله پیگیری نــگاه می کنیم که 
آیا قانــون وجود دارد یــا نه؛ خلأ 
قانونی داریم. یا اگــر قانون داریم 

آیا در حوزه اجرا به مشــکل برخورده ایم. اگر قانون مشــکل دارد، از 
طریق لایحه یا طرح دنبال اصلاح می رویم. اگر اجرا مشکل باشد، نگاه 
می کنیم کدام دستگاه ها در زمینه اجرا مشکل دارند و بعد سازوکار را 
پیدا می کنیم. فعلا در بررسی اولیه است. زندان خوابی یکی از مباحث 
مبارزه با قاچاق است و هدف اصلی دولت، برخورد با این پدیده است. 

 بحث قاچاق در ایران پیچیده اســت. برخــی  افراد، نهادهای  �
غیررســمی و خــاص را در پدیده قاچاق مؤثــر می دانند. گروهی 
هم گســتردگی مرزهــا را عامل قاچاق دانســته و ایــن پدیده را 
اجتناب ناپذیر معرفی می کنند. حجم قاچاق هم گســترده است. 
در صنعت نساجی چندین برابر نیاز کشــور قاچاق لباس و پارچه 
به داخل انجام می شــود. جریان چیست؛ ما قاچاق سازمان یافته 
با مشارکت دستگاه های غیردولتی داریم و این کالاها به راحتی از 

بنادر ثبت نشده وارد می شوند؟ 
همــه این موارد را کنار بگذارید. ما بزرگ ترین ضعفی که در حوزه 
قاچاق کالا در کشــور داریم، ضعف ســاختار تجارت کشور است. ما 
تمام تلاشــمان را می کنیم که سامانه جامع تجارت از ابتدا تا انتهای 
مسیر واردات کالا را پوشش دهد و این سامانه در کشور نهادینه شود. 
این ســامانه، گمرک، دســتگاه های صادرکننده مجوز، بانک مرکزی، 
تولید کننده و... را تحت پوشــش قرار می دهد. این یک ســامانه واحد 
نیســت. یک ابرسامانه است که ذیل آن سامانه دستگاه های مختلف 
تعریف می شود. وظیفه این سامانه ایجاد هماهنگی بین سامانه های 
تمام دســتگاه های مرتبط اســت. آن چیزی که در ذهن شما هست، 
هرچه باشد اگر تحت لوای این ابرسامانه فعالیت کند، شاید مشکلی 
نــدارد که در واردات کالا نقش داشــته باشــد. این برنامــه در حال 
اجراست. با کمک این سامانه، کامیونی که می آید، نیروی انتظامی این 
قابلیــت را دارد که از روی پلاک آن را ردیابی کند که بار آن چیســت. 
دوربیــن پلاک را ثبــت می کنــد. درحال حاضر در قالــب پایلوت این 
سامانه در حال اجراست و کشفیات ما از همین طریق انجام می شود. 
هماهنگی بین گمرک و همه انبارهای کشور وجود دارد. سامانه جامع 
انبارها در حال راه اندازی اســت. تمام موجودی انبارها ثبت می شود. 
هماهنگی با شــرکت حمل ونقل و باربری وجــود دارد. اگر کامیونی 
برای حمل کالا اعزام می شود، ثبت می شود و مقصد مشخص است. 
بنابراین اگر محموله به جای شیراز سر از تبریز درآورد، قابلیت ردیابی 
خواهد داشت. بخشــی از این سامانه راه افتاده است. اختلافاتی بین 
دســتگاه ها وجود دارد که مانع اجرای ســریع می شــود. اگر اسکله 
غیرمجاز هم باشــد، در این سامانه نمی تواند کالای خود را ثبت کند، 
در نتیجه محموله به محض ورود به کشور ردیابی می شود. یک بعد 

دیگر قضیه بحث کد شناسه کالایی است. هر کالایی که وارد می شود، 
یک شناســه خواهد داشــت. بین وزارت صنعت و گمرک در تعریف 
شناســه اختلاف وجود دارد. در حال پیگیری هســتیم تا این اختلاف 
به حداقل برســد. اگر این مشکل حل شــود، یک بار این شناسه را به 
کالا می دهیم. این شناســه مثل کد ملی است. حدود ۱۲ رقم است و 
به شناسنامه کالا تبدیل می شود. به این ترتیب از ابتدا تا انتهای مسیر، 
قابل ردیابی است. یعنی با کمک 
این سامانه و کد شناسه می فهمیم 
چه تعداد از این محصول در کجا 
و کدام انبارها وجود دارد. در چند 
ســال آینده تا مصــرف نهایی یک 
کالا هــم قابــل ردیابی اســت. از 
افتخارات این دولت این است که 
بحث قاچــاق موبایل را حل کرده 
اســت. بحث رجیســتری تا اینجا 
خوب پیش رفــت و امیدواریم از 
این به بعد هم خوب پیش برود. شــاید اول کار کمی سخت باشد اما 
در حال حاضر قاچاق موبایل نزدیک به صفر شده است. اگر نظارت ها 
دقیق شــود، حتی اگر مرزها باز شــود و کالای قاچاق به داخل بیاید، 
قابلیت فروش نخواهد داشــت. در نتیجه قاچاق کالا مفهوم خود را 

از دست می دهد. 
 این قدر قوانین محکمی داریم که کالای قاچاق امکان واگذاری  �

نداشته باشد؟ 
دو ســال قبل قانونی پیگیری و تصویب شد. در این قانون، قاچاق 

کالا و ارز و خیلی مسائل مرتبط با آن شفاف شد. 
 فهرســت های گمرک را که نگاه می کنید، یک کشتی سنگ پا از  �

چین یا سه کشتی دســته بیل از این کشور وارد شده است. شاید 
دسته بیل را داخل نیاز داشته باشیم ولی واقعا یک کشتی سنگ پا 
نیاز داریم؟ فکر نمی کنیــد واردات این قبیل کالاها در چارچوب 
فســاد اقتصادی قابل پیگیری اســت؟ گروهی معتقدند برخی 
کالاها را بــا ردیف تعرفه های عجیب وارد می کنند. این مســئله 

صحت دارد؟ 
اتفاقا این موضوع را پیگیری کردم. برای من هم ســؤال است که 
چرا ســنگ پا وارد شده است. از یکی از مدیران پرسیدم که جریان این 
نوع واردات چیســت. یکی از تخلفاتی که در بحث گمرک می شــود، 
اظهارات غیر اســت. درباره ورود برخــی کالاها هم باید بگویم نیازی 
به این کارها نیســت. این کالاها سازوکار خاص خود را دارند. پروتکل 

آنها جداگانه است. 
 این را قبول دارید که ممکن اســت ورود ســنگ پا در دســته  �

اظهارات غیر باشد؟ 
بلــه قبول داریم. موردی داشــتیم که گفته اند قطعــات لوازم به 
منظــور تولیــد وارد می کنیم. کانتینــر را وارد کردیم. ابتــدای کانتینر 
قطعات بود اما در انتهای آن، یخچال ساخته شــده وارد کرده بودند. 
ما با ایکس ری های پیشرفته و پرسرعتی که یکی از آنها در بندرعباس 
نصب شــده اســت، محموله ها را کنترل می کنیم تا اظهارات خلاف 
واقع به حداقل برسد. نمی گوییم شــرایط ما خیلی خوب است ولی 
در مبارزه با قاچاق کالا رو به رشــد است. از شرایطی که در سال های 
گذشــته هیچ بوده، در حال حرکت به ســمت شرایط شفاف هستیم. 

البته سرعتمان خیلی تند نیست. 
 حجم اظهارات غیرواقع چقدر است؟  �

میزان قاچاق کالا ۱۲ تا ۱۳  میلیارد دلار اعلام می شــد که نســبت 
به گذشــته درحال حاضر به نصف کاهش یافته است. بخشی جزئی 
از قاچاق مربوط به کوله بری ها و بازارچه های مرزی می شود. بخش 

عمده از طریق اظهارات خلاف و خلل و فرجی است که در حوزه های 
گمرکی وجود دارد. بخشی از قاچاق از مبادی رسمی صورت می گیرد. 

ما به کسی اتهام نمی زنیم.
ضعف های ساختاری باعث می شود از مبادی رسمی شامل مناطق 
آزاد، گمرک و ته لنجی کالای قاچاق وارد شــود. یک لنج بار می آید به 
اسم ته لنجی. اگر جلوی آن را بگیریم، مقاومت محلی، مردمی، فلان 
نماینــده و... را به همراه دارد. می گویند که اقتصاد منطقه تحت  تأثیر 
قرار می گیرد. اما ته لنجی به این مفهوم نیســت که ۱۰ کامیون کالا از 
داخل لنج شما به اسم ملوانی و... خارج شود. این مشکلات را داریم. 
تجمعاتی که در شــهرهای جنوبی چندی قبــل صورت گرفت و بازار 
را بســتند، در اعتراض به توقف واردات ته لنجــی بود. آقایی در دوره 
مســئولیتش در گذشته واژه ای را به اســم ته لنجی بنا گذاشت. حالا 
بررسی کنید ببینید حجم ته لنجی در سال چند  میلیارد دلار می شود. 

 تعاونی های اعتباری برای اقتصاد ایران مشکلات زیادی ایجاد  �
کرده اند. بنا بر اظهارات آقای محسنی اژه ای برخی نهادهای دولتی 
هم برای کسب ســود در این تعاونی ها پول گذاشته اند. به عنوان 
مثال تعاون روستایی وابســته به وزارت جهاد کشاورزی هم آنجا 

پول گذاشته است. با این نهادهای دولتی چه برخوردی می کنید؟ 
خود تعاونی های روستایی مجموعه های تعاونی و عمومی هستند 
و منافع آنها متعلق به کشــاورزان است و نهاد دولتی نیستند. اگرچه 
سازمان تعاون روســتایی که زیر نظر وزارت جهاد کشاورزی است، بر 
کار آنها نظارت کرده و متولی پیگیری کارهایشــان اســت. به هرحال 
از زیرمجموعه های دولت اگر برای کســب ســود، سپرده گذاری کنند، 

خلاف است و ذی حساب به آنها اجازه چنین کاری نمی دهد. 
 چه تعداد نهاد دولتی خلافکار داریم؟  �

تعداد آنها محدود اســت. اصلا ما تمام تلاشــمان براي این است 
کــه نه در آن حوزه بلکه در حوزه بانک ها، منابع و بودجه های دولتی 
در اختیار بانک های متعدد نباشــد. بانک مرکزی ســامانه نســیم را 
راه اندازی کرده است. تمرکز حساب های دولتی در بانک مرکزی تحت 
شماره حساب خاص در دستور کار است. از این پس بانک های عامل، 
نقش درگاه را بازی می کنند. یعنی بانک های عامل مثل دســتگاه پوز 
فروشــگاه ها عمل می کنند. از بانک های عامل می توان پول دریافت 
کرد اما محل نگهداری حســاب های دولتی، بانک مرکزی است. این 
اقدامــات به خاطر کاهش سوءاســتفاده از منابع دولتی تحت عنوان 
شــرکت های مختلف انجام می شود. طبق بخشنامه نگهداری پول و 
منابع دولتی در بانک های خصوصی هم ممنوع اســت. چه برسد به 
مؤسسه اعتباری. ما به خاطر اینکه بانک های دولتی برای کسب منابع 
دســتگاه های دولتی رقابت می کنند و به ذی حســابان دستگاه های 
دولتی می گویند اگر حســاب هایتان را نزد ما بیاورید، فلان تسهیلات و 
امتیازات را به شما می دهیم، به دنبال ساماندهی این مسئله هستیم. 
این کار برای جلوگیری از فسادی که در شبکه هست، انجام می شود. 
فساد دیگری در حساب های درآمدی دولت داریم. به طوری که از 
رســوب منابع بانک ها استفاده  می کنند. تأکید می کنم نه سوءاستفاده 
بلکه استفاده هایی صورت می گیرد. اگر فلان قبض دولتی را پرداخت 
می کنید، تا روزی که پول آن به حساب مجموعه مربوطه یا نزد خزانه 
برود، حدود ۲۴ ســاعت تا یک هفته طول می کشــد. این رسوب پول، 
برای بانک سودآور است. به خاطر اینکه همه این مسائل کنترل شود، 
سامانه نسیم راه اندازی شده است. چند دستگاه اجرائی در این سامانه 
فعال شده اند و این روند تا پایان سال بیشتر هم می شود. ما تلاشمان 
این است که روی وصل شدن دستگاه ها کار کنیم. با این سامانه نظم و 
انســجام خاصی را در حساب های دولتی خواهیم داشت و شاهد این 

مسائل نخواهیم بود. 
یکی از اتفاقاتی که به دلیل نبود نظارت افتاد، همین مورد شرکت 

نفت بود. بررســی کنید که اگر سامانه نســیم را داشتیم، آیا اختلاس 
شــرکت نفت می توانســت رخ دهد؟ یک کارمند جــزء و رئیس یک 
اداره به عنوان یک کارمند معمولی، بیش از ۳۰ ســال در یک سیستم 
حضور داشــته و همه به او اعتماد داشته اند. هیچ گونه نقطه تاریکی 
در پرونده این فرد نبوده اســت. پدرش هــم نفتی بوده و در صنعت 
نفت ریشــه داشتند. حساب ها را که هر ســال می بستند، تراز درست 
بوده و بنابراین حســابرس هم توجه نکرده است. البته در این پرونده 
قصور هم وجود داشته اســت. دولت با خیلی ها در ارتباط با مسئله 
رخ داده در شرکت نفت، برخورد کرد. اگر به دست بیاوریم که کسی از 
اختلاس این فرد ذی نفع بوده اســت، حتما برخورد می کنیم اما هیچ 
ذی نفعی را در این جریان به دست نیاورده ایم. اما آنچه مسلم است 
قصور وجود داشته است. زیرا یک فرد ۳۰ سال در یک پست حساس 
نشسته اســت. خیلی راحت در سنوات گذشته که ما از ۸۸ به خاطر 
سیستم اتوماسیون توانستیم ســوابق را بررسی کنیم، اقدام به دزدی 
کرده است. صد  میلیارد تومان خیلی راحت از کشور خارج شده است. 
حســابدار و حسابرس می گویند بررسی کردیم و تراز درست بود. نبود 
ساختارها، سیســتم ها و ســامانه های جامع منجر به این اتفاق شد. 
وقتی مسائل شــفاف نباشد، چنین اتفاقاتی رخ می دهد. مثلا این فرد 
چهارشــنبه آخر وقت به مدیر می گفته که این چک را امضا کن. مدیر 
هم خسته بوده و به خاطر اعتمادی که به کارمند خود داشته، چک را 
امضا می کرده است. دوباره در صورت وضعیتي دیگر، چنین کاری را 
تکرار کرده است. چندباره در ارتباط با یک مسئله خاص پول می گرفته 
است. روش های خاصی داشته است؛ به خاطر جلوگیری از اشاعه آن 

توضیح بیشتری نمی دهم. 
دولــت تلاش کــرد این مبالــغ را با هماهنگی پلیــس بین الملل 
برگردانــد. قطعا اگر خــودش را بگیریم، پول هــم برمی گردد. اینجا 
کوتاهی بوده و باید توجهات به یک ســری مسائل بیشتر صورت گیرد. 
احســاس می کنم مدیریت هایی که آنجا بودند، زیاد توجهی نداشتند. 
مثلا مدیر مســئولیت صدور چک را به معاونان خود تفویض می کند. 
وقتی شما نظارت را خیلی سخت می کنید، مسئول از زیر بار مسئولیت 
خودش فرار می کند. فلان مســئول ســعی می کند پــای برگه ای که 
تعهدآور مالی باشــد، امضا نکند. به هرحال قدرت ریســک از مدیران 

گرفته شده است.
هیچ مدیری حاضر نیســت ریسک کند. این بزرگ ترین آسیب برای 

کشور است. مدیری که نتواند ریسک کند، مدیر نیست. 
 چرا خاوری را بعد از این همه مدت برنمی گردانید؟  �

نبود توافق نامه معاضدت قضائی با کشــور کانادا مانع از بازگشت 
خاوری شــده است. ارتباطات قضائی با کشــورهای مختلف تعریف 
و پیمان هایی ردوبدل شــده اســت. بر اســاس پیمان معاضدت، اگر 
مجرمی از یک کشــور هم پیمان به ایران آمد، ما این مجرم را به آنها 
پس می دهیم و برعکس. شــرایط روابط ما با کانادا به نحوی اســت 
که این کشور به محملی برای این اقامت و خوشگذرانی آقایان تبدیل 

شده است. 
 قصد حل کردن این مشکل را ندارید؟  �

به دنبال حل آن هستیم. البته این مسئله در حوزه مفاسد اقتصادی 
نیست و بیشتر سیاسی و در حوزه دیپلماسی است. 

 برآوردی از فسادهای زمان احمدی نژاد دارید؟  �
در یــک کلام می توانم بگویم یک بی نظمــی فراقانونی در درون 
کشور حاکم شده بود. بی بندوباری و بی نظمی مالی در همه عرصه ها 

به چشم می خورد. 
 به قدری بی بندوباری بود که نمی توانیم برآوردی از حجم آن  �

داشته باشیم؟ 
از آنجایی که به نســاجی علاقه مند هســتید، یک مثال نســاجی 

می زنم. نســاجی ایران چه زمانی ضربه خورد؟ نساجی ایران از سال 
۱۳۵۶ ضربــه خورد. پدیده ای را می خواهم برای شــما باز کنم که به 
این حوزه بازمی گردد و خیلی جالب است. ایران در دو مرحله شرایط 
خوبی برای رشد داشت. درآمد بسیار بالای نفتی داشت، اما در هر دو 
مرحله به بدترین نحو از شرایط استفاده کرد؛ یکی دوره احمدی نژاد و 
دیگری در دهه ۵۰ بود که قیمت نفت خیلی افزایش یافت. در همان 

سال ها رژیم پهلوی می توانست از 
این موضوع خوب اســتفاده کند. 
به جــای اینکه آن پــول را صرف 
مخصوصا  اقتصــادی،  حوزه های 
نســاجی کند، همان موقع نساجی 
را رهــا کــرد و به روز نکــرد. عدم 
به روزرســانی صنایع نســاجی در 
جریــان انقــلاب و پــس از جنگ 
هــم ادامــه یافــت. در دهــه ۷۰ 
کارخانه های فرســوده ای داشتیم 

که کارایی نداشــتند. منابع در زمان رژیم پهلوی به ســمت مســائل 
نظامی رفت. آن رژیم نتوانست از موقعیت به نحو خوبی استفاده کند. 
دولت احمدی نژاد هم دقیقا همین کار را کرد. در مرحله ای که درآمد 
خوبی داشتیم و می توانستیم شــکوفایی در عرصه اقتصادی داشته 
باشیم، در عرصه های مختلف با بی نظمی مالی ای که داشتیم، منابع 
را هدر دادند. متأســفانه آن شرایط از دست رفت. درحال حاضر کمی 
اوضاع قیمت نفت بهتر شده است، اما از خاطرمان نرفته که با ۲۰ الی 
۳۰ دلار و اینها نفت می فروختیم. دو ســال پیش این وضعیت حاکم 
بود. نفت ۱۲۰دلاری به ۲۰ دلار رســید، اما تورم تغییر نکرد. عربستان 
و ونزوئلا نیز تورم بالایی داشــته اند. در دولت یازدهم و دوازدهم این 
شــرایط را گذراندیم، اما ریشــه اینها برمی گردد به موقعیت هایی که 

خوب از آنها استفاده نکردیم. 
 وزیر نفت بودجه ای برای اکتشاف چاه های نفت دارد که فاقد  �

حسابرسی است. این بودجه فسادخیز نیست؟ 
این همان مســئله ای است که عرض کردم. شرکت مدیریت نفتی 
کــه مدیر آن اختلاس کرده بود، در ایــن چارچوب قرار می گیرد. البته 
بودجه بدون حسابرســی نداریم. اگر بودجه ای می آید، پشت ســر آن 

خزانه، دیوان محاسبات و حسابرسی هست. 
 واقعا مبالغ خارج از شمول محدود است؟ گفته می شود منابع  �

خارج از شمول مبالغ کلانی است و دریافت کنندگان این منابع، باید 
کد ملی خود را در سامانه ای ثبت کنند، اما دستگاه های مختلف به 
صورت سلیقه ای با این مســئله برخورد می کنند. آیا با این مسئله 

برخورد خواهد شد؟ 
منابع خارج از شــمولی که در اختیار وزارتخانه هاســت محدود 

است. 
 این منابع محدود چقدر است؟  �

دیوان محاســبات بر این منابع اشــراف دارد و نظــارت می کند و 
می داند منابع چگونه هزینه می شود. بدون حساب وکتاب نمی توان به 
افراد کمک کرد. باید در بودجه دیده شود. بعد بررسی می شود که آیا 
کمک از منابع خارج از شمول امکان پذیر هست یا نه. این پرداخت ها 
حساب وکتاب دارند. کاری نداریم که در گذشته این رسیدگی ها وجود 
نداشته اســت. این مبالغ خیلی جزئی است و در رقم های کلان دیده 

نمی شود. 
 شــاخص ترین کاری که در دولت یازدهــم و دوازدهم انجام  �

دادید، چه بوده است؟ 
این را دیگران باید بگویند که چقدر کار کردیم و چه میزان اثربخشی 
داشــته ایم. وجود ما چقــدر مفید بوده اســت. با توجه به شــرایط 

اختیــارات و محدودیت هایی که داریم، چقدر توانمند بوده ایم. خیلی 
کارها کرده ایم. علاقه مندی من به اقدامات پیشگیرانه است. معتقدم 
هزینه برخورد با فســاد خیلی بالاست. برخورد آ خرین مرحله است. 
دستگیری، بازداشت و ... آخرین مرحله است که باعث می شود شما 
هزینه های زیادی برای به سرانجام رســیدن آن پرداخت کنید و صرفا 
چاره ساز هم نیست. انحراف از جای دیگری است و این روند همچنان 
ادامــه دارد، اما اگر ما بیاییم بســترهایی را که باعــث به وجودآمدن 
فساد می شود کنترل کنیم، فساد رخ نمی دهد. هزینه پیشگیری خیلی 
ارزان تر است. باید فکرها و ذهن ها را اصلاح کرد. اگر به ذهنمان نرسد 
که فســاد نکنیــم و چیزی را که مال خودمان نیســت تصرف نکنیم، 
مشکلی پیش نمی آید. باید به ذهنمان خطور نکند که به مال دیگران 
تجاوز کنیم. ما اصلا روی این موضوع کار نکرده ایم و این مســئله رها 
بوده است. کشور روسیه با فشار شخص پوتین در دانشگاه ها و مدارس 
بحث مبارزه با فســاد و ضدفساد و سالم زیســتن را تدریس می کند و 
آموزش می دهد. از نسل های ما گذشت، باید روی نسل های بعدی  کار 

کنیم. باید فرهنگ سالم زیستن و درست زیستن را یاد بدهیم. 
برای نمونه ما یک آیین نامه پیشــگیری از مطالبات معوق بانکی 
تدوین کردیم. الان یکی از بزرگ ترین آسیب های کشور، بحث مطالبات 
معوق بانکی است. خیلی پرونده ها را تیم ما بررسی و آسیب شناسی 

کردند. در بررسی ها به یک نقطه مشترک رسیدیم.
و آن اینکه عدم رعایت بهداشت اعتباری پرداخت تسهیلات منجر 
به ایجاد مطالبات معوق  شــده اســت. باید بهداشــتی در این حوزه 
رعایت می شــد که نشده اســت. اگر روز اول رعایت می شد، هیچ گاه 
یک پرونده خاص به این نقطه نمی رسید. در این آیین نامه هیچ قانون 
جدیــدی وضع نکردیم. می خواهیم ثابت کنیم قوانین در کشــور به 
اندازه کافی هست. فقط با استفاده از قوانین و آیین نامه های موجود، 
این آیین نامه را تنظیم کردیم. این آیین نامه حول دو محور رتبه بندی و 
اعتبارسنجی اشخاص حقیقی و حقوقی تنظیم شد. در اعتبارسنجی 
بــرآورد می کننــد که درآمد فردی که درخواســت تســهیلات داده، 
چقدر اســت و آیا می تواند اقساطش را پرداخت کند. کارهایی انجام 
می شــود اما چون انســجام ندارد و برای دریافت کنندگان تسهیلات 
خرد انجام می شود، نتیجه نداده است. البته در همان تسهیلات خرد 
هم مشکلاتی وجود دارد. مثلا به یک فرد می گویند درآمد شما برای 
دریافت وام کم اســت و درخواستش رد می شــود اما این فرد برای 
اینکه درخواستش رد نشــود، یک گواهی اشتغال جعل می کند؛ این 
اظهارات اســتعلام نمی شــود و در آینده مشکل ساز می شود. در این 
آیین نامه همه این مســائل با استفاده از قوانین دیده شده است. مثلا 
پیش فاکتور خرید باید استعلام شود. شرکت صادرکننده پیش فاکتور 
در قبال سند صادره مسئول خواهد بود تا پیش فاکتور صوری ندهد. 
در یک سیســتم جامع یک انســجام در حوزه های مختلف در بحث 
اعتبارســنجی ایجاد می کنیم. درنهایت به جایی می رسیم که اگر این 
آیین نامه کامل اجرا شــود، قبض های پرداختی مثل مالیات، عوارض، 
قبض آب و برق و... نیز در اعتبارســنجی فرد مورد بررسی قرار گیرد. 
کســی که قبــض آب و بــرق را به موقع پرداخــت نمی کند، چگونه 
می تواند اقســاط وام بانکی خــود را پرداخت کند. البته این کنترل ها 
در ابتــدای قضیــه و در فــاز اول 
برای افراد درشــت و کلان انجام 
می شود. در حوزه رتبه بندی بحث 
صورت هــای مالی که شــرکت ها 
ارائــه می کنند، مهم اســت. فرد 
می خواهد وام بگیرد، یک صورت 
مالــی می برد به بانــک و خود را 
یک شــرکت ســودده خیلی عالی 
می خواهد  امــا  می کند  معرفــی 
مالیــات پرداخت کند، یک صورت 

مالی ارائه می کند که شرکتی زیان ده است. 
�  در سازوکار طراحی شده این تناقضات رفع می شود؟ 

بلــه؛ می گوییم صــورت مالی که بــه بانک ارائه می شــود باید 
از سوی ســازمان مالیاتی باشــد. اگر صورت های ارائه شده از سوی 
ســازمان مالیاتی خوب بود که می توانیــد وام بگیرید و باید مالیات 
درآمــد خود را پرداخت کنید. اگر بــد بود هم که به دلیل عدم توان 
پرداخت اقســاط، وام دریافــت نخواهید کرد.  در حــوزه رتبه بندی 
نقش شــرکت های رتبه بندی مهم اســت. بخش خصوصی به این 
مســئله ورود خواهد کرد. مثل همه جای دنیا که بخش خصوصی 
رتبه بندی می کند و این کار را به شــکل دقیــق انجام می دهد. زیرا 
حیات آنها به گزارشی که ارائه می دهند، گره خورده است. اگر برای 
مــن گزارش خلاف ارائه کننــد و خلاف آن ثابت شــد، اعتبار چنین 
شرکتی زیر ســؤال می رود. آنها برای اینکه کار بگیرند، گزارش های 
دقیــق و جامعی ارائــه خواهند کرد. تلاش می کنیــم این آیین نامه 

اجرائی شود. این آیین نامه نوشته شده است.
 نظر کلیه دســتگاه های اجرائی ذی ربط و بانک مرکزی و ســایر 
بانک ها هم گرفته شده است اما متأسفانه یک سری افراد چوب لای 
چرخ ایــن آیین نامه می گذارند. اگر این روند ادامه پیدا کند، مجبورم 
اســامی افرادی را که نمی خواهند اصلاح ســاختار در شبکه بانکی 
و پولی کشــور انجام شــود، اعلام کنم. آنها نمی خواهند چیزی که 
خیلی ها تأیید کردند، اجرا شود. این افراد در حوزه دولتی هم هستند 
اما به آن ســوی خط وصل هستند. هرباره بهانه ای می آورند. بیش 
از دو سال روی این آیین نامه زحمت کشیدیم و کار کارشناسی دقیق 
انجام دادیم و بند به بند آن حساب شــده است. اگر اجرا شود، قول 
می دهم افراد بدحســاب حتی یک ریال هم نمی توانند از بانک وام 

بگیرند. 
 سیستم بانکی در این رابطه مقاومت می کند؟  �

نمی گویم چه کســانی هســتند. کانون بانک های دولتی و کانون 
بانک های خصوصی دو مرجع هســتند که رؤســا و نماینده های آنها 
آمدنــد و کار ما را تأییــد کردند. مقاومت ها نمی گــذارد این آیین نامه 
اجرا شــود. در حوزه قاچــاق کالا و ارز، در بحث اجــرای قانون خود 
دســتگاه های دولتی خلل ایجــاد می کنند. ما به آنها زمــان دادیم، 
اگر آیین نامه اجرا نشــود، برخورد خواهیم کــرد. با این مقاومت ها یا 
می خواهند ضعف های خود را پوشــش دهند یــا دلیل دیگری دارد. 

بزرگ ترین مقاومت ها از درون در حال صورت گرفتن است. 
 مقاومت در کدام بخش وجود دارد؟  �

متأســفانه مقاومت در حــوزه اجرائی وجــود دارد. در یک طرح 

جامــع می خواهیم مشــکلات را حل و طرح را اجرائــی کنیم اما در 
بدنه کارشــکنی می کنند که انجام نشود. یا منافع گره خورده است یا 
وابســتگی و چسبندگی وجود دارد. رئیس سازمان می گوید اجرا کنید 
اما پایین دســتی همــکاری نمی کند. یا ضعف در اجــرا دارد یا دلایل 
دیگری هست. مقاومت های بی دلیل وجود دارد. برای کسی که کارش 
را درست انجام می دهد، این مقاومت معنی ندارد. اینها باید شکسته 

شود؛ ما با این مقاومت ها با روش های آرام تری مبارزه می کنیم. 
سامانه جامع گمرکی شــرایط خوبی دارد. اما در اجرای سامانه 
جامــع گمرکی افرادی دخالت می کنند که هیــچ وظیفه ای ندارند. 
اینجا هــم همین مشــکلات را داریم. نمی گذارند یک ســری کارها 
را بکنیــم. درحالی کــه این افــراد بیــرون از حوزه دولت هســتند. 
ســازمان های غیررســمی که شــکل گرفته اند، حتما درون سازمانی 
نیســتند و بعضا برون ســازمانی هم هســتند. ایــن مجموعه های 
برون سازمانی مانع برخی مصوبات و تصمیمات می شوند. ما بعضا 
مخالفت هــا و مقاومت ها از ســازمان هایی داریم کــه می خواهیم 
سیســتمی را اجرا کنیم. بیشــترین مقاومت در این بخش ها هست؛ 

اخبار و اطلاعات غلط بیرون می دهند و مشکل ساز می شوند. 
 نهادهایی داریم که شــفافیت کافی ندارند. مالیات نمی دهند.  �

نهادهای بزرگی هســتند که فعالیت اقتصادی می کنند و از مالیات 
معاف هستند. آیا فعالیت این ساختارها شفاف خواهد شد؟

شــرکت های ســپاه برای تمام پروژه هایشــان مالیــات می دهند. 
شرکت های آســتان قدس هم اگر به عنوان پیمانکار پروژه اجرا کنند، 

باید مالیات بدهند. 
 اگر گردش مالی شفاف نباشد، می تواند فسادخیز باشد؟  �

این گونه نیســت که فعالیت ها شفاف نباشــد، یک سری اختیارات 
دارند که از آنها اســتفاده می کنند. با پیگیری ای که دولت انجام داده، 
بخشی از فعالیت هایی که این اشخاص به صورت پیمانکار و در حوزه 
رقابتی با ســایر شــرکت ها انجام می دهند، مشمول مالیات می شود. 
قراردادها مشــخص اســت و باید مالیات آن طبــق قانون و مقررات 

پرداخت شود. 
 همیشه این بحث بوده که شرکت های شبه دولتی یا خصولتی  �

مانعی برای شــکل گیری بخش خصوصی قدرتمند هستند. توان 
رقابت با این بخش ها هم وجود ندارد و این رانت ها فســاد ایجاد 

می کند. برای ساماندهی این مسئله برنامه ای دارید؟ 
ما بخــش خصوصی واقعی نداریم و این یک ضعف اســت. این 
ضعف به ســاختار کشــور ما بازمی گردد که وابسته به یک محصول 
یعنی نفت اســت. وقتی ساختار کشــور این گونه شد و یک محصول 

فروختید، بخش های دیگر نمی توانند قدرتمند شوند. 
 به این ترتیب قدرت دســت یک عده باقی می ماند و می تواند  �

فســاد ایجاد کند. برای این مســئله چه کاری می خواهیم انجام 
دهیم؟ 

قدرت فسادزاســت. اگر چراغ را روشن کنیم و همه زوایا را ببینیم، 
می توانیم فســاد را کم کنیــم؛ اما به صفر نمی رســد، صرفا اصلاح 
می شود. بهترین کشورها ۱۰ تا ۱۵ درصد ضریب فساد دارند. حال اگر ما 
می خواهیم به آن نقطه برسیم، باید تلاش خود را بکنیم. می خواهم 
عرض کنم بهترین مســیر شفافیت است. وقتی شما شبکه اقتصادی 
کشــور را در یک فضای روشن و شفاف گذاشــتید و چراغ های زیادی 
روشــن کردید که برای همه قابل رؤیت باشد، مسیر اصلاح می شود. 
یکی از کارهای دولت، دسترســی آزاد به اطلاعات بود. لایحه بودجه 

شفاف با جزئیات در اختیار شما قرار می گیرد و می توانید نقد کنید.
 چه زمانی به این نقطه از شــفافیت می رســیم. درحال حاضر  �

بانکداران ما ســاختمان می ســازند. ساختمان ســازها فرودگاه 
خریده اند و هیچ چیز ســر جای خود نیست. این نشان می دهد در 

بی نظمی وحشتناکی سیر می کنیم. 
ما در مرحله گذار هســتیم. اقتصاد بســته و همه چیــز در اختیار 
دولت بوده اســت. به سمت خصوصی ســازی می رویم؛ اما مسیر و 
ماشــینی که انتخاب کرده ایم، خوب نیست. مضافا اینکه چسبندگی 
وجود دارد. اعتماد به بخش خصوصی زیاد نشده است. باید بپذیریم 
افراد صاحب نظر حوزه دانشگاه، بخش اجرائی و ... هنوز چسبندگی 
دولــت را قبول دارند. در ظاهر می گویند خصوصی ســازی ولی هنوز 
خودشان باور نکرده اند از حوزه اقتصاد دولتی عبور کنند. نظارت هم 
شفاف نیست. در حوزه های خصوصی هم فساد داریم. در بخش های 
صددرصد خصوصی نیز فســاد دیده می شــود. فرد مأمور خرید یک 
شرکت خصوصی است و مدیر شرکت باید بر اعمال او نظارت کند؛ اما 
مدیرعامل سکوت می کند و در نتیجه سهام دار ضرر می کند. در اینجا 
باید فکر درست شود و فرهنگ اصلاح شود؛ زیرا دولت آنجا نمی تواند 
نظارت کرده و شــفافیت ایجاد کند. نقش رسانه در اینجا خیلی مهم 
اســت. پرداختن و توجه به حوزه های فساد خوب است. با شفافیت 
هم موافق هستیم؛ اما اگر رسانه دقیق و علمی جلو نرود، با شناخت 
و آگاهــی جلو نرود و به صرف خبرزدن حرکــت کند، اثر تخریبی آن 
به مراتب بیشــتر است. اگر اظهاری می کنند و گزارش می دهند، حتما 

باید دقیق و کارشناسی و با بررسی همه جوانب باشد. 
 پرونــده صنــدوق فرهنگیــان با فســادی بیــش از چندین  �

 هزار میلیارد تومان در چه مرحله ای است؟ تنها دستگیری یک مدیر 
بانک می تواند برخورد مناسب باشد؟ 

بیشتر فساد صندوق و بانک سرمایه، متعلق به دوره قبل است که 
البته ابتدای این دوره هم یکی، دو اتفاق افتاد و با متخلفان نیز برخورد 
شده و دســتگاه قضائی در حال رسیدگی اســت و ما هم موضوع را 
پیگیری می کنیم. البته مســائل مالی پرونده بانک ســرمایه صرفا در 
قالب تســهیلات است که البته اصل این تســهیلات به  علاوه سود و 
وجه التزام آن. از همان ابتدا نیز اعلام کردیم حدود هفت نفر، عمده 
تســهیلات بانک سرمایه را گرفته  و برده اند؛ باید با اینها برخورد شود. 
البته برخورد هم شــد و بازداشت شــدند؛ اما وقتی می بینیم یکی از 
همین افراد بدهکار به صداوسیما می آید و قسم جلاله می خورد که 
کاری نکرده و مشــکلی نداشته اســت، چه کار باید کرد. چه کسی در 
صداوســیما به او بها می دهد تــا در پربیننده ترین برنامه حرف بزند؟ 
بحث دیگر این اســت که بالاخره مردم می گویند وقتی رســانه ملی 

پدیده شاندیز را تبلیغ می کند، به آن اعتماد می کنیم. 
 درباره پرونده زمین خواری اطراف مشــهد با توجه به تأکیدات  �

مقام معظم رهبری که در اسفند ۹۳ به آن اشاره شد، چه اقدامات 
عملی ای صورت گرفت؟ 

اقدامات خوبی انجام شده است. تصرفاتی که در اطراف مشهد 
شــده بود، یک دسته اشخاص حقیقی بودند که پس از پیگیری های 
ســتاد، از طریق کارگروه مبارزه با زمین خواری از تمام این زمین ها در 
سال گذشــته رفع تصرف شــد؛ به نحوی که مردم مشهد توانستند 
به عنوان تفرجگاه از آن استفاده کنند. بخش دیگر تصرفات از سوی 
برخی نهادها بود که البته در سال های گذشته و بر اساس یک سری 
مجوزها انجام شــده بود و دراین باره هم در حال هماهنگی هستیم 
تــا رفع تصرف انجام شــود و با توجه به نظر مقــام معظم رهبری، 
بحمــداالله همکاری خوبــی در این زمینه وجود دارد تا شــهرداری 
مشــهد نسبت به زیباســازی و درخت کاری آن برای استفاده عموم 

مردم اقدام کند. 

دبیر کمیسیون مبارزه با مفاسد اقتصادی اعلام کرد: نام مقاومت کنندگان در برابر طرح پیشگیری از مطالبات معوق بانکی را افشا می کنم

درخواست تاخت اعدام بابک زنجانی با پول های گمشده
قاچاقچیان کالا پس از دستگیری زندان خواب اجیر می کنند

لیلا مرگن

برای من هم سؤال است که چرا سنگ پا وارد شده 
است. از یکی از مدیران پرسیدم که جریان این نوع 
واردات چیست. یکی از تخلفاتی که در بحث گمرک 

می شود، اظهارات غیر است. درباره ورود برخی کالاها 
در پوشش هایی نظیر یک کشتی سنگ پا هم باید بگویم 

نیازی به این کارها نیست. این کالاها سازوکار خاص خود 
را دارند. پروتکل آنها جداگانه است

نبود توافق نامه معاضدت قضائی با کشور کانادا مانع از 
بازگشت خاوری شده است. ارتباطات قضائی با کشورهای 
مختلف تعریف و پیمان هایی ردوبدل شده است. بر اساس 
پیمان معاضدت، اگر مجرمی از یک کشور هم پیمان به ایران 
آمد، ما این مجرم را به آنها پس می دهیم و برعکس. شرایط 

روابط ما با کانادا به نحوی است که این کشور به محملی برای 
این اقامت و خوشگذرانی آقایان تبدیل شده است
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