
13 آموزش

دريچهنگاه كارشناس

 دگرگوني‌ها، سرپوشي براي
‌گریز از اقدامات ريشه‌اي

دو، س��ه س��ال پي��ش براي نخس��تين ب��ار بود ��
ك��ه تابل��و »معاونت آم��وزش و ن��وآوري« را در اداره 
آموزش‌وپرورش ديدم. برايم عنوان تازه‌اي بود و تا آن 
زمان، درباره آن، چيز چنداني نش��نيده بودم. پس از 
كمي پرس و جو، پي‌بردم از ادغام معاونت‌هاي عمومي 
)راهنمايي و ابتدايي( و نظري و مهارتي )دبيرستان و 
هنرستان( درست ش��ده است. پس از چندي از زبان 
وزي��ر آموزش‌وپرورش وقت، علي‌رض��ا علي‌احمدي، 
شنيدم كه به پيروي از قانون مديريت خدمات كشوري 
و با هدف كوچك ك��ردن دولت، اين معاونت‌ها يكي 
شده‌اند. چندي گذش��ت و روشن شد كه آموزش در 
دوره دبس��تان به‌ويژه از س��ويه‌هاي ديگري برخوردار 
است كه آن را تا اندازه‌اي با مقطع متوسطه، متفاوت 
مي‌كند و گرد آوردن آنها به جنبه‌هاي تخصصي كار 
آسيب مي‌رس��اند. افزون بر اينكه كار معاون آموزش 
و نوآوري، آنچن��ان زياد مي‌نمود كه از عهده يك نفر 
برنمي‌آمد. حاجي‌بابايي كه وزير شد دوباره معاونت‌هاي 

آموزش متوسطه و آموزش ابتدايي زنده شدند. 
در س��ال 1372 در وزارتخان��ه آموزش‌وپرورش، 
اداره‌اي پدي��د آمد به ن��ام »اداره كل امور زنان با اين 
نگرش كه چ��ون نيم��ي از دس��ت‌اندركاران وزارت 
آموزش‌وپ��رورش، زن هس��تند پس باي��د در جايگاه 
بلندپايه مديريتي نيز حضوري داشته باشند. تا افزون 
بر پرورش مدير بلندپايه و توانمند زن و رسيدگي بهتر 
به برخ��ي امور زنان، رفته‌رفته الگوهاي شايس��ته‌اي 
ساخته ش��وند براي زنان و به‌ويژه دانش‌آموزان دختر 
ايراني. همان كه در آموزش‌شناس��ي )پداگوژي( نيز، 
بسيار از آن سخن رفته و مي‌رود كه يكي از نشانه‌هاي 
برابري جنسيتي، وجود الگوي رفتاري ارزنده زن است، 
ت��ا خودباوري دانش‌آموزان دختر با نگاه به آن الگوها، 
افزايش يابد و بر حضور اجتماعي- سياس��ي خويش 
بيفزايند. س��ه، چهار م��اه پيش و پس از 18 س��ال 
پيشينه، ناگهان خبر رسيد اداره كل امور زنان وزارت 
آموزش‌وپرورش حذف ش��ده اس��ت، سراسر حذف، 

آنچنان‌كه: »تو گفتي كه هرگز ز مادر نزاد«. 
اينچني��ن در  نمونه‌هاي��ي  ناگفت��ه پيداس��ت، 
آموزش‌وپرورش بسيار است كه از آن ميان- كه شايد 
زبانزدترين نيز باشد- مي‌توان به ادغام معاونت آموزشي 
و پرورشي در دوران مرتضي حاجي اشاره كرد؛ كاري 
كه چالش‌هاي بسياري را برانگيخت. براي اين ادغام نيز 
گواه و دليل آموزشي بسيار آورده شد. اما پس از دوره 
اصلاحات و در سال 85، معاونت پرورشي دوباره پديدار 
شد. اين نمونه‌ها، نشان مي‌دهند در آموزش‌وپرورش 
ايران، »كاركارشناس��ي« چندان با آموزش‌شناس��ي، 
پيون��دي ندارد و بيش��تر مانندابزاري براي پيش��برد 
هدف‌هاي ناآموزش��ي به كار گرفته مي‌ش��ود. در هر 
دوره‌اي نيز سخن از دگرگوني‌هاي ساختاري و بنيادين 
مي‌ش��ود كه در پرتو نگرشي آموزش��ي، كاستي‌ها و 
آس��يب‌هاي آموزش‌وپرورش را نش��انه رفته اس��ت؛ 
اما پس از چندي آش��كار مي‌ش��ود كه هي��چ رويداد 
چش��مگيري انجام نگرفته است. روشن است كه اين 
رفتار، مي‌تواند بر دشواره‌هاي سامانه ناكارآمد آموزش 
ايران، بيفزايد. نخس��ت اينكه اعتم��اد فرهنگيان، به 
برنامه‌هاي خوب و ارزنده احتمالي نيز از دست مي‌رود؛ 
آن‌گونه كه هم‌اكنون تا اندازه زيادي، اينچنين ش��ده 
است. يكي، دو سال پيش در برخي منطقه‌هاي تهران، 
بيلبوردهايي آموزشي در دفتر آموزگاران آويزان شد كه 
روي آنها، پاره‌اي تفاوت‌هاي شيوه‌هاي آموزش نوين و 
سنتي نوشته شده بود. اما تا آنجا كه من پيگير شدم 

و پرسيدم، واكنش مثبت آموزگاري برانگيخته نشد. 
از س��وي ديگر، دگرگوني‌هاي شتاب‌زده و پياپي 
صوري و ظاهري، سرپوشي مي‌شود براي گريز از كار 
ريشه‌اي و انديشيده كه مي‌دانيم سخت است و مايه 
انديش��گي و اقتصادي مي‌خواهد؛ سرپوشي مي‌شود 
براي كم‌دانشي و كم‌آگاهي از آموزش‌وپرورش. اكنون 
و پس از سه دهه، اين تنها فرهنگيان نيستند كه پي 
ب��ه چرايي و پيامدهاي اينچنين كارهايي برده‌اند و از 
آن گفت‌وگو مي‌كنند. كافي است پاي سخن وزيران 
اصلاح‌طل��ب و اصول‌گراي پيش��ين آموزش‌وپرورش 
بنشينيم تا دليل اين پديده دگرگوني‌هاي ساختاري 
در آموزش‌وپرورش را با جزييات بيش��تري بش��نويم. 
محمود فرشيدي: » مساله اصلي در تغيير نظام آموزش 
تغيير محتواست و قالب و ساختار جنبه شكلي دارد... 
مساله اينجاست كه تغيير محتوايي بسيار دشوار است 
و در عين حال زمانبر است. با توجه به اينكه دولت‌ها و 
مجلس‌ها عمر سياسي كوتاه و چهارساله دارند و اكثرا 
مي‌خواهن��د در اين دوران اقداماتي انجام دهند كه به 
چشم بيايد تا مجددا بتوانند نظر مردم را جلب كنند، 
سراغ ايجاد تغييرات در ساختار مي‌روند.« محمدعلي 
نجفي: »ما از ابتداي انقلاب تا به امروز انديشه‌ روشني 
در ب��اب آموزش‌وپ��رورش نداريم. ما ادع��ا داريم كه 
اسلام براي آموزش برنامه‌ دارد، اما در واقع و در عمل 
برنامه‌اي اس�المي براي آموزش‌وپرورش نداشته‌ايم... 
ه��ر بار يك ايدئولوژي متف��اوت از دوره پيش بنا بود 
در آموزش‌وپرورش اجرا ش��ود، ضمن آنكه ايدئولوژي 
جديد هم به درس��تي تبيين نمي‌شد. همين موجب 
يك حركت زيگزاگي و اعوج��اج در آموزش‌وپرورش 
در طول سال‌هاي پس از انقلاب شد.« كاظم اكرمي: 
»اشكال ما در اين سال‌ها اين بوده است كه نه‌تنها در 
آموزش‌وپرورش، بلكه در كل دولت دايما با تغيير وزرا 
و معاونان آنها روبه‌رو بوده‌ايم و هر كه آمده تقريبا تمام 
آنچه را از پيش بوده، نفي كرده و از ابتدا ش��روع كرده 
و عمارت نو س��اخته است.« باري، اكنون پرسش اين 
است كه آيا از اين همه دگر- نمايي‌ها، آموزش ايران را 

بهره‌اي خواهد رسيد؟

 دور بي‌برنامگي 
در آموزش‌وپرورش

چند روز پيش، يكي از معاون‌هاي دبيرستان برگه‌اي ��
را به من داد كه روي آن نوش��ته ش��ده بود »نمون برگ 
ارزشيابي مستمر مدارس متوسطه نظري از سال تحصيلي 
91-90« با لبخند گفت »نمون برگ« است، نه »نمونه 
برگ«! و ادامه داد باز دكاني براي برخي باز شده، تا زماني 
بگذرانند و ... اين واكنش بيش��تر فرهنگيان– درست يا 
نادرست– به بخشنامه‌ها و دستور‌هايي است كه هر روز 
و هر ماه و هر س��ال در آموزش‌وپرورش صادر مي‌شوند و 
بسياري به مدرسه نرسيده لغو مي‌شوند. نمونه‌هاي فراواني 
از اين »قانون‌هاي يك‌شبه« مي‌توان نام برد كه پايداري 
آنها در آموزش‌وپرورش با خوش‌بيني بيش از يك س��ال 
نمي‌شود. اما چرا؟ چگونه است كه بيشتر بخشنامه‌ها و 
دس��تورهاي نوشته شده حوزه‌هاي س��تادي، نه تنها در 
پايين‌ترين س��طح هرم آموزش‌وپرورش يعني مدرسه‌ها 
اجرا نمي‌ش��ود بلكه از س��وي راس اين هرم نيز به‌طور 

درخوري پيگيري نمي‌‌شود؟ 
ش��ايد يكي از علت‌ها را بت��وان دوري فرهنگيان –
اجرا‌كننده‌هاي بخشنامه‌ها- از كانون‌هاي تصميم‌گيري 
و تصميم‌سازي دانس��ت. فرهنگيان آنچنان خود را دور 
از اين كانون‌ها مي‌دانند كه برنامه‌‌ريزان و صادر‌كنندگان 
بخشنامه‌ها را نشسته در اتاق‌هاي شيشه‌اي مي‌خوانند كه 
غالبا تجربه عملي از آموزش، مدرسه، كلاس و دانش‌آموز 
ندارند. برخي از اين دستورات آنچنان دور از فضاي مدرسه 
است كه چند روز هم ياراي ايستادگي ندارد. از سوي ديگر 
اين بخشنامه‌ها معلمان را به ياد اين گفته آشنا كه »آفتابه 
و لگن صد دس��ت...« مي‌اندازد. سال‌هاست فرهنگيان از 
اندازه دس��تمزد خود گله دارند و دريافتي خود را هم‌تراز 
با چشمداش��ت مس��وولان نمي‌دانند از اين رو كمتر به 

همياري‌ها پاسخ مثبت مي‌دهند. 
 اما پاس��خ ژرف‌ت��ري نيز مي‌توان به اين م��وارد داد. 
آموزش‌وپ��رورش آكنده از كانون‌ه��ا و جزيره‌هاي جدا و 
دورافتاده تصميم‌س��ازي از هم است. در سراسر سال‌هاي 
راه‌ان��دازي اين وزارتخانه، همواره دس��تگاه‌هاي گوناگون 
دولتي و گروه‌هاي سياس��ي رقيب، نگاهي ابزاري به اين 
نهاد فراگير و اثرگذار داش��ته‌اند. برآين��د اين نگاه‌ها، گاه 
ش��يرازه كارها را چنان از دس��ت مديران درمي‌آورد كه 
گسترده‌ترين نهاد كش��ور به پيكري بي‌سامان مي‌ماند. 
گاهي آن را بنگاه كاريابي و اشتغال‌زايي مي‌دانند و گاهي 
ابزاري براي فش��ار بر دولت، هراز‌گاهي آن را بهترين جا 
براي به دس��ت آوردن رأي مي‌پندارند و گاهي هم جاده 
صاف‌كن سياست‌هاي اقتصادي و... آنچه كمتر به چشم 
مي‌آيد نگاهي توسعه‌گرا و رشديابنده در جهاني سراسر پر 
رقابت و پيش‌رونده است. به گفته بسياري از كارشناسان، 
آموزش‌وپرورش هيچ‌گاه داراي برنامه و نقشه راه هدفمند، 
يكپارچه و آينده‌نگر نبوده است. با پيروزي انقلاب اسلامي، 
دكتر ش��كوهي در دولت موقت آهنگ نوشتن برنامه‌اي 
فراگي��ر كرد. برنامه در دوره وزارت پرورش تصويب ش��د 
ولي اجرايي نش��د. در دوره مديريت اكرمي برنامه‌نويسي 
پيگيري نشد و آموزش‌وپرورش درگير دشواري‌هاي دوران 
جنگ شد و مدرسه‌ها به شكل كانون‌هاي دفاع از انقلاب و 
كشور در پشت جبهه درآمدند. با پايان يافتن جنگ و روي 
كار آمدن دولت س��ازندگي، نيرويي دانشگاهي و مديري 
باتجربه اما بيگانه با آموزش‌وپرورش به‌نام نجفي بر فراز اين 
نهاد فراگير- كه اكنون دچار بيماري‌هاي فراواني نيز شده 
بود- گمارده شد. اگرچه نجفي در آموزش‌وپرورش چهره 
درخش��اني از خود باقي گذاشت اما در زمينه تهيه سند 
يا برنامه‌اي فراگير، كم‌كاري ناباورانه‌اي انجام داد. در همه 
اين سال‌ها كارشناسان آموزشي از نبود برنامه و نقشه راه 
گله‌مند بودند. نجفي ديرپاترين و دگرگون كننده‌ترين وزير 
آموزش‌وپرورش در دوران 33ساله انقلاب است. اما باز هم 
نبود آن نقشه راه آن كرد كه نبايد. كنار رفتن نجفي همانا 
و چرخش در به روي پاشنه پيشين همان. مظفر با برآمدن 
دولت خاتمي بيش��ترين تغييرهاي دولت س��ازندگي در 
آموزش‌وپرورش را كنار گذاشت و به خانه نخست بازگشت. 
باز هم دگرگوني‌هاي سليقه‌اي و ناگهاني آغاز شد و همه 
هزينه‌ها براي ساختن دوباره چرخ آغاز شد. در دولت دوم 
اصلاحات روندي كه در دوره نجفي آغاز شده بود، يعني باز 
كردن پاي كارشناسان دانشگاهي در آموزش‌وپرورش پي 
گرفته شد. برون‌داد اين كار آغاز آماده‌سازي يك نقشه راه 
آينده‌نگر به نام »سند ملي آموزش‌وپرورش« شد. هزاران 
ساعت كار كارشناسي روي آن انجام گرفت ولي در دولت 
خاتم��ي پايان نيافت. در دوران فرش��يدي آن را به بهانه 
مشكلات ديني و فرهنگي كنار گذاشتند و در دوران علي 
احمدي باز هم با هزينه‌هاي هنگفتي، دگرگوني‌هاي 
گسترده‌اي يافت و در پايان هم سرفرازي تصويب آن در 
شوراي‌عالي آموزش‌وپرورش براي حاجي‌بابايي ماند! اما 
جداي از اينكه اين سند تا چه اندازه با آموزش‌وپرورش 
ايران، دستاوردهاي پژوهشي آموزش‌شناسي جهاني و 
نيازهاي دانش‌آموزان امروزين كشور سازگار است، هنوز 
هم اجرايي نشده و هنوز هم شاهد كردارهاي سليقه‌اي 
و بي��رون از چارچوبي ترازمند براي وزير و همكاران او 
هس��تيم. برخي از دگرگوني‌هاي انجام شده در دوران 
حاجي‌بابايي س��اختار آموزش‌وپرورش را به ده‌ها سال 
پيش برمي‌گرداند و برخي نيز تغييراتي را كه بايد در 
چندين سال و در زمان و مكان‌هاي گوناگون آزموده، 
بررس��ي و ارزيابي شود را در يك سال اجرايي مي‌كند 
و... . اكنون نيز سرنوش��ت آن در تيرگي گس��ترده‌اي 
به‌سر مي‌برد. در اين ميان، فرهنگيان، پدر و مادرها و 
كارشناسان، در نبود يك نقشه راه و برنامه همه‌سو نگر، 
چگونه مي‌توانند كارهاي اين وزير يا هر مدير ديگري را 
سنجيده و ارزشيابي كنند؟ تا چه موقع آموزش‌وپرورش 
بايد جولانگاه حوزه نفوذ باورهاي فردي يك وزير باشد؟ 
و تا چه موقع آموزش‌وپرورش چنين جهش‌هاي پر پيچ 
و خم و دور‌هاي پياپي را تاب مي‌آورد؟ بايد شكيبا بود 

و ديد. 

 در طول شش سال فعاليت دولت 
نهم و دهم در اين وزارتخانه تاكنون 
بيش از 50 تغيير ساختاري در 
�آموزش‌وپرورش روي داده است 
كه اين تغييرات تنها سهم سه 
وزيري است كه در ميان آنها 
علي‌احمدي و فرشيدي تنها 
دو سال در صدر مديريت اين 

وزارتخانه قرار داشتند
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تغييرات ساختاري در آموزش به رسمي 
نانوش��ته در مي��ان وزراي آموزش‌وپرورش 
تبديل ش��ده اس��ت. وزراي اين وزارتخانه 
ب��ه خص��وص در دولت‌هاي نه��م و دهم 
رقابت عجيبي براي تغييرات در س��اختار 
آموزش‌وپ��رورش دارن��د، ب��ه طوري‌ك��ه 
چارت‌هاي س��ازماني آموزش‌وپ��رورش در 
زم��ان وزارت فرش��يدي، علي‌احم��دي و 
حاجي‌بابايي به كلي متفاوت بوده است و اين 
وزارتخانه را در ايران به يكي از ركوردداران 
تغييرات كوتاه‌مدت و س��اختاري در ميان 

ساير وزارتخانه‌هاي دولتي تبديل كردند. 
آموزش‌و‌پرورش بايد زيرورو شود. اين 
عقي��ده را عام��ه وزراي آموزش‌و‌پرورش 
داش��ته‌اند. هرچن��د اخت�الف س��ليقه 
باع��ث عدم اين تحول ش��ده اس��ت. اما 
حاجي‌بابايي، وزير كنوني آموزش‌و‌پرورش 
نيز مانند اكثر وزراي سابق اين وزارتخانه 
علاقه عجيبي به تغيي��رات در بدنه اين 
وزارتخانه و س��اختار آموزشي دارد با اين 
تف��اوت ك��ه او گوي س��بقت را از ديگر 

همتايان سابق خود ربوده است. 
 رقي��ب اصل��ي حاجي‌باباي��ي در اين 
تغييرات مرتضي علي‌احم��دي بود كه در 

س��ال‌هاي 86 تا 88 در اين وزارتخانه به كلي چارت س��ازماني 
آموزش‌وپرورش در زمان فرش��يدي را تغيير داد و حاجي‌بابايي 
وزير كنوني اين وزارتخانه به اندازه بيش��تر اين رسم نانوشته را 
ادامه داد و اين دفعه نوبت او بود كه چارت س��ازمان س��اخته و 

پرداخته علي‌احمدي را تغيير دهد. 
اي��ن وزارتخانه با بيش از 50 ميليون مخاطب مس��تقيم و 
غيرمس��تقيم به عنوان يكي از بزرگ‌ترين وزارتخانه‌هاي دولتي 
در كش��ور در حال فعاليت است تاكنون تغييرات بسياري را در 

ساختار و چارت سازماني خود ديده است. 
در اي��ن وزارتخان��ه روزي معاون��ت پرورش��ي در دولت 
اصلاحات حذف مي‌شود و جايگزيني سازمان دانش‌آموزي 
مي‌ش��ود، پس از آن معاونت پرورش��ي در دولت نهم دوباره 
احيا مي‌شود، روزي ديگر معاونت‌هاي ابتدايي، راهنمايي و 
متوسطه در زمان وزارت علي‌احمدي حذف مي‌شود و فردا 
روز در زمان وزارت حاجي‌بابايي دوباره احيا مي‌شود. تقويت 
دفتر پيشگيري از آسيب‌هاي اجتماعي در زمان فرشيدي و 
حذف كامل آن در زمان وزارت حاجي‌بابايي، حذف مشاوره 
امور بانوان و نهضت سوادآموزي در زمان حاجي‌بابايي، ايجاد 
10 مش��اوره در زمان علي‌احمدي و حذف كلي آن در زمان 
حاجي‌بابايي و بسياري از اين تغييرات ريز نمونه‌اي از اين تغييرات 
كوتاه‌مدت در چارت سازماني اين وزارتخانه عريض و طويل در 
طول س��ال‌هاي اخير اس��ت. جداي از آشفتگي‌هاي پيش‌آمده 
هرباره در س��اختار تش��كيلاتي اين وزارتخانه شايد بتوان گفت 
در طول ش��ش سال فعاليت دولت نهم و دهم در اين وزارتخانه 
تاكنون بيش از 50 تغيير ساختاري در آموزش‌وپرورش روي داده 
اس��ت كه اين تغييرات تنها سهم سه وزيري است كه در ميان 
آنها علي‌احمدي و فرشيدي تنها دو سال در صدر مديريت اين 
وزارتخانه قرار داشتند. نكته ديگر در اين رابطه ميزان هزينه‌هاي 
تحميلي است كه با پشتوانه بودجه‌هاي دولتي در پشت صحنه 
اين تغييرات هدر مي‌رود. اگرچه هنوز واكنش��ي نسبت به اين 
تغيي��رات عمده از س��وي مراكز نظارتي در اي��ن رابطه صورت 
نگرفته است اما آشفتگي موجود در اين وزارتخانه كماكان قابل 
مشاهده است. چراكه هر روز در اين وزارتخانه شاهد حذف دفاتر 
و سمت‌ها، تغيير نام سازماني يا ارتقا يا تقليل پست‌هايي هستيم. 

رقابت علي‌احمدي و حاجي‌بابايي براي تغييرات بيشتر
در كنار وزراي آموزش‌وپرورش در دولت نهم علي‌احمدي و 
حاجي‌بابايي وزير سابق و وزير كنوني آموزش‌وپرورش بيشترين 
رقابت را با يكديگر داش��ته‌اند و مي‌ت��وان به جرات گفت همه 
تغييرات علي‌احمدي در آموزش‌وپرورش در سال‌هاي 86 تا 88 
به كلي از سوي حاجي‌بابايي دگرگون شد و اثري از چارت مورد 

تاييد علي‌احمدي در آموزش‌وپرورش باقي نمانده است. 
به طوري‌كه نمودار تش��كيلاتي آموزش‌وپ��رورش در زمان 
علي‌احمدي به ش��كلي تغيير يافت كه عنوان مي‌ش��د او مدت 
زيادي با گروه مش��اوران متخصص خود روي آن كار مي‌كرد و 
نتيجه آن شد كه تش��كيلات آموزش‌وپرورش بر اساس چارت 
سازماني داراي پنج معاونت شامل معاونت پرورشي و تربيت‌بدني، 
معاونت آموزش و نوآوري، معاونت برنامه‌ريزي و نظارت، معاونت 

حقوقي و امور مجلس و استان‌ها و معاونت پشتيباني شد. معاونت 
پرورش��ي و تربيت‌بدني شامل دفتر امور مشاوره و پيشگيري از 
آسيب‌هاي اجتماعي، دفتر توسعه فعاليت‌هاي اردويي، فرهنگي 
و هن��ري، دفتر گس��ترش فرهنگ نم��از و فعاليت‌هاي قرآني، 
اداره كل س�المت و تربيت‌بدني دختران و اداره كل س�المت و 
تربيت‌بدني پسران. معاونت آموزش و نوآوري شامل دفتر آموزش 
و خلاقيت پيش‌دبستاني و ابتدايي، دفتر دوره راهنمايي تحصيلي 
و حرفه‌اي، دفتر آموزش و پژوهش متوسطه و پيش‌دانشگاهي، 
دفت��ر ارتقاي حرف��ه‌اي فرهنگيان و تربيت معل��م و دفتر امور 
آموزش��كده‌ها و هنرس��تان‌هاي فني و حرفه‌اي بود. همچنين 
معاونت برنامه‌ريزي و نظارت شامل دفتر تحول اداري و فناوري 
اطلاعات، دفتر مطالعات و برنامه‌ريزي راهبردي و ارزيابي برنامه‌ها 
و دفت��ر آمار، برنامه‌ريزي و بودجه و تامين منابع بود كه س��تاد 
تحول بنيادين آموزش‌وپرورش با اين معاونت ارتباط مس��تقيم 
داش��ت. معاونت حقوقي، امور مجلس و اس��تان‌ها شامل دفتر 
امور مجلس و اس��تان‌ها، دفتر امور حقوق��ي، املاك و حمايت 

قضاي��ي كاركنان، دفت��ر همكاري‌هاي 
بين‌المللي و منطقه‌اي بود. ضمن اينكه 
علي‌احمدي داراي 10 مش��اور ش��امل 
مش��اورت خلاقيت و نوآوري، مشاورت 
تعامل ب��ا حوزه‌هاي علميه، مش��اورت 
اقامه نماز و امر به معروف و نهي از منكر، 
مشاورت ساحت‌هاي تربيتي، مشاورت 
امور مشاركت، مش��اورت پيگيري ويژه 
)آموزش عش��ايري، نقاط ارزي و غيره(، 
مش��اورت جوان، مش��اورت امور زنان و 
خان��واده، مش��اورت فن��ي و حرفه‌اي و 

كارآفريني و مشاورت فناوري اطلاعات و ارتباطات بود.
حال با بررسي چارت كنوني آموزش‌وپرورش مي‌توان دريافت 
كه چارت علي‌احمدي با تمامي هزينه‌ها و پتانسيل‌هايي كه در 
آن زم��ان به اين وزارتخانه ب��ه دليل اصرار وزير به تغيير چارت 

تحميل شد بازهم در زمان حاجي‌بابايي دگرگون شد. 
وزي��ر كنوني آموزش‌وپ��رورش در س��ال 1388 همزمان با 
وروداش به ساختمان وزارتي آموزش‌وپرورش تغييرات خود را به 
شكلي آغاز كرد كه تا ماه‌هاي بعد نام و نشاني از بسياري از دفاتر 

و معاونت‌ها و مسوولان آن ديده نمي‌شد. 
به طوري‌كه حاجي‌بابايي در ابتدا پنج معاونت چارت سازماني 
آموزش‌وپرورش را يعني معاونت‌هاي پرورش��ي و تربيت‌بدني، 
معاونت آموزش و نوآوري، معاونت برنامه‌ريزي و نظارت، معاونت 
حقوقي و امور مجلس و استان‌ها و معاونت پشتيباني را به كلي 
تغيير داد و با حذف معاونت‌هاي برنامه‌ريزي و نظارت، آموزش 
و نوآوري و دو معاونت آموزش ابتدايي و آموزش متوس��طه را به 

چارت جديد اضافه كرد. 
پس از آن 10 مش��اور موجود در چارت سازماني سابق را به 
كل��ي حذف كرد و دفتر مهمي همچون دفت��ر امور زنان وزارت 

آموزش‌وپرورش را به مشاوره كاهش داد. 
او در ادامه س��ازمان‌ها، معاونت‌ه��ا و دفاتر مهمي همچون 

سازمان پژوهش و برنامه‌ريزي آموزشي، سازمان آموزش كودكان 
استثنايي، سازمان نهضت سوادآموزي، س��ازمان دانش‌آموزي، 
صندوق ذخيره فرهنگيان، پژوهشگاه مطالعات آموزش‌وپرورش، 
مركز مدارس خارج از كشور و دفتر روابط عمومي را از زير نظر 
معاونت‌ها و خود سازمان‌هاي مستقل جدا كرد و در چارت جديد 

به كلي آنها را زير نظر خود آورده است. 
تزريق سمت‌ها و عناوين سازماني جديد در 

آموزش‌وپرورش
وزارت  كنون��ي  مس��وولان  و  حاجي‌باباي��ي  حميدرض��ا 
آموزش‌وپ��رورش ع�الوه ب��ر تغيير و حذف برخي س��مت‌ها و 
پست‌هاي سازماني مهم در اين وزارتخانه علاقه عجيبي نيز به 
تزريق طرح‌هاي جديد و سمت‌ها و عناوين سازماني جديد هم 
دارند.  نمونه اين اقدامات بس��يارند كه مي‌توان به ارتقاي دفتر 
روابط عمومي اين وزارتخانه به مركز اطلاع‌رساني و روابط عمومي، 
تاسيس مركز سنجش آموزش‌وپرورش، تاسيس مركز آموزش 
نيروي انس��اني، آمار و فناوري، زير نظارت آوردن ش��وراي‌عالي 
آموزش‌وپ��رورش از دفتر رييس‌جمهور 
به وزير آموزش‌وپرورش و تاسيس مركز 
امور بين‌الملل و مدارس خارج كش��ور 
در چ��ارت جديد اين وزارتخانه اش��اره 
ك��رد.  مراكزي كه ش��ايد نمونه آنها در 
چارت‌هاي سابق اين وزارتخانه به شكل 
ديگري وجود داش��ت اما تغيير ظاهري 
و كاربري اين مراكز به ش��كلي صورت 
گرفته كه تمامي آنها زير نظر مستقيم 
وزير آموزش‌وپرورش گنجانده شده است. 
البته علاقه مسوولان آموزش‌وپرورش به 
تزريق طرح‌ها و مسايل ناآشنا به آموزش‌وپرورش تنها به چارت 
سازماني يا نمودار تشكيلاتي محدود نمي‌شود بلكه بايد گفت كه 
وزير آموزش‌و‌پرورش نيز مانند اكثر وزراي س��ابق اين وزارتخانه 
علاقه عجيبي به تغييرات در بدنه اين وزارتخانه و ساختار آموزشي 
دارد اما او گوي سبقت را از ديگر همتايان سابق خود ربوده است. 
سرعت اعلام طرح‌هايي جديد در وزارت آموزش‌و‌پرورش در اين 
روزها به حدي است كه حتي طرح‌هايي كه وزير آموزش‌و‌پرورش 
پي��ش از اين در زمان نمايندگي مجل��س با آنها مخالفت كرده 
بود، نيز مطرح مي‌ش��ود. از سوي ديگر، نقطه مشترك بسياري 
از طرح‌هاي كنوني در آموزش‌و‌پرورش ابهام در زمان اجراي آنها 
يا باقي ماندن در مرحله اظهارنظر اس��ت. به طوري‌كه دو س��ال 
است مسوولان آموزش‌و‌پرورش زمان اجراي طرحي مانند اصلاح 
ساختار آموزشي را »سال تحصيلي« آينده عنوان مي‌كنند اما تا 

زمان اجراي آن طرح‌ها مي‌رسد، خبري از آنها نيست. 
حذف دفتر پيش�گيري از آسيب‌هاي اجتماعي در چارت 

جديد آموزش‌وپرورش
اين تمامي تغيي��رات حاجي‌بابايي در آموزش‌وپرورش نبود. 
چراكه سياس��ت تغيي��رات حاجي‌بابايي به يك��ي از مهم‌ترين 
دفاتر اين وزارتخانه نيز رسيد و حاجي‌بابايي در چارت سازماني 
جديد خ��ود اقدام به حذف »دفتر پيش��گيري از آس��يب‌هاي 

اجتماعي« م��دارس و دانش‌آموزان كرد.
علاقه مس��وولان وزارت آموزش‌وپرورش 
در مقاطع مختلف به تغيير ساختاري در 
وزارت آموزش‌وپرورش به ش��كلي اس��ت 
ك��ه دفاتر مهمي همچون دفت��ر زنان در 
آموزش‌وپرورش و دفت��ر آموزش‌وپرورش 
عش��ايري نيز به حاشيه رفته و به مشاوره 
يا گروه‌هاي كوچكي تقليل يافته اس��ت. 
دفتر پيش��گيري از آسيب‌هاي اجتماعي 
به‌عن��وان يكي از مهم‌تري��ن دفاتر وزارت 
آموزش‌وپرورش تا پيش از اين مسووليت 
مهم��ي در رابطه با تعيين سياس��ت‌هاي 
تهديد‌هاي  ب��راي كاه��ش  پيش��گيرانه 
اجتماعي‌اي كه متوج��ه دانش‌آموزان در 
سنين هفت تا 18س��الگي است، داشت. 
اهميت اين دفتر در س��ال‌هاي گذش��ته 
به ش��كلي بود كه حتي با حذف معاونت 
پرورش��ي در دولت هش��تم و جايگزيني 
سازمان دانش‌آموزي خللي در روند فعاليت 
اين دفتر ب��ه وجود نيامد. همچنين دفتر 
پيش��گيري از آس��يب‌هاي اجتماعي در 
آموزش‌وپرورش به نوعي پل رابطي ميان 
وزارت كشور، س��تاد مبارزه با موادمخدر، 
نيروي انتظامي و وزارت بهداشت به منظور 
تعيين سياست‌هايي براي كاهش آسيب‌هاي اجتماعي در مدارس 
و در ميان دانش‌آموزان بود كه با حذف اين دفتر هنوز مشخص 
نيست وزارت آموزش‌وپرورش در كنار برنامه‌هاي نخ‌نماشده‌اش 
همچون توزيع جزوه‌هاي آموزش��ي اندك و برگزاري كارگاه در 
ميان برخي از دانش‌آموزان چه برنامه مدون و مس��تمري براي 

پيشگيري از آسيب‌هاي اجتماعي در مدارس دارد. 
فرش�يدي: تغييرات س�اختاري آخرين مرحل�ه تغيير و 

راحت‌ترين آن است
محمود فرش��يدي، اولين وزي��ر آموزش‌وپرورش دولت نهم 
منتقد امروز آموزش‌وپرورش در دولت دهم شده است. در زمان 
مديريت او در آموزش‌وپرورش منتقدي به اسم حاجي‌بابايي در 
مجلس حضور داشت و امروز با وزارت حاجي‌بابايي او به منتقد 
برخي سياست‌هاي حميدرضا حاجي‌بابايي تبديل شده است. از 
اين رو ميزان تغييرات در س��اختار و چ��ارت آموزش‌وپرورش و 
همچنين مسايل محتوايي در اين وزارتخانه به حدي است كه او 
در گفت‌وگو با شرق مي‌گويد: آنچه در آموزش‌وپرورش در حال 
حاضر مطرح اس��ت، تغييرات ساختاري است كه اصولا آخرين 

مرحله تغيير، راحت‌ترين آن و در چشم‌ترين آنهاست. 
او با انتقاد از تغييرات س��اختاري مك��رر در اين وزارتخانه 
مي‌افزايد: در حال حاضر مس��وولان دليل تغييرات س��اختاري 
هزينه بر در آموزش‌وپرورش را به دليل پيگيري تحول بنيادين 
مي‌خوانند. در حالي كه وقتي صحبت از تحول مي‌كنيم به اين 
معنا نيس��ت كه به دنبال بحث‌هاي قالبي و س��اختاري برويم. 
مساله اصلي اين اس��ت كه تحول بنيادين، يعني اينكه انسان 
مطلوبي كه در تربيت انساني نزديك به آموزه‌هاي اسلامي است 
را تربيت كنيم و به اين مساله تاكيد شده اما متاسفانه در حال 
حاضر همه مسايل خلاصه مي‌شود به اينكه ساعت‌هاي درسي 
كم و زياد شود يا بحث‌هاي ظاهري‌اي مثل اينكه نظام آموزش 
3-3-6 ي��ا مدلي غيراز اينكه به نظر من مس��ايل اينچنيني 
بيش��تر در قالب ظاهر اس��ت و ارتباطي با مسايل ريشه‌اي و 
محتوايي ندارد، ما اگر به دنبال مسايل ريشه‌اي هستيم بايد 
توجه بيشتر به محتوا داشته باشيم.  او عنوان مي‌كند: اصول 
تغييرات در آموزش‌وپرورش به عنوان يك تجربه ثابت ش��ده 
به اين ش��كل اس��ت كه ما اول بايد فلسفه‌اي طراحي كنيم 
بعد از آن الزامات فلس��فه سپس نظامي را طراحي كنيم كه 
براس��اس آن بتوانيم برنامه‌ريزي انجام دهيم و پس از آن به 
اين فكر باش��يم كه برنامه را با توجه به چه س��اختاري اجرا 
كنيم كه اين مس��اله در نوع خود زمان‌بر بوده و گام آخر اين 
است كه ما ساختار را تغيير دهيم، نه اينكه از ابتدا به دنبال 
تغيير ساختاري باشيم.  او تاكيد مي‌كند: شايد دليل مهمي 
كه باعث مي‌شود به مسايل ساختاري بيشتر توجه شود، اين 
اس��ت كه ساختار بيشتر از طرح‌هاي زيرساختي و محتوايي 
كه نياز اصلي آموزش‌وپرورش اس��ت به چشم مردم مي‌آيد و 
چون به ظاهر است به‌نوعي تلاش مي‌شود كه به دنبال تغيير 
ساختار بروند و ساده‌تر و ممكن است اما نگراني ما اين است 
كه در تغييرات ساختاري برخلاف مسايل محتوايي پشتوانه 

محكمي وجود ندارد

بررسي بيش از 50 تغيير كوتاه‌مدت و ساختاري آموزش‌وپرورش در دولت‌هاي نهم و دهم

رسم نانوشته تغييرات ساختاري در آموزش‌وپرورش
محمدحسين نجاتي

مهدي بهلوليمحمدرضا نيك‌نژاد
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