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پرسش هايي درباره سازمان فضايي ايران
بيم  واميدهاي فضايى ايران

1. سازمان فضايي ايران يكي از چند نهادي بود كه پس از آغاز كار دولت 
جديد، ساختار، جايگاه و شرح اهداف و فعاليت هاي آن مورد بازنگري جدي 
قرار گرفت. سازماني كه در دولت قبل، از يك نهاد وابسته به وزارت ارتباطات، 
به مجموعه اي تحت نظارت مستقيم رياست جمهوري تبديل شد. اين اتفاق 
ــازمان، به گونه اي نشان دهنده  در كنار افزايش بودجه ها و اختيارات اين س
اهميت آن براي دولت مردان قبلي در توسعه برنامه هاي فضايي به حساب 
مي آمد؛ اتفاقي كه در نفس كار، بسيار خوب بود و مي توانست كارآمد باشد. 
هرچند در اجراي اين تصميم و ايده، همانند برخي از طرح هاي دولت قبلي، 
شاهد اجراي ضعيف و غيركارشناسي بوده ايم. ولي شايد بتوان آن را گامي 
روبه جلو دانست. هيات پنج نفره اي كه در آغاز كار دولت تدبير و اميد براي 
بازنگري و اصلاحات لازم در مورد سازمان فضايي تعيين شده بود، درنهايت 
راي به حفظ جايگاه اين سازمان ذيل معاونت فناوري رياست جمهوري داد. 
ــا قصه پر غصه برنامه هاي فضايي ايران همچنان ادامه دارد. البته در اين  ام

مجال فرصت پرداختن به تمام مسايل نيست. 
2. قريب يك دهه از تشكيل سازمان فضايي ايران مي گذرد. شايد بتوان 
ــت كم يك دهه  ــوع اين طور نتيجه گرفت كه ايران براي دس ــن موض از اي
ــت. اما چند سال است، در راس  گذشته پيگير برنامه هاي فضايي بوده اس
ــت و همچنان اين سازمان توسط  هرم فضايي ايران، خبري از رييس نيس
سرپرست اداره مي شود. هرچند اميد بر آن بود پس از تثبيت جايگاه سازمان 
ــاهد بهبود وضعيت مديريتي در سازمان  ــال گذشته، ش فضايي در يك س
فضايي باشيم، اما همچنان اين مساله بلاتكليف مانده به گونه اي كه تغيير 
عنوان «سرپرست» به «قائم مقام» در راس هرم مديريتي اين سازمان، بيشتر 
به بازي با كلمات و پاك كردن صورت مساله مي ماند. به جرات مي توان گفت 
ــال هاي اخير، از نبود يك رييس و ساختار  ــازمان فضايي ايران در س كه س
مديريتي منسجم و باثبات رنج مي برد و اين مساله تاكنون توانسته تاثيرات 
منفي خود را بر پيكره برنامه هاي فضايي ايران نشان دهد. پيشرفت نكردن 
ــاني و ناكارآمدي برخي از  ــت منابع مالي و انس ــي از پروژه ها، هدررف برخ
ــال ها در انجام وظايف و رسالت هاي  ــازمان در اين س زيربخش هاي اين س

خود، نمونه هاي بروزيافته اي از اين تاثيرات منفي است. 
3. با تصويب سند توسعه هوافضاي كشور در سال 91 (كه بخش مهمي 
ــم اندازهاي كشور در امور فضايي مي پردازد)،  از آن به تبيين اهداف و چش
ــال هاي پيش رو ترسيم  ــه راهي براي فعاليت هاي فضايي ايران در س نقش
ــت. اما نمي توان با مديريت ملوك الطوايفي، اميد زيادي به تحقق  شده اس
اهداف درنظرگرفته شده در اين سند، داشت. نمود اين نوع مديريت را آنجايي 
مي توان به راحتي حس كرد كه شاهد كشمكش هاي مختلفي بين ارگان ها و 
سازمان هاي متولي توسعه فناوري فضايي هستيم. اين مساله يا نشات گرفته 
از تعريف نكردن سازوكار مناسب براي تعامل اين نهادها با يكديگر است يا 
با وجود داشتن ارگاني با نام سازمان فضايي، اين نهاد خواسته يا ناخواسته، 

نتوانسته به عنوان يك نهاد فراگير و متولي در اين زمينه عمل كند. 
4. وقتي نام فناوري فضايي به ميان مي آيد، تحصيل در رشته هوافضا، 
ــتين چيزي است كه به ذهن افراد خطور مي كند. اين رشته بيش از  نخس
ــگاه هاي كشور تدريس مي شود و افراد  ــت كه در برخي از دانش دو دهه اس
ــا مقطع دكتري در  ــا را در گرايش هاي مختلف ت ــته هوافض مي توانند رش
داخل كشور ادامه دهند. رشته هوافضا در ايران، بيشتر هواست تا فضا؛ اما 
ــي فضايي، مهندسي ماهواره  به تازگى گرايش هاي مختلفي مانند مهندس
ــگاه هاي معتبر  ــد و دكتري در بعضي از دانش و... در مقاطع كارشناسي ارش
كشور و پژوهشكده ها، راه اندازي شده است. ولي تا پيش ازاين علاقه مندان 
به ادامه تحصيل در رشته هوافضا، نيازمند كسب رتبه هاي دو يا سه رقمي 
ــري بودند تا پس از آن، به دانشگاه هايي نظير اميركبير يا  در كنكور سراس
ــگاه هايي است كه به تازگي  ــريف راه يابند. اما بحث اصلي، درباره دانش ش
ــته هوافضا در آنها راه اندازي شده است. در دوسال اخير، رشته هوافضا،  رش
در برخي از دانشگاه هاي آزاد و پيام نور در شهرهايي مانند تهران، اصفهان و 
شيراز در مقطع كارشناسي راه اندازي شده است كه راهيابي به اين دانشگاه 
ــعه كمي اين رشته در  ــخت نيست. هرچند توس درحال حاضر چندان س
ــت، ولي بايد ديد كه آيا به تناسب  ــگاه ها، اتفاق ميمون و مباركي اس دانش
ــته و البته رشته هاي مرتبط، در اين دانشگاه ها، امكانات لازم براي  اين رش
تربيت نيروهاي متخصص فراهم شده است يا خير؟ سطح دانش و تخصص 
دانشجويان مشغول به تحصيل در اين دانشگاه ها، پس از فارغ التحصيلي در 
چه حد و اندازه اي است؟ و آيا اين نيروها مي توانند نيازهاي اساسي صنعت 
فضايي كشور را برطرف كنند يا خير؟ حداقل با توجه به مشاهدات ميداني 
كه بنده در دانشگاه هاي پيام نور داشته ام، پاسخ تمامي اين سوال ها، چندان 
ــته ها  ــت. هرچند فناوري فضايي، به مجموعه اي از رش اميدواركننده نيس
ــده درباره  ــت تا دير نش ــا نياز دارد، ولي به اعتقاد من لازم اس و تخصص ه
ــگاه هايي از هم اكنون نگران بود و  ــت رشته هوافضا در چنين دانش سرنوش
ــاهد خيل  ــت، ش ــيد تا در آينده اي كه چندان هم دور نيس چاره اي انديش
زيادي از فارغ التحصيلان رشته هوافضا كه عاري از هر تخصص، بايد به جمع 

تحصيل كردكان بيكار جامعه بپيوندند، نباشيم. 
ــت؟  ــور از پيگيري برنامه هاي فضايي چيس ــتي هدف كش 5. به راس
ــايد بتوان مهم ترين اهداف را تامين امنيت ملي و رفع  نيازهاي اساسي  ش
ــت. اين مهم هيچگاه نبايد  در زمينه ها مختلف، صنعتي و اقتصادي دانس
فراموش شود. عدم شفافيت در سال هاي آغازين فعاليت هاي هسته اي ايران 
و به دنبال آن آگاهي نداشتن از تبعات حقوقي برخي از فعاليت ها، موجب 
تحميل هزينه هاي بي شماري به كشور در عرصه هاي خارجي و داخلي شده 
است. رهبران فضايي ايران بايد در تلاش باشند تا با استفاده از اين تجربيات، 
ــير فعاليت هاي فضايي مان را به سمت و سويي ببرند كه علاوه بر رفع  مس
نيازهاي اساسي كشور، با حضوري موثر در نهادها و مجامع بين المللي، از 
حقوق ايران در بهره برداري صلح آميز از فضا، دفاع نمايند. از طرفي ديگر، 
ــفافيت در برنامه هاي فضايي كشور و نترسيدن از بيان شكست ها و نيز  ش
ــاني صحيح فعاليت هاي فضايي در ميان افكار عمومي داخلي و  اطلاع رس
خارجي، مي تواند به تقويت حمايت هاي مردمي از چنين برنامه هايي كمك 
ــكار عمومي در آمريكا، كمك  ــاياني كنند. در دهه 1960، جلب نظر اف ش
ــترانگ» در ماه كرد. اما جالب است  ــايان توجهي براي فرود «نيل آرمس ش
ــار همين افكار عمومي، باعث لغو ادامه برنامه  كه در اوايل دهه بعدي، فش
فضايي اين كشور براي سفرهاي سرنشين دار به ماه شد. متاسفانه ابهام در 
ــور و توجه نكردن  موفقيت يا عدم موفقيت برخي از پروژه هاي فضايي كش
ــاني ها، ترديدهايي نسبت به اين پروژه ها  به چگونگي و كيفيت اطلاع رس
در ميان اقشار مختلف جامعه ايجاد كرد، كه مي تواند تاثير منفي اى بر اين 
ــته باشد. متاسفانه هنوز بعد از گذشت سال ها، هيچ برنامه  فعاليت ها داش
مدون و سازمان يافته اي براي فرهنگ سازي و ترويج دانش فضايي در كشور 
ديده نمي شود و لازم است هرچه سريع تر در اين خصوص تصميمات كلاني 

اتخاذ شده و به اجرا درآيد. 

حرف اول

بحران مديريت در سازمان فضايى ايران
هزينه هاى بسيار بدون خروجى مطلوب

ــلامى، جايگاه سازمان  ــال 1382 مجلس شوراى اس مطابق مصوبه س
ــور در وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات تعيين شده بود كه  فضايى كش
رييس اين سازمان، حكم معاونت وزارت ارتباطات را داشت. اما متاسفانه در 
دولت قبل، برخلاف اين مصوبه مجلس عمل شد و شوراى عالى ادارى كشور 
در تاريخ 30 تيرماه 89 يك مصوبه گذراند كه براساس آن، سازمان فضايى 
ــد و به مجموعه رياست جمهورى و زير نظر  از بدنه وزارت ارتباطات جدا ش

رييس دفتر رييس جمهورى انتقال يافت. 
در دولت قبل، سازمان فضايى از حالت آژانس خارج و ساختار آن تغيير 
ــامانه هاى ماهواره را از وزارت ارتباطات  ــكده س يافت به گونه اى كه پژوهش
ــازمان منتقل كردند و پژوهشكده فنى و مهندسى وزارت جهاد  به اين س
ــازمان فضايى انتقال دادند و  ــنل به س ــاورزى را با حجم بالايى از پرس كش
ــازمان فضايى كه با تعداد كمتر از صد نيروى متخصص  به اين ترتيب، س
ــد و در نتيجه، چابكى  ــنل ش فعاليت مى كرد، به يكباره داراى دوهزار پرس

خود را از دست داد. 
طى سال هاى اخير، وزارت دفاع زيرساخت هاى خوبى در حوزه هوافضا 
ــد سريعى در اين حوزه شد كه ساخت  ايجاد كرد و منجر به حركت و رش
ماهواره اميد و پرتاب آن با ماهواره بر اميد و سپس ساخت ماهواره هاى رصد 
ــا بعد از آن، كار  ــت ام ــد و پرتاب آنها نمونه هايى از اين موفقيت هاس و نوي
متوقف شد و از پايان سال 89 ديگر پرتاب ماهواره نداشته ايم و متاسفانه در 
اين زمينه عقب گرد كرديم. به اعتقاد من توسعه بى رويه و خارج از ضابطه 
سازمان فضايى ايران، يكى از عوامل موثر در كندشدن پيشرفت هاى هوافضا 
به ويژه در زمينه پرتاب ماهواره بوده و مهم ترين راه حل هاى مطرح، اجراى 
قانون مجلس است به گونه اى كه سازمان فضايى حالت چابكى خود را بازيابد 

و مانند ديگر كشورها به صورت آژانس فعاليت كند. 
ــور به صورت معاونت  ــنهاد من اين است كه سازمان فضايى كش پيش
ــاور رييس جمهورى فعاليت كند اما پژوهشكده ها به وضعيت سابق  يا مش
خودشان برگردند به طورى كه پژوهشگاه هوافضا و پژوهشكده سامانه هاى 
فضانوردى به وزارت علوم بازگردد و در قالب پژوهشگاه هوافضا ادامه فعاليت 
دهد، ضمن اينكه بخش هوايى آن (كه الان به طور كلى تعطيل شده است)، 

مجددا فعال شود. 
در تغييرات جديد، لازم است پژوهشكده ماهواره هم به وزارت ارتباطات 
برگردد و مراكز پژوهشى وزارت جهاد كشاورزى به جز بخش فضايى آنها كه 
حدود 40 تا 50نفر در اين بخش كار مى كنند، به وزارتخانه خود بازگردانده 
ــوند تا بلكه بتوان سند هوافضاى كشور را كه اين همه براى آن زحمت  ش

كشيده شده است، اجرا كرد. 
به نظر من (كه حدود 25سال در زمينه هوافضا فعاليت دارم) تا زمانى 
كه ساختار فعلى در سازمان فضايى حاكم است، به دليل وجود ضعف كلى 
در سه حوزه ساختارى، مديريتى و اعتبارى شاهد موفقيت چندانى در اين 
ــاختار سازمان فضايى بايد آژانس گونه باشد يعنى با  حوزه نخواهيم بود. س
تعدادى نيروى باتجربه بتواند تحت چارچوب سند هوافضا، در بخش فضايى 
به سياستگذارى، برنامه ريزى، كنترل و نظارت بپردازد و اهداف تعيين شده 

را محقق كند. 
يكى از مشكلات سازمان فضايى ما اين است كه در چند سال گذشته، 
بارها مديريت آن تغيير كرده است. تغيير مديريت در سازمان فضايى دلايل 
متفاوتى دارد، مديريت چنين سازمان هايى نبايد به اين سرعت و پى درپى 
تغيير كند، چرا كه اين سازمان ها پروژه هاى ديربازده دارند و مديرانى بايد در 
راس كار باشند كه تا اتمام عمر كارى خود وقف آنجا باشند. در همه كشورها 
نيز روند به همين گونه است و مديرانى كه تعيين مى شوند براى يك عمر 
ــازمان كار مى كنند. اين كار تضمين مى كند كه تجربه آن فرد به  در آن س
مدت يك عمر در اختيار سازمان است و به عبارت ديگر سرمايه گذارى هاى 
صورت گرفته هرگز از بين نخواهد رفت. متاسفانه ما در كشور خود الگوى 
ــخصى نداريم و خودمان مى خواهيم همه چيز را از صفر شروع كنيم،  مش
اما استفاده نكردن از تجربه ساير كشورها، ايران را متحمل زيان هاى زيادى 
ــازمان در راس كار بودند، معمولا با  ــت. افرادى هم كه در اين س كرده اس
ــر كردند و عمر كارى  ــك دولت و روى كارآمدن دولت ديگر، تغيي تغيير ي
كوتاهى داشتند و حتى در طول دولت گذشته كه هشت سال هم به طول 
انجاميد، رييس اين سازمان سه بار تغيير كرد چرا كه سليقه برخى از مديران 
ــت كه  ــى متعارض بود، به همين دليل اس در بعضى حوزه ها با افراد سياس
بودجه هاى چندهزارميلياردى در سازمان فضايى هزينه مى شود، اما خروجى 

چندانى ندارد. 
ــازمان فضايى روند كار كند شده و  مى توان گفت در تمام پروژه هاى س
به جاى پيشرفت، عقبگرد داشته ايم و تمام پروژه هايى كه سازمان فضايى قرار 
بود انجام دهد، ناموفق بوده است. به جز پرتاب موجود زنده به فضا (به عنوان 
پروژه اى كه از قبل طراحى شده و تشكيلات آن از قبل شكل گرفته بود و 
ماموريت آن از قبل طراحى شده بود)، بقيه پروژه ها تماما ناموفق بوده است. 
ارزش هر سازمانى به كارهايى كه در آن انجام مى گيرد و ميزان خدماتى 
ــتگى دارد، بنابراين وقتى دولت جديد با يك سازمان  كه ارايه مى دهد، بس
ناموفق مواجه شده است، طبيعى است كه توجهى به آن نكرده و اعتباراتى 
در اختيار آن قرار ندهد. وقتى يك سازمان نمى تواند به اهداف خودش دست 
پيدا كند، طبيعتا رو به اضمحلال مى رود. اين سازمان تاكنون چه مشكلى را 
حل كرده است؟ كدام ماهواره را فرستاده كه بتواند ارتباطات مورد نياز مردم 
را تسهيل كند؟ وقتى اين سازمان خروجى ندارد، دولت هم، ارزشى براى آن 
قايل نمى شود. الان سازمان فضايى جز پرتاب چند ميمون به فضا، چه كار 

مثبتى انجام داده است كه خدمتى به مردم ارايه كرده باشد؟ 
ــا پرتاب ماهواره به فضا با هدف خدمت به مردم نسبت به پرتاب  اساس
موجود زنده به فضا، اولويت بسيار بيشترى دارد. پرتاب موجود زنده تنها غرور 
ملى ايجاد مى كند ولى هيچ خروجى اى كه به نفع مردم باشد، در پى ندارد. 
اگر اين پرتاب موجود زنده چندبار ديگر تكرار شود (چه موفق و چه ناموفق)، 
ــودى براى ما دارد. مردم نياز  ــايد مردم اعتراض كنند كه اين كار چه س ش
دارند ارتباطات موبايلى شان توسط ماهواره هاى ايرانى انجام شود. علت اينكه 
دولت فعلى هم توجه چندانى به اين سازمان نداشته، همين موضوع است. 

ــردازد كه اصلا در جهت  ــازمان به كارهايى مى پ ــال حاضر اين س در ح
ــورها. اعزام  ــجو به چين و ديگر كش ــت مانند اعزام دانش ماموريت آن نيس
ــجو به خارج كشور، وظيفه وزارت علوم است و نه سازمان فضايى؛ اين  دانش
وظيفه ربطى به سازمان ندارد كه مسوولان سازمان هم ماهى يك بار به بهانه 
اينكه هشت دانشجو در چين داريم براى سركشى، به اين كشور سفر كرده و 
چندين هزاردلار هزينه كنند، در حالى كه سركشى به دانشجويان و رسيدگى 
به كارهاى آنان اصلا جزو وظايف اين سازمان نيست و در همه كشورها هم 

سفارت ها مسوول رسيدگى به امور دانشجويان در ديگر كشورها هستند. 
* مديرگروه هوافضاى دانشكده مكانيك دانشگاه تربيت مدرس
مشاور وزير علوم و مشاور سابق سازمان فضايى

رودررو گروه علم: سـازمان فضايى ايران، سابقه بسيارى دارد. پيش از انقلاب 
سازمانى به نام سنجش از دور فعاليت مى كرد كه در سال1382 با تصويب 
مجلس شـوراى اسلامى ارتقا يافت و كارش را به عنوان سازمان فضايى 
زيـر نظر وزارت ارتباطـات و فناورى اطلاعات آن زمـان آغاز كرد. اين 
سازمان پس از تغيير و تحولات بسيار، در نهايت سازمانى مستقل شد 
كه زيرنظر رييس جمهور فعاليت مى كند. اين سازمان هم مثل بسيارى 
از سـازمان هاى علمـى تا ساليان سـال، دور از توجه رسـانه ها و افكار 
عمومـى به كارش ادامه مى داد تا آنكه مسـوولان تصميم گرفتند خبر 
دسـتاوردهاى فضايى را به اطلاع مردم برسانند. در ابتداى كار، انتشار 
اخبار پيشـرفت هاى فضايى (در كنار ديگر اخبار علمى)، جذابيت هاى 
بسيارى داشت اما كم كم از رونق افتاد. بعدها هم برخى پرسيدند اين همه 
پژوهش هاى علمى چرا تاثيرى در زندگـى روزمره ما ندارد؟ و پژوهش 
بى كاربرد چه فايده اى دارد؟ ما هم بر آن شـديم تا برخى از پرسـش ها 
درباره فعاليت هايى را كه درباره اين سازمان مطرح است، بى پرده با دكتر 
«حميد فاضلى»، سرپرست اين سازمان مطرح كنيم كه او هم با روى باز 
پذيرفت و به تفصيل به همه پرسش هاى ما پاسخ داد كه در ادامه خلاصه 

اين گفت وگو را با هم مى خوانيم: 

آقاى دكتر، خوب است گفت وگويمان را از ارتباط سازمان فضايى  �
ايران و شـورايعالى فضايى آغاز كنيم تا بدانيم هركدام از اينها چه 

وظايف و مسووليت هايى دارند؟
ــورايعالى فضايى از وزارتخانه ها و سازمان ها و نهادهاى مرتبط با   ش
حوزه هاى فضايى تشكيل شده است. در آغاز كار، وزارت ارتباطات، علوم، 
ــازمان صداوسيما و معاونت  امور خارجه، وزارت صنايع، وزارت راه و س
راهبردى رييس جمهورى به عنوان اعضاى حقوقى و سه عضو حقيقى 
ديگر به عنوان اعضاى شورايعالى فضايى معرفى شدند. رياست اين شورا 
ــازمان فضايى است.  نيز برعهده رييس جمهور و دبير آن هم رييس س
ــى، اهداف كلان و راهبردهاى سازمان فضايى  نوع فعاليت ها، خط مش
ــورايعالى فضايى، در قانون تشكيل اين دو مطرح شده است. بعدها  و ش
ــازمان فضايى ايران و هم شورايعالى فضايى  ــنامه اى هم براى س اساس
ــا، اهداف كلان،  ــود. راهبرده ــن و در هيات دولت تصويب مى ش تدوي
ــازمان فضايى ايران در شورايعالى  خط مشى ها و سياستگذارى هاى س
فضايى انجام مى شود. شورايعالى فضايى جلسه هايى تشكيل مى دهد و 
ــازمان فضايى را بررسى و تاييد و تصويب مى كند  در آن برنامه هاى س
ــت. براى مثال ما برنامه اى  ــه آن تشكيل شده اس كه تاكنون سه جلس
ــم مثلا اين راهبردها را پيش بينى كرده ايم و  ارايه مى دهيم و مى گويي
براى دستيابى به اين راهبردها، چنين برنامه هايى داريم. اين راهبردها و 
برنامه هاى كلان در شورايعالى فضايى تاييد و تصويب مى شود و از آن 

پس، ما براى اجراى آن اقدام مى كنيم. 
در اين ميان، سـند جامع توسـعه هوافضاى كشـور چه نقش و  �

جايگاهى دارد؟ 
از جمله اسناد بالادستى كشور، سند جامع توسعه هوافضاى كشور 
است كه البته فقط به موضوعات فضايى محدود نشده است. بخش هاى 
ــترده اى دارد. اين سند ماحصل برگزارى جلسات متعدد  متنوع و گس
طى شش تا  هفت سال مداوم بود كه پيوسته تشكيل مى شد و نهادهاى 
دست اندركار حوزه هوافضاى كشور در آن حضور داشتند. اين سند در 
نهايت سال گذشته پس از بحث و بررسى هاى زياد، در شورايعالى انقلاب 
ــند بر راهبردهاى كلان، برنامه ها و  ــيد. اين س فرهنگى به تصويب رس

خط مشى هاى حوزه هوافضاى كشور صحه مى گذارد. 
گفتيد شـورايعالى انقلاب فرهنگى اين سـند را تصويب كرده  �

اسـت؟ ولى در ذهن ما اين اسـت كه اين شـورا بيشـتر در زمينه 
علوم انسانى و اسلامى فعال است. 

ــيارى از اسناد بالادستى  ــورايعالى انقلاب فرهنگى در بس اتفاقا ش
حوزه هاى تكنولوژى و فناورى ديگر هم فعال است و براى مثال سندى 
ــايد اين مورد هم  ــه نانوفناورى را تاييد و تصويب كرده كه ش در زمين
باعث تعجب شما شود. البته وقتى اين موضوع مطرح شد براى ديگران 
ــش پيش آمد كه چرا اين سند بايد در شورايعالى انقلاب  هم اين پرس
فرهنگى تاييد و تصويب شود. به هرجهت، كليات نگاه هاى كلان به حوزه 
هوا فضاى كشور در اين سند ذكر شد كه در نهايت در شورايعالى انقلاب 
فرهنگى تاييد و تصويب شد. البته ذكر اين نكته هم لازم است كه فقط 
راهبردهاى كلان در شورايعالى انقلاب فرهنگى تاييد و تصويب مى شود 
و اين شورا ديگر وارد جزييات نمى شود و در مورد دستگاه هايى كه بتوانند 
اين اهداف را اجرايى كنند و همچنين درباره نقش آنها چيزى نمى گويد. 
براى مثال در اين سند گفته مى شود قرار است به مدار زمين دست پيدا 
كنيم يا قرار است ماهواره ژئو يا كپسول زيستى به فضا پرتاب كنيم، يا 
سنجش از دور با دقت تا 10متر انجام شود. اما اينكه اين فعاليت ها در 
كدام سازمان ها و نهادها انجام شود، ديگر در اين سندهاى چشم انداز ذكر 
نشده و شورايعالى انقلاب فرهنگى در مورد آنها تصميم گيرى نمى كند. 
در سند جامع هم كه از اسناد بالادستى است، دو هدف مهم ذكر شده 
كه در نقشه جامع علمى كشور هم به آنها اشاره شده است. مى دانيد كه 
در نقشه جامع علمى كشور نيز حوزه هوافضا در اولويت اول است و يكى 
از ماموريت هايى كه در نقشه جامع علمى كشور پيش بينى شده است، 

استقرار ماهواره در مدار ژئو و اعزام انسان به فضاست. 
شما در صحبت هايتان به سند جامع و نقشه جامع علمى كشور  �

اشاره كرديد. براى جلوگيرى از خلط مبحث، خوب است كمى بيشتر 
اين دو مورد را توضيح دهيد. 

نقشه جامع علمى كشور در واقع يك گزارش تفصيلى از سند توسعه 
چشم انداز1404 است. سند چشم انداز مختصر و در حد يك صفحه است 
ــده كه ما بايد تا سال1404 در حوزه هاى مختلف علم  و در آن بيان ش
ــته باشيم، اما بيشتر از اين وارد  و فناورى، جايگاه اول را در منطقه داش

جزييات نمى شود. اما سند جامع وارد اين جزييات مى شود و به بررسى 
ــيدن و  اين موضوع مى پردازد كه كدام حوزه ها اولويت دارد و براى رس
ــند جامع  ــتيابى به اين اولويت ها، چگونه بايد عمل كرد. در اين س دس
ــه حوزه هوايى و هوانوردى، حوزه فضايى و  ــور، روى س هوا فضاى كش
ــر يك از اين حوزه ها،  ــده كه درباره ه حوزه هوافضاى دفاعى تاكيد ش
ــه هاى ديگر، ده ها كارگروه فعاليت كردند و هزاران  در كميته ها و جلس
گزارش و پشتيبان براى اين سندها تهيه شد. در واقع در اين سند، پس 
از ذكر مقدمه و تعاريف ديگر، بيان مى كند سند جامع، چشم اندازهايى 
را مطرح مى كند كه در هركدام از سه حوزه اى كه پيش از اين نام برديم، 
ــت و در پى چه  ــا درنظرگرفتن افق1404، بايد چه رويكردهايى داش ب
چشم اندازى بود. براى مثال در اين سند ذكر شده است انجام اين امور، 
بايد متناسب با فرهنگ اسلامى باشد، توليد ثروت داشته باشد، پيشران 
ــد، دانش بنيان باشد، ارزش هاى  ــد، الهام بخش و افتخارآفرين باش باش
بنيادين جامعه را مدنظر داشته باشد، با توجه به عقلانيت تدوين شده 
ــد و ... . بعد هم به سياست هاى كلان اين سند اشاره مى كند و در  باش
كنارش تاكيد مى كند در همه اين موارد بايد بر توان داخلى تكيه كرد. 
ــت هاى كلان و اهداف سه حوزه راهبردى كه  اين سند در حوزه سياس
پيش از اين اشاره شد، باز هم بر مبناى همان روح حاكم بر سند جامع 
توسعه، به موارد بسيار مهمى اشاره مى كند از جمله: شناخت عظمت 
ــخير  ــتيابى به جايگاه اول در منطقه در تس و نظم حاكم بر جهان، دس
فضا، انجام ماموريت هاى فضايى سرنشين دار و قراردادن انسان در مدار 
ــاخت و پرتاب و بهره بردارى از ماهواره هاى  با اولويت فناورى داخلى، س
زمين آهنگ و ديگر ماهواره ها و... پس خود به خود اهداف كلان را در اين 

سند مى بينيم. 
با توجه به اينكه اين سـند، سند جامع1404 نام دارد، قرار است  �

همه اين دستاوردها تا قبل از سال1404 حاصل شود؟ 
ــال1404 همه اين موارد را محقق  پيش بينى ما اين است كه تا س
كنيم البته بايد تاكيد كرد انجام چنين كارهايى چندان هم ساده نيست 
ــتاوردها به آسانى حاصل نمى شود. ولى اين نكته را هم ذكر  و اين دس
ــتى و مديريت كلان كشور،  مى كنم كه در تغيير اهداف كلان و بالادس
تاثيرى در اين برنامه ها ندارد هرچند ممكن است در اولويت ها تغييرى 

ايجاد كند. 
ولـى انتظار اين اسـت كه بـا تغييـر مديريت هـا، در اهداف و  �

اولويت هاى تصويب شده تغييرى ايجاد نشود. 
ــت  ــت ولى در مواردى هم ممكن اس در حالت كلى همين طور اس
اولويت ها بنا بر دلايلى تغيير كند، البته اين مورد خاص كشور ما نيست 
ــور ديگرى هم روى دهد. براى مثال ناسا در  ــت در هر كش و ممكن اس
ــت دوباره به ماه و  ــان «جورج بوش» برنامه اى ارايه داد به نام بازگش زم
ــى كرد. آنها كار را آغاز كردند  اعتبارى 16ميلياردى براى آن پيش بين
ــد، اما پس از ارزيابى هاى  و حدود 9ميليارددلار هم در اين راه هزينه ش
دوباره، به اين نتيجه رسيدند كه هنوز با هدف نهايى يعنى اعزام انسان 
به ماه خيلى فاصله دارند و انجام اين كار چندان هم آسان نيست زيرا 
ــم از لحاظ فناورى ها و ديگر موارد با  ــم از لحاظ اعتبارهاى مالى و ه ه
مشكل روبه رو شدند، بنابراين هياتى را مامور بررسى دوباره اين موضوع 
ــم از لحاظ زمانى و هم از لحاظ اعتبارى بايد در اين  ــد و ديدند ه كردن
طرح تجديدنظر كرد و اعتبار را تا 20ميليارددلار افزايش داد. به همين 
دليل «اوباما» رييس جمهور كنونى آمريكا گفت انجام اين طرح به صرفه 
ــت و به مريخ توجه كرد، به بيان ديگر  ــت و بايد آن را كنار گذاش نيس
پنجره تازه اى را باز كرد. خلاصه آنكه ممكن است در اهداف كلان هم 

تغيير و تحولاتى رخ دهد. 
البته شـايد چنين تغيير رويكردى در اجراى برنامه ها در قانون  �

آمريكا طبيعى باشـد، اما آيا تغيير رويكردها در قانون كشور ما هم 
طبيعى است؟ 

بله، ولى من روى اين نكته تاكيد مى كنم در اين سند اعزام انسان به 
فضا تا سال1404 بايد انجام شود، پس اگر بخواهيم اولويت ها را تغيير 
ــان به فضا عقب مى افتيم. در اين  دهيم، خواه ناخواه از برنامه اعزام انس
ــاخت هاى كمترى  صورت بودجه كمترى به آن تعلق مى گيرد و زيرس

براى آن ايجاد مى شود. 
بـا توجه به اينكه تا 1404، 11،10سـال بيشـتر باقـى نمانده آيا  �

همچنان بر اين باوريد كه تا سال1404 مى توان انسانى را به فضا اعزام 
كرد يا مسوولان به اين نتيجه رسيدند كه بايد در اين برنامه تغييرى 

ايجاد كرد؟ 
در حال حاضر باورمان اين است كه احتمالا تا سال1404 مى توان به 
چنين هدفى دست يافت. اما اگر قرار باشد در اين برنامه تغييرى ايجاد 
شود، بايد از نظرات رييس جمهور محترم، جناب آقاى دكتر «روحانى» 
ــه شورايعالى فضايى  ــويم البته تاكنون در دولت جديد، جلس باخبر ش
ــده و در نتيجه ما هنوز از نظرات وى در اين زمينه خاص،  تشكيل نش

چندان هم مطلع نيستيم. 
در اين بين، كار كميسيون هاى راهبردى چيست؟  �

ما ذيل شورايعالى فضايى، يك كميسيون به نام كميسيون راهبردى 
ــت كه موضوعات  ــيون راهبردى هم كارش اين اس ــم داريم. كميس ه

ــيون  ــورايعالى فضايى، در كميس ــدن در ش مختلف، پيش از مطرح ش
ــى شود. اعضاى اين كميسيون هم معاونان وزراى عضو  راهبردى بررس
شورايعالى فضايى هستند. بناست مطالب مربوط به جلسات شورايعالى 
فضايى، ابتدا در جلسه كميسيون راهبردى مطرح  شود و بيشتر در مورد 
آن بحث و بررسى صورت گيرد و  نظرات همه شنيده شود و پس از آنكه 
ــود و پس از آن در جلسه  ــازى ش اجماع لازم صورت گرفت، تصميم س
ــورايعالى فضايى مطرح و در صورت لزوم تصويب شود. البته تاكنون  ش
كميسيون راهبردى 11جلسه و شورايعالى فضايى هم سه جلسه تشكيل 

داده اند. 

زمانى كه اين سـند تصويب مى شد، خود شما هم در آن جلسه  �
حضور داشتيد؟ 

بله، من در تمام جلسات آن كميسيون  حضور داشتم. البته لازم به 
ذكر است كه اين سند پيش از دوران مسووليت من در سازمان فضايى 
تنظيم شده بود. از سال هاى قبل از مسووليت بنده در سازمان فضايى، 
كميسيون راهبردى و كميته هاى مربوط به تدوين اين سند، شكل گرفته 
و جلساتى هم تشكيل شد. در اين كميته ها نقش فعاليت هاى فضايى 
ــتندات و توليد اسناد پشتيبان  (مانند تدوين برنامه ها، مطالعات و مس
ــازمان فضايى محول شد و اين كارها در  مربوط به بخش فضايى) به س
ستادى به نام ستاد توسعه فناورى هوافضا انجام مى شد كه جناب آقاى 
ــت آن را بر عهده داشت كه اين سند بر مبناى  مهندس «فرهى» رياس
فعاليت هايى كه در آنجا انجام شده بود، تنظيم شد. به هر صورت تصويب 
اين برنامه ها پيش از قبول مسووليت بنده در سازمان فضايى بوده است. 

انتقادهايى كه مى شود اين تصور را ايجاد مى كند كه شما داريد  �
فشار مى آوريد تا چنين برنامه هايى حتما اجرا شود. 

البته من بسيار علاقه مند هستم كه چنين برنامه اى اجرا شود ولى 
خوب است بدانيد دارم برنامه هايى را اجرا مى كنم كه پيش از حضور و 
مسووليت من در سازمان فضايى، برنامه ريزى شده بود ولى با اين همه، 
تلاش من اين است كه برنامه هاى محول شده را به بهترين نحو ممكن 
ــانم. خوب است براى اطلاع بهتر شما يادآور شوم چنين  به انجام برس
ــورايعالى راهبردى مطرح شد  ــه چهارم كميسيون ش مواردى در جلس
ــال 89 وارد اين سازمان شدم. در  ــال86، ولى من از س يعنى قبل از س
جلسات كميسيون راهبردى شورايعالى فضايى، بحث اعزام انسان به فضا 
ــه شماره پنج اين  ــد. در جلس و بحث هاى ديگر مطرح و تصويب هم ش
كميسيون در سال88 (يعنى حدود يك سال وسه ماه پيش از مسووليت 
ــه اين بود: ارايه گزارش  ــازمان فضايى)، دستوركار جلس اينجانب در س
ــنجى اعزام انسان به فضا. يعنى اين برنامه ها قبل از مسووليت  امكان س
ــده بود. اما نكته جالب اينكه برخى  ــازمان فضايى مطرح ش بنده در س
افرادى كه اين طرح در زمان خودشان تصويب شده بود، در اين سال ها 
مدعى هستند طرح هايى مانند اعزام انسان به فضا نبايد انجام شود. نكته 

ديگر اينكه اين موارد در همان سال ها، در كميسيون راهبردى شورايعالى 
فضايى، تاييد و تصويب شد. در سال1388، مجموعه اى در وزارت علوم، 
ــگاه هوافضا كه بنده در سال88 مسووليت  ــت به نام پژوهش وجود داش
آنجا را برعهده گرفتم. قبل از تصدى اينجانب بر اين مجموعه، از طريق 
ــى تحقيقاتى يك وزارتخانه با اين  ــه آموزش قراردادهايى كه با موسس
پژوهشكده مى بست و به آنها پروژه مى داد، ماموريت هاى كاوشگرهاى 
فضايى در آنجا انجام مى شد. كاوشگر فضايى كپسولى است كه به ارتفاع 
ــود و به وسيله چتر نجات بازيابى مى شود. يك  زيرمدارى پرتاب مى ش
ــول را تا ارتفاعات بالاى جو مى برد و در آنجا، سرعتش به  حامل، كپس
صفر مى رسد و موتور پيشران هم طى مكانيسمى جدا مى شود. كپسول 
ــكل يك استوانه يا مخروط ناقص است؛ چيزى شبيه  هم معمولا به ش
ــول هاى بازگشتى سايوز. به هر صورت اين كار را هم اين دوستان  كپس
ــت يك سال قبل از اينكه اينجانب مسووليت اين  انجام مى دادند. درس
ــگاه را (كه بعدها در سازمان فضايى ادغام شد)، بر عهده بگيرم،  پژوهش
دوستان شاغل در اين موسسه آموزشى تحقيقاتى اولين كپسول زيستى 
حامل كرم و موش صحرايى را ارسال كردند. پس مى بينيم عزيزانى كه 
ــان آغازگر چنين برنامه هايى بودند، امروز انتقاد مى كنند. پيش  خودش
ــتان برخوردها و انتقادهاى تندى با سازمان فضايى  از اين، برخى دوس
داشتند، اما پس از اينكه واقعيت ها را ديدند و با روند و جريان تاريخى 
فعاليت ها و تغيير و تحولات سازمان فضايى آشنا شدند، اذعان مى كنند 
ــت. يعنى چنين فعاليت هايى  آن انتقادها چندان هم عادلانه نبوده اس
ــان دارند انتقاد  ــروع كردند، ولى الان خودش را افراد ديگر تصويب و ش

مى كنند. 
اگر امكان دارد اين مورد را روشن تر كنيد و درباره آن بيشتر آن  �

توضيح دهيد. 
ــت،  ــگاه اس براى مثال يك عزيزى كه عضو هيات علمى يك دانش
مسووليت پروژه اى را پذيرفت و درباره امكان پذيرى اعزام انسان به فضا 
ــى ارايه كرد. در همين  ــق كرد و درباره هزينه هاى آن هم گزارش تحقي
كميسيون ها هم پروژه اعزام انسان به فضا تصويب شد. يعنى او خودش 
مجرى پروژه مطالعات مربوط به اعزام انسان به فضا بود و از طرح اعزام 
انسان به فضا دفاع كرد و بر مبناى اين طرح، طرح اعزام انسان به فضا را 
در شورايعالى فضايى تصويب كرد و بر مبناى هردو اينها، سند بالادستى 
جامع هوا فضا هم گفته اعزام انسان به مدار، جزو وظايف سازمان فضايى 
ــت عزيز، منتقد اين طرح شده است، يعنى  ــت، حالا خود اين دوس اس
نظرى را كه خودش تاييد و تصويب كرده، زير سوال مى برد. چرا؟ چون 
در زمان دولت قبل كه از طرح اعزام انسان به فضا حمايت مى كردند، او 
هم از اين طرح حمايت مى كرد، اما در دولت جديد كه طرح اعزام انسان 
به فضا كمرنگ تر شده، همان ها هم از اين طرح ها انتقاد مى كنند. آيا اين 
ــت؟ حالا شما عكسش را در نظر بگيريد. اگر سازمان فضايى  انصاف اس
مى گفت اين طرح در اولويت نباشد و طرح هاى ديگرى را اجرا كنيم، آن 
وقت همين دوستان انتقاد مى كردند كه چرا سندى را كه تصويب شده 
ــتيد و به جاى آن طرح ديگرى را اجرا مى كنيد؟ در  ــت، كنار گذاش اس
حالى امروز از اعزام انسان به فضا تا سال1404 انتقاد مى كنند كه زمانى 
خودشان مدعى بودند اعزام انسان به فضا تا سال1404 بسيار دير است 

و اين كار را بايد تا سال 98 انجام داد. 
بـا توجه به اينكه سـليقه ها و آرمان ها در طول سـاليان تغيير  �

مى كند، تكليف مجرى اينگونه طرح ها چيست؟ 
ــا بسيارى از اين  ــت زيرا اساس در اين موارد اصلا جاى نگرانى نيس
ــرات مى گويم بالغ بر  ــترك دارند، به ج ــاخت هاى مش پروژه ها، زيرس

80درصد از زيرساخت هاى اعزام انسان به مدار در پروژه پرتاب ماهواره 
ــنجش از دور و پرتاب  ــاب ماهواره هاى س ــدار ژئو و در پروژه پرت ــه م ب
ماهواره هاى موقعيت يابى جهانى مشترك است زيرا زيرساخت هايشان 
ــترك است و همه اينها پايگاه پرتاب مشتركى دارند. پايگاه پرتاب  مش
ــان است. ايستگاه هاى اخذ  ــنگين همگى يكس ماهواره هاى بزرگ و س
اطلاعات نيز يكسان است. ساخت اين مواردى را كه نام بردم نيز نيازمند 
فناورى هاى نوين است. وقتى كه براى مثال يك كپسول زيستى را به 
ــيم و اطلاعات دهيم  ــتيم، بايد مرتب با آن در تماس باش فضا مى فرس
ــول به زمين  ــت دوباره كپس ــات بگيريم تا مثلا فرآيند بازگش و اطلاع
ــرايط كنترل شده باشد. اين كارها از طريق همان ماهواره هاى  تحت ش
زمينى انجام مى شود كه با ماهواره هاى ژئو ارتباط برقرار مى كنند. البته 
ــود، به حامل قوى  ــوارد براى آنكه انجام ش ــد مى كنم همه اين م تاكي
ــواره چهارتنى را به فاصله  ــل قوى براى آنكه يك ماه ــاز دارد و حام ني
36هزاركيلومترى بفرستد، بايد بسيار قوى باشد. همه اينها از فناورى هاى 
نوينى استفاده مى كنند كه هم اكنون فقط در اختيار چندكشور است. 
براى مثال پيشران هاى سرد (كرايوژنيك)، در اختيار چندكشور محدود 
ــت. هندى ها هم كه چهارمين كشور پيشرفته صنايع فضايى جهان  اس
ــكل دارند و اين كارها را با كمك روس ها  ــتند، در اين زمينه مش هس
ــفير، قرار است از ماهواره بر سيمرغ  انجام مى دهند. پس از ماهواره بر س
ــتفاده كنيم كه ماهواره هاى دانشگاه اميركبير (ماهواره هاى طلوع و  اس
ــت از  ــال كند و طبق برنامه هايى كه داريم، قرار اس ظفر) را به فضا ارس
همين ماهواره بر براى اعزام انسان به ارتفاعات زيرمدارى استفاده كنيم. 
بنابراين اگر به هر دليلى قرار شود كه اولويت هاى فضايى مان تغيير كند، 
ــت چون 80درصد كارها انجام شده است. پس بايد  خيالمان راحت اس
گفت در هرصورت بايد اين زيرساخت ها را ايجاد كنيم، زيرا هرطرحى را 
كه بخواهيم اجرا كنيم به اين زيرساخت ها نياز داريم. به لحاظ اعتبارى 
ــتند براى مثال اگر قرار باشد براى اعزام و  نيز اين طرح ها مثل هم هس
استقرار انسان در فضا صدواحد هزينه شود، هشتادواحد از اين اعتبارها 
در همه طرح هاى توسعه زيرساخت هاى فضايى كشور مشترك است، 
پس با تغيير رويكردها و تغيير ذايقه ها مشكل چندانى براى ادامه راه در 

سازمان فضايى ايران پيش نمى آيد. 
يكى از انتقادهايى كه در چندسـال اخير بسيار مطرح مى شود،  �

اين اسـت كه سازمان فضايى ايران بسيار كند است و در چند سال 
گذشـته پرتابى نداشته. براى مثال اين سـازمان از سال89 به بعد، 

فعاليت چشمگيرى نداشته است. پاسخ تان چيست؟ 
سازمان فضايى در سال90 دو ماهواره رصد و نويد را پرتاب كرده است. 
البته تاييد مى كنم ما در چندسال اخير رويدادهاى فضايى مانند پرتاب 
ــتيم، ولى اتفاق هاى ديگرى از جنس پرتاب كپسول  ماهواره كمتر داش
ــتيم، به بيان ديگر ما در سال هاى91 و 92، دو موفقيت در  فضايى داش
ــال91 پرتاب موجود زنده  ــت فناورى فضايى داشتيم. در س زمينه زيس
(ميمونى به نام پيشگام) را داشتيم كه با موفقيت بازيابى شد و در سال92 
ــگر پژوهش با موجود زنده فرگام را داشتيم كه با موفقيت  پرتاب كاوش
ــازمان فضايى كند شده است. اما اين در  انجام شد. برخى مى گويند س
حالى است كه بنا بر اظهارنظر موسسه هاى معتبر جهانى مثل فوترون، ما 
يكى از قدرت هاى نوظهور در عرصه فناورى فضايى هستيم. گفتنى است 
ــه اى است كه برنامه هاى فضايى همه كشورهاى معتبر  فوترون موسس
ــد و گزارش مى كند و گزارش هاى آن، مبناى گزارش هاى  جهان را رص
رسانه هاى معتبر ديگر مانند اسپيس رپورت قرار مى گيرد. فوترون فعاليت 
اين كشورها را با هم مقايسه مى كند و به هر كشور يك عدد اختصاص 

ــور مهم عرصه هوافضا را رصد  ــال2012، 10 كش مى دهد. فوترون تا س
ــور نوظهور ديگر در عرصه  مى كرد، ولى از آن زمان به بعد، آمار پنج كش
فضايى را نيز به آمار فضايى خود اضافه كرده است. يكى از اين پنج كشور، 
ايران است (در كنار برزيل، كره، آرژانتين و...). اين موسسه در ادامه اشاره 
مى كند كه در بين اين پنج كشور، ايران بالاترين نرخ فعاليت هاى فضايى 
ــتاوردهاى  ــت بگويم كه دس را دارد كه همين مقدار براى من كافى اس

سازمان فضايى ايران در اين زمينه قابل قبول است. 
در سـند جامع هم ذكر شده كه خوب است همه اين فعاليت ها  �

در زمينه توليد ثروت باشد. منتقدان هم مى گويند فعاليت هاى ايران 

هزينه بر است، اما مولد ثروت نيست مثل همين برنامه اعزام انسان 
به فضا. اما متاسفانه سازمان فضايى كشور ما، در حوزه هاى ديگر مثل 
ماهواره هاى مخابراتى و ارتباطى كه كم هزينه است، اما درآمد بسيار 

زيادى دارد، كمتر فعاليت مى كند. 
ــازمان فضايى روى  ــه واقعيت ها توجه كنيم، مى بينيم كه س اگر ب
ــتر سرمايه گذارى كرده كه به اين معنا نيست  برخى از موضوعات بيش
كه ما بر اهميت ديگر حوزه ها واقف نيستيم يا در اين حوزه ها فعاليتى 
انجام نمى دهيم. اتفاقا اگر هم اكنون اعتبارات سازمان فضايى را بررسى 
ــت. كاوشگر پژوهش  كنيم، مى بينيم واقعيت ها برخلاف اين ادعاهاس
ــد. من با عدد ورقم ثابت مى كنم كمتر از  ــته پرتاب ش ــال گذش در س
10درصد اعتبارات سازمان فضايى به اين پروژه اختصاص يافته و بيش 
از 90درصد اعتبارهاى ما صرف ماهوره هاى سنجش از دور و مخابرات 
و زيرساخت هاى لازم براى انجام اين كارها شده است. چون هنوز ما به 
مرحله پرتاب و بهره بردارى از ماهواره هاى مخابراتى نرسيده ايم و پله پله 
ــنجش از دور نداريم كه به  ــيم يا چون هنوز ماهواره س بايد به آن برس
وزارت كشور ما و به سازمان هاى ديگر خدمات ارايه دهد و فعاليت هاى 
ــيده، ممكن است اين  ــى ما تاكنون به مرحله بهره بردارى نرس پژوهش
ــتيم، ولى  تصور پيش بيايد كه ما تاكنون در اين زمينه فعاليتى نداش
ــتيم. ما  ــيار هم فعال هس من تاكيد مى كنم اتفاقا ما در اين زمينه بس
در اين دوسال  اخير، به عنوان دستگاهى كه نتايج كاربردى محصولات 
خود را به همه كاربران بالقوه عرضه مى كند، راهكارهاى تازه اى را براى 
جبران كاستى هاى اين حوزه اتخاذ كرديم. براى مثال ما هنوز ماهواره 
سنجش از دور كه بتواند مزارع كشاورزى ما را نقشه بردارى كند، نداريم و 
نمى توانيم سطح زير كشت محصولات كشاورزى مختلف خود را ارزيابى 
و پايش كنيم. به همين دليل گفتيم حال كه ما اطلاعات در اين زمينه 
ــازمان فضايى، اطلاعات لازم را از  ــت كه به عنوان س نداريم، خوب اس
سنجنده ها و ماهواره هاى ديگر كشورها تهيه كنيم و نتيجه آن اطلاعات 
ــيار  ــاورزى ارايه كنيم. ما چنين كارى را كرديم كه بس را به وزارت كش
ــتقبال قرار گرفت. يعنى در صورت لزوم، ما راه هاى ميانى  هم مورد اس
ــانى را انجام دهيم. هم اكنون سازمان  را انتخاب مى كنيم تا خدمات رس

فضايى كشور ما عضو يك نهاد اروپايى به نام چارتر است. به محض آنكه 
ــده يا حادثه مهمى مانند بلاياى طبيعى در جايى روى دهد، همه  پدي
ماهواره هاى كشورهاى عضو روى آن نقطه متمركز مى شوند و اطلاعات 
را جمع آورى مى كنند، مثلا در واقعه سيل پاكستان، همه اين ماهواره ها 
ــورهاى ذى نفع اطلاع رسانى  ــده تصويربردارى و به كش از منطقه يادش
ــور ما هم حادثه اى روى دهد، اين اطلاعات  مى كنند. هرگاه كه در كش
ــرده و پردازش مى كنيم و نتيجه همه اين فعاليت ها  خام را دريافت ك
ــى از موارد، اطلاعات  ــور ارايه مى دهيم. حتى در برخ ــه وزارت كش را ب
ــور  ــردازش كرديم و نتيجه نهايى را در اختيار يك كش ــا پ را در اينج
زلزله زده ديگر قرار داديم. در همين روزهاى آينده با حضور جناب آقاى 
«شريعتمدارى» ايستگاه زمينى دريافت اطلاعات هواشناسى را تاسيس 
مى كنيم به زودى افتتاح مى شود. ما با استفاده از اين ايستگاه مى توانيم 
اطلاعات ماهواره هاى هواشناسى كشورهاى مختلف را دريافت كنيم و 
در اختيار سازمان هواشناسى يا هر نهاد و سازمان مسوول ديگر در ايران 

قرار دهيم تا بتوانند به نحو مقتضى از اين اطلاعات بهره بردارى كنند. 
از زمانى كـه برنامه هاى تلويزيونى ماهواره اى ايران قطع شـد،  �

برخى كارشناسـان گفتنـد  اى كاش ما از قبل به فكـر اين موضوع 
بوديم و خودمـان ماهواره هاى اختصاصى براى اين كار را داشـتيم 
تـا چنين مشـكلاتى برايمان پيـش نيايد. يا برخـى گفتند بعضى 
ارتباط هاى تلفنى ما كه محرمانه است، شنود مى شود  اى كاش ما هم 

سيستم هاى ارتباطى مستقل داشتيم. 
ــت. پس از آن  ــه، اين هم يكى ديگر از برنامه هاى ما در آينده اس بل
ماجرا، شوراى امنيت ملى ما را جمع كرد و گفت برنامه هايتان براى آينده 
ــت؟ ما گفتيم بر اساس مطالعات انجام شده تا سال98 مى توانيم  چيس
ــپوندر مخابراتى به فضا بفرستيم و 50شبكه را پوشش دهيم  دو ترنس
ــيار باارزش است. ولى تا دستيابى به ماهواره سنگين چهارتنى  كه بس
ــپوندر داشته باشد (كه هم اكنون برخى از كشورها از  كه 50،40 ترانس
اين ماهواره ها را دارند)، بايد تا سال1404 منتظر ماند. خلاصه اينكه ما 
درست پس از اين اتفاق ها، يك نقشه راه تنظيم كرديم و براى مثال نقش 
صداوسيما را با موافقت خودشان تبيين كرديم، نقش سازمان فضايى را 
نيز بررسى كرديم تا يك نقطه مشخص را براى ما به ثبت برساند. نقش 
ــازمان هوافضاى وزارت دفاع را بررسى كرديم براى آنكه به حاملش  س
ــت پيدا كند و نقش وزارت ارتباطات را تعيين كرديم كه همه اين  دس
موارد هم بسيار دقيق است. يعنى ما خط مشى پيشنهادى براى حوزه 
مخابرات فضايى داريم. اينها كه گفتم براى حفظ موقعيت هاى مدارى 

بود تا بتوانيم ماهواره بخريم و در موقعيت مدار ى قرار دهيم. 
پـس به طور خلاصـه بگوييد كه مى خواهيـد در چه حوزه هايى  �

فعاليت  كنيد؟ 
يكى از موضوعات اسناد بالادستى كه فرصت نشد به آن اشاره كنم 
و خوب است هم اكنون به آن اشاره كنم، موضوع رايزنى هايى است كه با 
دوستان وزارت دفاع داشتيم تا حوزه هاى فعاليت هر كدام از ما به دقت 
بررسى و مشخص شود كه درنهايت نيز با وساطت ستاد كل نيروهاى 
مسلح، يك سند تدوين و ابلاغ شد. حوزه هايى را كه هم اكنون خدمت 
ــرار گرفت. يكى از حوزه هاى  ــما بيان مى كنم، در آنجا مورد تاكيد ق ش
فعاليت ما مخابرات فضايى است يعنى ماهواره هاى مخابراتى كه صوت و 
تصوير و داده انتقال مى دهند. حوزه سنجش از دور، يعنى ماهواره هاى 
تصويربردارى هم يكى از موضوعاتى است كه به آن علاقه داريم. حوزه 
زيست فضايى نيز از حوزه هاى بسيار مهم است اما بايد دانست كه اين 
ــان به فضا نيست بلكه بسيارى  حوزه هم فقط مختص طرح اعزام انس
ــتاورد دارويى و پزشكى محصول همين  ــى و دس از طرح هاى پژوهش
حوزه از فعاليت هاى پژوهشى است. بسيارى از كريستال هاى پروتئينى 
ــد داد و تهيه كرد. ناوبرى و  ــرايط بى وزنى آسان تر مى توان رش را در ش
موقعيت سنجى و علوم و اكتشاف هاى فضايى، نجوم و ستاره شناسى نيز 
ــيار مهم است كه ما در اين زمينه ها نيز فعال هستيم.  از حوزه هاى بس
اينها كه نام بردم، مهم ترين حوزه هاى فعاليت ماست كه در عالى ترين 
سطح تدوين و تصويب شده و مسووليت اجرا يا پژوهش در اين زمينه ها 

با ماست. 
يكى ديگر از انتقادها به سازمان فضايى اين است كه مى گويند  �

خود سـازمان فضايى، پژوهشـكده دارد و در حوزه هاى اجرايى هم 
وارد مى شـود، در حالى كه انتظار مى رود سازمان فضايى بيشتر در 

حوزه مديريت فعال باشد، نه اجرا. 
ــخ اين انتقاد هم بسيار آسان است، زيرا در اساسنامه ما همين  پاس
موضوع قيد شده است و در شورايعالى فضايى مصوب شده و در ابلاغيه 
ــوول  ــده كه مس ــاره ش مقام معظم رهبرى هم دقيقا به اين موضوع اش

اكتساب اين فناورى ها، سازمان فضايى است. 
منظور اين اسـت كه بهتر است خود سـازمان فضايى در حوزه  �

مديريت فعال باشد و كارهاى اجرايى را به ديگران بسپارد. 
ــازمان فضايى انجام مى شود و  هم اكنون نيز كارهاى مديريتى در س
كارهاى اجرايى هم در پژوهشگاه ها، پژوهشكده ها و مجموعه هاى ديگر 
ــود.  ــود. يعنى همين الان هم دقيقا همين كار انجام مى ش انجام مى ش
منتها ايراد مى گيرند كه چرا شما پژوهشگاه داريد؟ در وزارت دفاع هم 

يك پژوهشگاه هست، جاهاى ديگر هم پژوهشگاه دارند كه ما پروژه هاى 
ــگاه  ــگاه ها مى دهيم و اختصاص به پژوهش خود را به همه اين پژوهش
سازمان فضايى ندارد. من چندى پيش با رييس صاايران جلسه داشتم 
و طى آن موضوع طراحى و ساخت ماهواره طلوع دو را مطرح كردم. ما 
ــال، در اين زمينه با آنها بحث مى كرديم و به تازگى به  به مدت يك س
ــا قرارداد امضا مى كنيم. اصلا  ــيديم و در آينده نزديك با آنه توافق رس
نقش سازمان فضايى همين است و ما به دانشگاه علم و صنعت و شريف 
ــگاه سازمان فضايى هم پروژه  ــكده هاى وزارت علوم و پژوهش و پژوهش
مى دهيم. البته اين اجازه را هم داريم كه قراردادهاى بين المللى هم امضا 
ــاخت و پرتاب ماهواره،  كنيم، براى مثال هم اكنون در زمينه طراحى س
قراردادى هم با كشور چين داريم، پس در مجموع مى توان گفت سازمان 

فضايى دارد در اين حيطه مديريت مى كند. 
پرسـش ديگرى كه در اينجا مطرح اسـت اينكه ايـران از نقاط  �

مدارى كه در اختيار داشـت، اسـتفاده نكرد و در نهايت اين نقاط از 
دسـترس ما خارج شـد و هم اكنون فقط يك نقطه در اختيار ايران 

است و اگر از آن استفاده نكنيم، همين نقطه هم از دست مى رود. 
اول از همه مى خواهم روى اين نكته تاكيد كنم مالكيت يك نقطه 
ــتقرار يك ماهواره در آنجا و استفاده از آن نقطه  ــروط بر اس مدارى مش
مدارى است. در سال هاى گذشته كه شدت تحريم ها زياد شد، متاسفانه 
ــلITU (اتحاديه جهانى مخابرات كه ما عضو  نهادهاى بين المللى مث
فعالش هستيم) و ديگر كشورهاى غربى، آيين نامه هاى مربوط به آن را 
چنان سفت و سخت گرفتند كه ما دچار مشكل شويم. حتى در دوسال 
اخير كه ديدند اين فشارها بر ما كارگر نيست و به شكل هاى مختلف با 
اين تحريم ها مقابله كرديم و همچنان در مدار ماهواره داريم، آمدند به 
بهانه اينكه يكى از مسوولان صداوسيماى ما به دلايلى در فهرست سياه 
ــرار دارد، ما را هم تحريم كردند. با اين همه ما همچنان نقاط مدارى  ق
خود را حفظ كرديم. در سال هاى گذشته آيين نامه ها و قوانين و مقررات 
ــختگيرانه نبود و مى توانستيم اين موقعيت ها را حفظ  اينقدرها هم س
كنيم و اين نقاط همچنان در اختيار ما باشد، اما براى آنكه در اختيار ما 
باشد، بايد در آن نقاط ماهواره هايى داشته باشيم. ثبت يك نقطه مدارى 
فرآيندى بسيار پيچيده و زمان بر است، پس از ثبت يك نقطه مدارى نيز 
سه سال فرصت داريم تا از آن نقطه، بهره بردارى كنيم يعنى يا ماهواره 
خود را مستقر كنيم يا ماهواره مشترك بگذاريم يا اصلا به كشور ديگر 
ــت كم به مدت سه ماه  واگذار كنيم و اجاره دهيم. اين ماهواره بايد دس
ــى تاييدشده باشد. سال هاى متوالى  كار كند و در محدوده باند فركانس
چنين كارهايى كرديم، در سال75 نيز قراردادى به مبلغ 20ميليون دلار 
ــركت روسى بستيم تا يك ماهواره را به نوبت در آن سه نقطه  با يك ش
مستقر كنيم. تا آنجايى كه توانستيم، اين نقاط را حفظ كرده بوديم اما 
واقعيت اين است كه در سال هاى اخير به دليل تشديد تحريم ها نتوانسته 
ــورها  بوديم پول لازم براى اين كار را انتقال دهيم و ديگر اينكه آن كش
به محض اينكه مى ديدند مى خواهيم يك ماهواره را به اين نقاط انتقال 
ــى مى كردند يا به آن كشورها فشار مى آوردند كه با ما  دهيم، مانع تراش
همكارى نكنند، به همين دليل قيمت آن را صدها برابر مى كردند، براى 
مثال، براى چيزى كه دوميليون يورو هم نمى ارزيد، به ما 45ميليون يورو 
قيمت دادند. البته حتى در اين وضعيت ها هم ريسك ها را مى پذيرفتيم 
اما زمانى كه تحريم ها شدت گرفت، دولت سابق گفت اين كار ريسكش 
زياد است و لازم نيست كه ديگر به اين روند ادامه دهيم زيرا دورريختن 

پول و سرمايه است.
پس خلاصه اينكه ما تلاشمان را كرديم. از سه موقعيتى كه داشتيم، 
ــه (47درجه)، از دست رفت. البته در آن مورد هم زياد  موقعيت زهره س
ــت اوليه آن در  ــواره اى بوديم كه مالكي ــك كرديم و به دنبال ماه ريس
ــاره داده بودند. تا  ــغالگر قدس بود ولى به آلمانى ها اج اختيار رژيم اش
ــازمان فضايى مى گفت  چندماه رييس جمهور مخالفت مى كرد، ولى س
ــت و بايد اين وضعيت را بپذيريم. از طرف ديگر،  ــرايط اضطرارى اس ش
ــت دادن آن نقطه مدارى هم ضرر زيادى دارد. به دلايل بسيار از  از دس
جمله كمى وقت و لزوم تهيه ضمانتنامه بانكى، باوجود اينكه مبالغى را 
ــديم اين نقطه مدارى را حفظ كنيم. ولى  هزينه كرده بوديم، موفق نش
موقعيت زهره دو (26درجه شرقى)، هنوز هم در اختيار ماست و با كمك 
عرب ست، ماهواره اى را در آنجا مستقر كرديم. بخشى از هزينه هاى خريد 
اين ماهواره را سازمان فضايى پرداخت كرده و اين ماهواره نزديك دوسال 
ــت كه فعاليت مى كند و خدمات مخابراتى ارايه مى دهد. هم اكنون  اس
ــوخت و  ــبكه هاى مربوط به كارت س خدمات ATM بانك ها، تمام ش
بسيارى از موضوعات مشابه ديگر را اين ماهواره ارايه مى دهد. بنابراين 
يكى از موقعيت هاى ما كاملا حفظ شده و هم اكنون در حال ساخت يك 
ماهواره جانشين ديگر هستيم تا پس از اتمام عمر مفيد اين ماهواره، اين 
موقعيت را از دست ندهيم. موقعيت 34درجه را هم با همان ريسك هايى 
كه خدمتتان گفتيم، نتوانستيم حفظ كنيم و به دليل توطئه كشورهاى 
غربى اين نقطه را از دست داديم. با اين وجود، براى بازپس گيرى و حفظ 
ــوى ها توافق كرديم. اما هم اكنون براى اين نقطه  اين موقعيت، با فرانس
ــت همكارى مى كنيم. تا 250ميليون دلار از هزينه هاى اين  با عرب  س
ــيما و 150ميليون دلار هم سهم سازمان فضايى  طرح برعهده صداوس
است. ما همه مجوزهاى لازم را هم داريم و اگر پول در اختيار ما باشد، 
انشاءاالله ماهواره اى را براى استقرار در 34درجه مى سازيم. به بيان ديگر 
ــرف احياى موقعيت از دست رفته 34درجه هستيم. البته اين  ما در ش
نكته را هم بگويم كه به دليل كارشكنى غربى ها و تلاش براى اينكه ما را 
از داشتن صدا و تصوير محروم كنند، يك ونيم نقطه مدارى را از دست 
داديم و به همين دليل برخى به ما خرده مى گيرند، اما من نيز در مقابل 
ــورهاى  ــت و كش مى گويم ما هم كارى كرديم كه از 180نقطه يوتل س
آمريكايى و اروپايى، 50موقعيت حذف شده است. البته ما هم اكنون هم 

در تلاش هستيم تا 12موقعيت مدارى جديد را در ITU ثبت كنيم. 

پيش از اين، برخى دوستان برخوردها و انتقادهاى تندى 
با سازمان فضايى داشتند، اما پس از اينكه واقعيت ها 
را ديدند و با روند و جريان تاريخى فعاليت ها و تغيير 
و تحولات سازمان فضايى آشنا شدند، اذعان مى كنند 
آن انتقادها چندان هم عادلانه نبوده است. يعنى چنين 
فعاليت هايى را افراد ديگر تصويب و شروع كردند، ولى 

الان خودشان دارند انتقاد مى كنند

از جمله اسناد بالادستى كشور، سند جامع توسعه 
هوافضاى كشور است. اين سند ماحصل برگزارى جلسات 

متعدد طى شش تا  هفت سال مداوم بود. اين سند در 
نهايت سال گذشته پس از بحث و بررسى هاى زياد، در 

شورايعالى انقلاب فرهنگى به تصويب رسيد. اين سند بر 
راهبردهاى كلان، برنامه ها و خط مشى هاى حوزه هوافضاى 

كشور صحه مى گذارد

 «حميد فاضلى» سرپرست سازمان فضايى ايران در گفت وگو با «شرق» بررسى كرد

دستاوردها و برنامه هاى آينده سازمان فضايى ايران
 محمدرضا رضايي
كارشناس هوافضا  فتح االله امى* 
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