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 در زمانی بنا بر دلایلی وجــود آزمون کنکور برای  �
نظام آموزشی ایران الزام شد. آیا در شرایط فعلی نیز 

این الزام وجود دارد؟
هرچنــد در میان ایرانیــان و به ویژه جوانان و اقشــار 
تحصیل کــرده «تغییر و نقــد وضع موجــود» طرفداران 
بسیاری دارد و دفاع از وضع موجود حمل بر محافظه کاری 
می شــود، اما نمی توان بــدون قیدوشــرط از هر تغییری 
اســتقبال کرد. باید دید و پرسید که این تغییر ما را به کجا 
می برد؟ قطعا برگزاری آزمون سراســری پذیرش دانشجو 
(کنکور) به شــیوه فعلــی بهتریــن و عادلانه ترین روش 
پذیرش دانشــجو نیســت. برای مثال می توان به آزمونی 
که در یک روز سرنوشــت یک میلیــون داوطلب ورود به 
دانشگاه را رقم می زند و سرشار از استرس و نگرانی است، 
انتقاد کرد. با همه این انتقادها و با توجه به واقعیت های 
جامعه ما، بازهم قابل دفاع ترین شــیوه انتخاب دانشجو، 
همیــن امتحانــات متمرکــز و سراســری در یــک روز با 
سؤال های چهارگزینه ای و تصحیح مکانیزه پاسخ نامه ها و 
قرنطینه طراحان سؤال و... است. می توان همه ایرادهای 
منتقدان کنکور را پذیرفت، اما در مقابل فقط یک سؤال را 
طرح کرد: اگر این روش کهنه را کنار بگذاریم، چه شیوه ای 
را جایگزین کنیم؟ تا ۱۰سال پیش، پاسخ کارشناسان روشن 
بود. می گفتند اگر ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه ها 
را بــالا ببریم به گونه ای که دیگر داوطلب ناکامی پشــت 
درِ دانشــگاه ها نماند، تب کنکور فروکش می کند و آنگاه 
مجالی پدید می آید تا دانشگاه ها براساس ضوابط علمی و 
اختصاصی خود مستقلا دانشجو بپذیرند. به یمن افزایش 
ظرفیت دانشــگاه هایی مانند پیام نور،  علمی و کاربردی،  
غیرانتفاعی و... چندســالی اســت کــه ظرفیت پذیرش 
دانشــجو از تعداد داوطلبان کنکور پیشــی گرفته است. 
اما هنوز رقابت بر ســر قبول شدن در رشته های پرطرفدار 
در دانشگاه های برتر کشور با شــدت و حدت ادامه دارد. 
مطلوبیت پذیرفته شــدن در دانشگاه های برتر ایران مانند 
خرید یک کالای کمیاب و ارزشمند به قیمت تقریبا مجانی 
اســت. در شرایط فعلی ۸۰ درصد داوطلبان بدون رقابت 
می توانند وارد دانشــگاه شوند، اما بر سر قبولی در برخی 
رشته های پرطرفدار برخی دانشگاه های برتر رقابت وجود 
دارد. مثلا برای ورود به رشــته های پزشــکی  یا مهندسی 
دانشگاه های تهران،  شریف،  شهید بهشتی و دانشگاه های 
دولتی مراکز اســتان ها رقابت واقعی و میلی متری وجود 
دارد. مــن هم معتقدم که کنکور بــه روش فعلی یعنی 
برگــزاری آزمون در روز معین و پاســخ دادن به ۳۰۰-۲۰۰ 
ســؤال چهارجوابی بهترین روش برای سنجش توانایی و 
استعداد تحصیلی داوطلبان نیست. اما سؤال اساسی این 
اســت که اگر کنکور را به طور کامل برداریم چه چیزی را 
بــه جای آن بگذاریم؟ ما کــه نمی توانیم همه داوطلبان 
تجربی را در رشــته پزشــکی،  دندان پزشکی و داروسازی 
بپذیریــم؟ ما کــه نمی توانیم همه داوطلبــان ریاضی را 
در رشــته های فنی دانشــگاه تهران و شــریف بپذیریم؟ 
به هرحال، از بین مثلا صــد داوطلب باید پنج نفر را برای 
این رشــته ها برداریم. پس رقابت ادامه دارد. حال سؤال 
این است که اگر کنکور را برداریم چه چیزی را جایگزین آن 
کنیم؟ سوابق تحصیلی داوطلبان؟ نمرات امتحان نهایی 
پایان دوره متوسطه؟ نمرات سه سال آخر دوره متوسطه؟ 
قرعه کشی؟ پذیرش مستقیم دانشجو از سوی دانشگاه ها؟ 
معایب و مفاســد پذیرش دانشــجو براســاس ســابقه 
تحصیلی و نمره امتحانات دبیرستان بسیار بیشتر از کنکور 
به روش فعلی است. پذیرش دانشجو از سوی دانشگاه ها 
در تئوری راه حل درســتی است اما اگر اجرا شود، فرزندان 
هیئت علمی دانشــگاه ها همه ظرفیت دانشگاه های برتر 
را از آنِ خود می کنند. این راه حل چون طرفداری ندارد، از 

طرح و نقد آن خودداری می کنم. 
 پس چرا وزارت آموزش وپــرورش این همه روی  �

پذیرش دانشجو بر اساس ســوابق تحصیلی به جای 
کنکور اصرار می کند؟

ممکن اســت مســئولان آموزش وپرورش بــه قانون 
معروف به حذف کنکور که حدود ۱۱ ســال پیش تصویب 
شــد، اســتناد کنند. این قانون از همان اول معلوم بود که 
قابلیــت اجرائی نــدارد. کنکــور در ســال ۹۱ باید حذف 
می شــد. اما هنوز اندر خم یک کوچه ایــم. وزیر و مدیران 
آموزش وپرورش در رقابت با وزارت علوم طرفدار جایگزینی 

ســوابق تحصیلی به جای کنکور بودند و هستند، اما هیچ 
دلیل منطقی ای برای ورود آموزش وپرورش به این عرصه 
وجود ندارد؛ زیرا نحوه پذیرش دانشجو ربط مستقیمی به 
وزارت آموزش وپــرورش ندارد. آموزش وپرورش مأموریت 
تربیت و آموزش دانش آموزان تا پایان دوره متوسطه یعنی 
کلاس دوازدهــم را به عهده دارد. ممکن اســت بگویند 
رقابت در کنکور باعث می شــود کــه دانش آموزان جذب 
کلاس های کنکور و آزمون های گروه های آموزشــی شوند؛ 
استدلال درســتی است، اما اگر سوابق تحصیلی جایگزین 
شــود آیا وضع تغییــر می کند؟ در این صورت مشــکلات 
حل نمی شــوند، بلکه مشــکل از دروازه دانشگاه به دوره 
متوسطه جابه جا می شــود. پیش بینی من این است که با 
اجرای قانــون حذف کنکور اولا آموزش وپرورش از اجرای 
وظایف ذاتی خود در دوره متوسطه دوم و حتی متوسطه 
اول بــاز می مانــد و کلاس های دوره متوســطه به کلاس 
کنکور و کســب نمــره و حتی خریدوفــروش نمره تبدیل 
می شــوند؛ ثانیا سیســتم غیرمتمرکز برگزاری امتحانات، 
طراحی سؤال های تشریحی، تصحیح دستی اوراق توسط 
دبیرانی با ســطح سواد و سلیقه متفاوت، تأثیر رقابت های 
محلی و منطقه ای و مشــکلات حمل ونقل ســؤال ها و... 
منشأ فســاد و اختلافات گسترده ای می شــود که دود آن 
پیش از همه، به چشــم بچه های درسخوان خانواده های 
فقیر و بــدون پارتی می رود. در برگــزاری کنکور به روش 
فعلی احتمالا بی عدالتی، اعمال نفوذ، تقلب و رانت وجود 
دارد، اما با اجرای قانون جدید قبولی در دانشگاه بر اساس 
سوابق تحصیلی، بی عدالتی، حق کشی و پارتی بازی ابعاد 
بی ســابقه و غیرقابل کنترلی پیدا می کند. وقتی در سیستم 
متمرکز با سؤالات تستی و تصحیح پاسخ نامه ها به صورت 
مکانیزه و زیر نگاه دوربین ها همــراه با اقدامات حفاظتی 
شــدید باز هم صحبــت از لورفتن ســؤال و پارتی بازی و 
حق کشی می شود، چگونه می توان به برگزاری آزمون های 
غیرمتمرکز اســتاندارد و هماهنگ در بیش از ۷۰۰ منطقه 
آموزش وپــرورش اعتمــاد کــرد؟ جــای دور نرویــم؛ در 
امتحانات نهایی خرداد ۹۷ سوم متوسطه، سؤالات برخی 
دروس، قبل از امتحان در تلگرام منتشــر شده بود. انتقاد 
از کنکور آســان اســت و اغلب انتقادها هم وارد اســت، 
اما اگر قرار باشــد روش فعلی رقابــت داوطلبان ورود به 
دانشــگاه را تغییر دهیم، چه چیزی را باید جایگزین کنیم؟ 
مدیران آموزش وپرورش می گویند بهترین جایگزین سوابق 
تحصیلی دوره متوسطه است. صرف نظر از ایرادهای این 
شیوه انتخاب دانشــجو، تأثیر آن بر کلاس های درس دوره 
دوم متوسطه انکارناپذیر است. در این صورت کلاس های 
دهــم، یازدهــم و دوازدهم متوســطه یکســره تبدیل به 
کلاس کنکــور و محلــی بــرای رقابت هــای میلی متری 

بر سر نمره می شوند. 
 به نظر می رســد اگر کنکور هم حذف شــود، عملا  �

بســیاری از وظایف را مجددا ســازمان سنجش باید 
انجام دهد. در شرایطی که همین سازمان آزمون های 
مختلفی مشــابه کنکور در طول ســال برگزار می کند و 
شرکت تعاونی سازمان سنجش از این آزمون ها درآمد 
بالایی دارد که تا به حال هیچ تحقیق وتفحصی از آن به 
عمل نیامده است. آیا نشانه هایی مبنی بر وجود اراده 
مشخص از سوی وزارت آموزش وپرورش برای حذف 

کنکور وجود دارد؟
اگر کنکور را به معنای رقابت داوطلبان برای ورود به 
رشته های پرطرفدار دانشگاه های برتر بدانیم، هرگز حذف 
نخواهد شــد؛ فقط ممکن است شــکل این رقابت تغییر 
کند. همان طور که گفتم باید جایگزین بهتری برای رقابت 
داوطلبــان ورود به دانشــگاه پیدا کنیــم و درحال حاضر 
جایگزین بهتری در عمل وجود ندارد. شــما می  گویید که 
تعاونی کارکنان ســازمان سنجش از آزمون کنکور درآمد 
بالایی دارد. قاعدتا سازمانی که برگزارکننده کنکور است، 
نباید دنبال کســب درآمد از کنکور باشد. وزارت علوم باید 
این تعاونی را منحل یا از ســازمان ســنجش منفک کند. 

نیازی هم به تحقیق وتفحص مجلس ندارد. وزارت علوم 
حتما نهادهای نظارتی دارد همین ها وارد عمل شــوند و 
جلوی سوءاستفاده های احتمالی را بگیرند. جایگزین کردن 
ســوابق تحصیلی، نوعی جابه جاکردن کنکور است و نه 
حذف کنکور! درواقع مدیران آموزش وپرورش می خواهند 
رقابت های داوطلبــان ورود به دانشــگاه در مقطع بعد 
از دیپلم را به درون مدارس متوســطه بکشــانند و این با 
اهداف آموزش وپرورش و برنامه های اعلام شــده وزارت 
آموزش وپرورش درباره مهارت آموزی و حذف اضطراب و 
کم رنگ کردن نمره و امتحان و رقابت کاملا در تضاد است. 
در طــرح جایگزین کردن ســوابق تحصیلی همه معایب 

کنکور سر جای خود باقی می ماند، اما 
محاســن اندک آن از بین می رود. اگر 
تحلیل مســئولان آموزش وپرورش را 
درباره وجود مافیای آموزشی بپذیریم، 
بحث های جاری در واقع کشــمکش 
گروه های مختلــف مافیایی و تلاش 
برای سلطه بر بازار پرمنفعت خدمات 
آموزشی بخش خصوصی است. شما 
به تعاونی ســازمان ســنجش اشاره 
کردیــد، نمونه های مشــابه این را در 
آموزش وپرورش هــم داریم. اتحادیه 
از  دانش آموزان  اسلامی  انجمن های 
ســال ها پیش در زمینه ارائه خدمات 
آموزشــی آزاد فعالیــت می کنــد و 
بین  توافق نامه ای  امســال  تابســتان 

وزارت آموزش وپرورش و این اتحادیه امضا شــده است. 
این توافق نامه نوعی دخالت نابجاست. آموزش وپرورش 
بایــد از انجمن های اســلامی در راســتای انجام وظایف 
اصلی شــان حمایت کند، اما فعالیت انتفاعی این نهاد در 
بخش خصوصــی، ربطی به به وظایف اصلی آنها ندارد. 
شــعار علیه مافیای آموزشی بیشتر یک ژست پوپولیستی 
اســت. من قبلا گفته ام اگر مافیایی وجود داشــته باشــد 
ســر بزرگ آن در داخل وزارتخانه هــا و به ویژه در وزارت 
آموزش وپــرورش اســت. تــلاش بــرای جایگزین کردن 
ســوابق تحصیلی به جای کنکور منافع مافیای ادعایی را 
چند برابر می کند. مافیا جن نیســت که از دیوار عبور کند 

مافیای آزمون، در قالب قرارداد وارد مدارس می شــود و 
از پشــتیبانی مدیران ارشد ســتادی برخوردار است. آقای 
بطحایی وزیر آموزش وپرورش اخیرا گفته است «زورمان 
بــه مافیا نمی رســد». یک مســئول اجرائی نبایــد با این 
حرف های تبلیغاتی دنبال کسب محبوبیت برای خودش 
باشد. مافیا چه مشخصاتی دارد؟ اگر حساب وکتابی باشد 
باید دســتگاه های نظارتی آقای وزیر را احضار کنند و از او 
بخواهند مستندات خود را درباره وجود مافیای قدرتمندی 
که زور وزیر به او نمی رســد، تسلیم دادگاه کند. مافیا چه 
مشخصاتی دارد: اول اینکه سازمان یافته است و اعضای 
مافیا تا پای جان به همدیگــر وفادارند. دوم اینکه هدف 
آن پول سازی است. سوم اینکه سعی 
می کند در دســتگاه های دولتی نفوذ 
کند و افراد کلیدی را با رشوه یا تهدید 
به اســتخدام خــود در بیــاورد و در 
صــورت امکان عضو خود را در رأس 
دستگاه بگذارد. چهارم اینکه بسیاری 
از افراد از بیــم انتقام جرئت مقابله 
بــا آن را ندارند. پنجم اینکه زیر تابلو 
مؤسسات پوششیِ موجه کار می کند. 
� اگر قائل به وجــود مافیای کنکور 
باشــیم، مبارزه بــا آن را از کجا باید 
شروع کنیم؟ وزارت آموزش وپرورش 

چگونه با مافیا مبارزه کند؟
به نظر من گام اول، سالم ســازی 
تشــکیلات اداری و قطع حلقه های 
ارتباطی سیســتم اداری و مافیای ادعایی کنکور اســت. 
کلی گویی مدیران در مخالفت با «مافیا» مشــکلی را حل 
نمی کند و حتی ممکن اســت تاکتیکی از ســوی مافیای 
کنکور برای رد گم کردن و دادن نشــانی غلط باشــد. وزیر، 
مســئول اجرائی اســت و قاعدتا باید برنامه پیشــنهادی 
خــود را اجرا کند. به نظر می رســد شــعارهای لوکس و 
غیرعملــی وزیر در توییتر و فضای مجــازی نوعی فرار از 
مشــکلات واقعی و پوشــاندن ناتوانی در حل مشکلات 
واقعی مدارس اســت. اکنون مدارس بــا کمبود معلم، 
کمبود فضای آموزشــی، کمبود مشاور و مربی بهداشت، 
کلاس های شــلوغ، بی انگیزگی معلمان، پرداخت نشدن 

سرانه، فساد مالی در مدیریت برخی مدارس دولتی، نبود 
سیســتم نظارت و ارزشــیابی کارآمد و... روبه رو هستند. 
شــعارهای زیبای بطحایی غلط نیســتند، امــا اجرای هر 
شــعاری به زمینه ها و امکانات نیاز دارد. با این کتاب های 
درســی و این معلم های غمگین و خســته و... طرح این 
حرف های قشــنگ در توییتر و تلگرام یا نشانه بی اطلاعی 
از مدرســه اســت یا روشــی بــرای پرت کــردن حواس 
مخاطب. مؤسسات آموزشی که وزیر از آنها تحت عنوان 
کلی مافیــا نام می بــرد، از وزارت آموزش وپرورش مجوز 
گرفته انــد و قرار بــوده در چارچوب قانــون عمل کنند و 
آموزش وپــرورش هم بر کار آنها نظــارت کند. حدی هم 
برای گردش مالی آنها تعیین نشــده است. اینکه بگوییم 
گردش مالی مؤسســه ای، فلان قدر است پس مافیاست، 
نوعی عوام فریبی و استفاده از احساسات ضدسرمایه داری 
مردم اســت. روش درست این اســت که هر مؤسسه ای 
که از قانون تخلف کرده اســت، متناسب با جرم ارتکابی، 
جریمه، مجازات یا تعطیل شــود. چــرا وزیر به جای ابراز 
ناتوانی مقابــل مافیا، مجوز فعالیت یکی از این گروه های 
آموزشــی مافیایــی را باطل نمی کنــد؟ آموزش وپرورش 
بعــد از ابطال مجوز می تواند از طریق اداره اماکن دفاتر و 
کلاس های این مؤسسات را پلمپ کند. اگر هم وزارتخانه 
وجود این گونه مؤسســات را به طورکلــی مخل آموزش 
رســمی می دانــد و می خواهد خدمات آموزشــی کلا در 
انحصار دولت باشــد، لایحــه ای بــرای غیرقانونی کردن 
مؤسسات آزاد تهیه و در کابینه ارائه کند. وزیر باید مجری 
و مطیع قانون باشد. این شکل رازآلودِ مافیا مافیا گفتن، در 
 شــأن وزیر و معاونان وزیر نیست که قاعدتا باید حرفشان 
سنجیده باشــد. بازار خدمات آموزشی مثل هر بازاری بر 
اســاس یک نیاز واقعی شــکل گرفته است. این تصور که 
مردم نمی فهمند و گول تبلیغات این گروه ها را می خورند 
و پولشــان را دور می ریزند، درست نیست. آدم ها حساب 
دخل و خرج خود را دارند. شــیوه ارائه خدمات آموزشی 
در مدارس دولتی باید به گونه ای باشد که دانش آموز نیاز 
کمتری به کتاب کمک درسی و کلاس فوق برنامه و کلاس 
کنکور داشته باشد. آموزش وپرورش باید با نظارت دقیق بر 
کار مؤسسات آموزشی آزاد مانع کم فروشی و  گران فروشی 
و تقلب از ســوی این مؤسسات شــود. دولت باید تکلیف 
خــودش را با بخش خصوصی آموزش وپرورش روشــن 
کند. از یک طرف دولت و همین وزیر در ســتایش بخش 
خصوصی خدمات آموزشــی می گوید که قیمت خدمات 
بخش خصوصی آموزش وپرورش یک سوم بخش دولتی 
و کیفیت آن هم بالاتر اســت. سیاست رسمی دولت هم 
توسعه مدارس غیردولتی و خرید خدمات آموزشی است. 
از طرف دیگر، مدیران آموزش وپرورش هرجا تریبونی پیدا 
می کنند شــعارهای پوپولیســتی علیه پولدارها و بخش 

خصوصی می دهند. این دوگانگی را باید رفع کرد. 
 طبیعی اســت که هرکجا دولت هــا با محدودیت  �

منابع مالی روبه رو شوند از کیفیت کالاهای عمومی شان 
مانند آموزش، بهداشــت و … کم کنند. در شــرایطی 
که آموزش وپرورش با مشــکلات اقتصادی پیچیده ای 
روبه روست و از سوی دیگر بسیاری از خانواده ها بهترین 
کیفیت آموزش را مطالبه می کنند و حاضرند برای این 
مهمشــان هزینه کنند، ممکن اســت بخش خصوصی 
واقعی به نوعــی بتواند بازوی مشــارکتی خوبی برای 
وزارت آموزش وپرورش باشد و بتواند کم وکاستی های 
این نهاد را پوشــش دهد و وزارتخانه موظف باشد در 

بخش نظارتی خود قدرتمندتر عمل کند؟
تجربه نشــان داده که حتی در شــرایطی که دولت ها 
بــا محدودیــت منابع مالــی مواجــه نبوده انــد، باز هم 
آموزش وپــرورش جایگاه درخوری نداشــته اســت. برای 
دولت ها امور دفاعی، امنیتی، کنتــرل تورم، تأمین غذایی، 
کشــاورزی، صنعت، آب و برق، مخابــرات، نفت، آموزش 
عالی و... بیشتر از آموزش وپرورش اهمیت دارند. از طرفی 
آموزش وپرورش ما سیاسی است. توقع حداکثری و توجه 

حداقلی سیاست دولت ها در قبال آموزش وپرورش است. 
از طرف دیگر حضور بخش خصوصی در آموزش وپرورش 
صوری است و فقط جنبه اقتصادی دارد. در ایران مدرسه 
غیردولتی به معنای دقیق کلمه نداریم. مدرسه غیردولتی 
از نظر برنامه درسی، کتاب درسی، انتخاب معلم و امتحان 
و نمره و مســائل پرورشی کاملا دولتی است. یک دبستان 
غیردولتی رســما اجازه نــدارد که هفته ای چندســاعت 
زبان انگلیســی یا موسیقی وارد برنامه آموزشی خود کند. 
تفاوت مدرسه غیردولتی با دولتی در این است که مدرسه 
غیردولتی مثل اغلب مدارس دولتی، رهاشــده نیست و تا 
حدودی اولیای مدرســه روی دانش آموزان نفوذ و کنترل 
دارنــد، کلاس ها خلوت تر اســت و معلمــان جدی تر کار 
می کنند. اولیا بابت همین تفــاوت پول می دهند. بعضی 
از مــدارس غیردولتــی همیــن ویژگی ها را هــم ندارند و 
صرفا ظاهرســازی می کنند. بخــش خصوصی هنگامی 
معنا دارد که مؤسس مدرســه غیردولتی بتواند ایده های 
تعلیم وتربیتی متفاوت را در مدرسه پیاده کند. الان مؤسس 
مدرســه، غیر از پول گرفتن در بقیه موارد مسلوب الاختیار 
است. شاید یک مثال موضوع را روشن تر کند. خانم توران 
میرهادی مؤسس مدارس فرهاد بود. در مدرسه فرهاد از 
رقابت و امتحان و نمره خبری نبود. مدرسه را بچه ها اداره 
می کردند. مقررات مدرسه را شورایی از خود دانش آموزان 
وضع می کردند. هرم مدرسه را وارونه کرده بودند. من به 
خــوب و بد این روش کاری نــدارم. نکته موردنظر من این 
اســت که شما که به عنوان وزیر یا معاون وزیر در جلسات 
خصوصی و عمومی توران میرهادی را یک شخصیت مهم 
و تأثیرگذار آموزشــی و فرهنگی معرفی می کنید، آیا اجازه 
می دهید یک مدرسه بر اســاس تفکر آموزشی میرهادی 
تأســیس شــود؟ دولت تنــوع در مــدارس را نمی پذیرد. 
در ســال ۵۸ همه مــدارس ملی و گروه هــای فرهنگی و 
آموزشــی منحل و مدارس آنها دولتی شــدند. جالب این 
است که همان کســانی که ۳۵ سال بعد از انقلاب، خانم 
توران میرهادی را بایکوت کرده بودند بعد از مرگش برای 
او پیام تســلیت صادر کردند و خــود را طرفدار روش های 
مدرسه داری خانم میرهادی نشان دادند. ستایش از خانم 
میرهادی وقتی صادقانه اســت که وزیر آموزش وپرورش 
اجازه دهد شــاگردان و دوستان خانم میرهادی بر اساس 
مدل مدرســه فرهاد یک مدرســه ابتدایــی غیردولتی یا 
حتی کودکســتان دایر کنند! در آموزش وپرورش جای یک 
بخش خصوصی خلاق و مفید که بتواند با بخش دولتی 
رقابت کنــد و آن را به تحرک وادارد خالی اســت. اغلب 
مدارس غیردولتی متکی به رانت دولتی ایجاد شــده اند و 
چشمشان به بسته های حمایتی دولت است. برخی از این 
مدارس هم از نظر ساختمان و امکانات فاقد حداقل های 
استاندارد یک مدرســه هستند. مؤسسان مدارس معروف 
و صاحب نام غیردولتی اکثرا مدیران بازنشســته یا شــاغل 
وزارت آموزش وپرورش هســتند. نکته جالب این اســت 
که مؤسســان این مدارس که این روزها صاحب مدارسی 
با ارزش چنــدده میلیارد تومان هســتند در آغاز آورده ای 
به عنوان ســرمایه نداشــته اند. از ســویی بــرای پرکردن 
کمبودهای آموزشــی مدارس دولتی، مؤسسات قدرتمند 
کنکور و تهیه کتاب های کمک درســی شــکل گرفته است 
که کاملا متناســب با سیســتم آموزش دولتی در مدارس 
و بــه همان نســبت عقب مانده و غیرخلاق هســتند. این 
مؤسسات آن روی سکه آموزش وپرورش رسمی کشورند. 
علاوه بــر اینکــه آموزش وپرورش اولویت دولــت نبوده و 
نیســت، دولت رغبتی برای افزایش بودجه این دســتگاه 
نــدارد. وقتی وزیــر آموزش وپرورش و معاون پشــتیبانی، 
بهره وری منابع دولتی در ایــن وزارتخانه را بین ۳۰ تا ۳۵ 
درصد اعلام کرده  اســت، دولت توجیهی برای اختصاص 
بودجه بیشــتر به این دســتگاه را ندارد. سال گذشته وزیر 
آموزش وپــرورش بــه رئیس جمهور گفته بــود که هزینه 
ســالانه یک دانش آموز در مدرســه دولتی سه برابر هزینه 
یک دانش آموز در مدرسه غیردولتی است. سیاست رسمی 
دولت روحانی کــه در دوره وزارت علی اصغر فانی دنبال 
می شد، توسعه خرید خدمات آموزشی از بخش غیردولتی 
بود. این سیاســت که هدفش کاهش تعداد کارکنان بود، 
موفقیت چندانی نداشــت. به نظر می رســد بــا افزایش 
ظرفیت دانشگاه فرهنگیان، این سیاست کنار گذاشته شده 

و آموزش وپرورش به صورت روزمره اداره می شود. 

احتمال مافیای خریدوفروش نُمره

چرا زور وزیر به مافیای کنکور نمی رسد؟

بزرگ تر- دلســردی ۱۰- نفس- کشــوری جزیره ای در 
همســایگی اقیانــوس اطلس- پایتخت کشــور مالت
تک خــــال نزدیــك-  بســـیار  شنــیده شــــده-   -۱۱
۱۲- ســخن منظوم- برقرارکردن ارتباط تلفنی- شجاع

۱۳- قلاب سنگ- شهری در استان  یزد- زین و برگ اسب
۱۴- شهری در استان سیستان وبلوچستان- قافله سالار 
کاروان اسارت کربلا ۱۵- گلستان- دستگاه خارج از رده- 

دومین مهره گردن. 
افقي: 

نظامــی فرمانــی  ســیاه-  اســب  الفــت-   -۱   
 ۲- ســرمربی تیم فوتبال نساجی مازندران- رنجور و 
ناتوان ۳- محکم و استوار- ادب آموختن- نزدیک ترین 
کشــور آفریقایی به اروپا ۴- چیره دســت- تن پوش- 
جدی و سخت گیر ۵- چوب خوشبو- سهل و ساده- 
لباس کوتاه جلوباز که روی لباس های دیگر می پوشند 
۶- دانه خوراکی مقوی- مجموعه ای از نشــانه های 
بیماری- راهی کــه به آخر نمی رســد! ۷- بالاپوش 
بلند مردان قدیم- تابناك- آهار ۸- نگاه کردن- مدفن 
ناصر خسرو- جادوگر ۹- لقب شیطان- جایگاه مرشد 
در گــود زورخانه- محیط نامتناهــی بیرون جو زمین
۱۰- ســاز چوپــان- واکنش یــک ماده با اکســیژن-
 داد و فریاد ۱۱- بازگشــت به حالــت اولیه- هجران- 
خط کش مهندسی ۱۲- غذای تزریقی- چند وزیر- چاه 
فاضلاب ۱۳- بیگانگان- اثر تربیتی ژان ژاک روسو- بحر
 ۱۴- دادگر- از آثار عبدالرحمن جامی، شاعر قرن نهم 

۱۵- انواع میوه و سبزی های خوراکی- پایه- گنبد. 
عمودي: 

 ۱- پــاداش- کتــاب آدولــف هیتلــر- وقت نما
 ۲- خاکســتری تیــره- دوســت بســیار صمیمــی
 ۳- محل احداث کارخانه- توانا- گریخته از روی  ترس
 ۴- عقب هرچیز- رهایی- رود قابل کشتی رانی هامبورگ
 ۵- اشاره به دور- شمشیر برنده- مثل هم ۶- بالاترین 
درجه دانشــگاهی- منصف الزاویــه- مذکر ۷- بالای 
زمین- باد ملایم- هفتمین ســوره قرآن ۸- کاشــف 
قانــون وراثــت- خوراکــی از اســفناج- محوکردن
آب-  جریــان  از  جلوگیــری  بــرای  دیــواره ای   -۹ 
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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

سخت  2243 سودوکو

سودوکو ساده 2243

اعظم پویان: سیدمحمد بطحایی از همان روزهای اول حضورش در سمت وزیر آموزش وپرورش با فریاد «نه به کنکور» 
و «نه به آزمون تیزهوشان» خیلی زود توانســت در میان والدین دانش آموزان و حتی خود دانش آموزان جای خود را 
باز کند و صحبت هایش نُقل زبان خانواده های ایرانی شــود اما طولی نکشــید با ناامیدی اعلام می کند که «زورمان به 
مافیای کنکور نمی رســد». دلیل این موضوع به زعم بسیاری از کارشناسان، شــعاری بودن و نداشتن برنامه مشخص و 
ازپیش  پژوهش شده برای این اقدام مهم بود. «شــیرزاد عبدالهی»، از کارشناسان خبره حوزه آموزش وپرورش، معتقد 
است راه حل در حذف کنکور نیست و اجرائی کردن سوابق تحصیلی به جای کنکور نیز فقط زمین بازی را تغییر می دهد و 

کلاس های دوره دوم متوسطه  به مرکزی برای خریدوفروش نمره تبدیل می شود. 

۷۸

جایگزین کردن سوابق تحصیلی
 نوعی جابه جا کردن کنکور است

و نه حذف کنکور! در واقع مدیران 
آموزش و پرورش می خواهند 

رقابت های داوطلبان ورود 
به دانشگاه در مقطع بعد از دیپلم 

را به درون مدارس متوسطه 
بکشانند


