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ولبات شرازگ

ىدوـهشم تباث ىاه�ىياراد ىبايزرا ـديدجت عوضوم
ـىلام ىـاه�تروص رد ـىخيرـات هدش�مـامت ىـاهب ـهب هك
و ىتعنص هتفرشيپ ىاهروشك رد ادتبا ،دوش�ىم سكعنم
مكاح اهنآ داصتقا رب ىا�هقباس�مك مروت هك ىياه�نارود رد
ىرايـتخا ىا��هنوگ ـهب جيردت ـهب و دش حرطم ـتسا هدوب
رارق لـمع دروم اهرـوشك نيا ىرـاجت ىاهدحاو ـطسوت

ـاب لـمع هوـحن نيا ىرـاگزاسـان دوجو ـاب .تسا ـهتفـرگ
لفاحم ،ىخيرات هدش مامت ىاهب ماظن ىيانبريز ميهافم

ـاب هنـاياـرگ�لـمع ىدرـوخـرب رد اهرـوـشك ـنيا ىا�هفـرح
هنيمز نيا رد ىياهدراـدناتسا راشتنا هب تـبسن ،عوضوم
اب ـريخا ىاه�لـاس رد زين ام رـوشك رد  .دنا�هدـرك مادقا
ديدـجت عوضوم مرـوت خرن و ىداـصتقا ـطيارش هب ـهجوت
لاس دـنچ رد .هتفرگ رارق ىدج هظحـلام دروم ىبايزرا
روط هب دـوهشم تباث ىـاه�ىياراد هنافصـنم شزرا ريخا
ىـاهب رب ىنتبم ىرـتفد غلابم هب تبسن ىا�ـهظحلام لباق
تيصوصخ رما نيا هك هتفاي شيازفا نآ ىخيرات هدش مامت
ندوب ـديـفم هـجيتن رد و تـاعلاطا ندـوب طوبـرم ىـفيك
.تسا هداد شهـاك ار ىلام ىاه�ترـوص رد تاعلاطا

رب هولاع ،ىبايزرا ديدجت ىارب رظندروم طيارش تياعر
ىاهدحاو حطس رد ىبايزرا ديدجت غلابم رابتعا شيازفا
ىاهـدحاو ىلام ىاه�تروص هـسياقم تيلبـاق ،ىراجت
ريذپاكتا ىا�هنوگ هب و دشخب�ىم دوبهب ار Sلتخم ىراجت

هب تبسن ـهك ىياهدحاو ىلام تيعضو و ىلـام دركلمع
،دنا�هدركن مادقا دوهشم تباث ىاه�ىياراد ىبايزرا ديدجت
تباث ىاه�ـىياراد تاقبط زا ـىياه�هنوـمن .درك هسيـاقم
.تسا ريز حرش هب دوهشم
نيمز -Sلا

نامتخاس -ب
تازيهجت و تلاآ�نيشام -ج
اه�ىتشك -د
اهاميپاوه -ـه
هيلقن لياسو -و
تابوصنم و هيثاثا -ز

تاسيسات -ح

تسا ترابع دوهشم تباث ىياراد ىبايزرا ديدجت غلبم
شزرا  .ىبايزرا ديدجت خيرات رد نآ هنافصنم شزرا زا
اب ىياراد رازاب شزراً لاومعم نامتخاس و نيمز هنافصنم
رد ىياراد هك�نآ طرش هب ،تسا نآ ىلعف دربراك هب هجوت

رمتسم روط هب هباشم تيلاعف هتشر اي تيلاعف هتشر نامه
ـهليسو هبً لاومـعم رازاب شزرا .دريگ رارق هداـفتسا دروم
شزرا .دـوش�ىم نيـيعت ىا�هفرح ـتيحلاص�اب نـابايزرا
ـنييعت لباق نامتخاس و نيمز ـاب طابترا ردً لاومعم رازاب
ىدعب لحارم رد ىبايزرا ديدجت غلابم هچنانچ اما ،تسا
طوبرم تاعلاطا ندوب ديفم ،دريگن رارق رظنديدجت دروم
نـاگدنـنك�هداـفتسا ىاـرب هدش ىبـايزرا ديـدجت مـلاقا هب

ناونع�هب .دوش�ىم تيدودحم راچد ،ىلام ىاه�تروص
طياـرش رد بساـنم كيتـامـتسيس و ـىلمع ـلح�هار كي
راركت ،ىبايزرا ديدجت شور ذاختا تروص رد ،دوجوم
ترورض لاس ٥ ىلا ٣ ره تباث بوانت هرود اب نآ مظنم
تباث ىياراد هقبط كي ملاقا نامزمه ىبايزرا ديدجت .داد
ىرايتخا ىبايزرا زا هك دراد ترورض ليلد نآ هب دوهشم
رجـنم هك ىلام ىاه�تروص رد اـهنآ شرازگ و اه�ىياراد
ىاراد ىاه�نـامتخـاس و نـيمز دروم رد �اـهب طلاـتخا هب
داوم تـاجناخرـاك ،اه�هاـگشيلااپ لـثم صاخ هداـفتسا

و نيمز ـاي و ىدنب�تـاسيسـات و اه�هـاگورين ،ـىيايـميش
ىصاخ ىتايلمع اي ىراجت ليلاد هب ـهك ىياه�نامتخاس
ظاحل زا ـاي و دنراد راـرق ىنـيعم ـىيايفاـرغج ـىحاون رد

رد تاـنيئزت رياس و تاصخـشم و حرط هزادنا ،تخاس
،تسين رسيم اهنآ رازاب شزرا نييعت هك دنتسه ىتيعضو
.دوش�ـىم هدافـتسا هدش كلـهتسم ىـنيزگياج ىـاهب زا
طسوت ـدياب ،دوهشم ـتباث ىاه�ىياراد ىبايزرا ـديدجت
.دوش ماجنا �ىا�هفرح تيحلاص ىاراد و لقتسم نابايزرا
هجيتن رد دوهشم تباث ىياراد ملق كي ىرتفد غلبم شيازفا
ىشان هتفاين ققحت ىتايلمعريغ دمآرد و نآ ىبايزرا ديدجت
ديدجت دازـام ناونع�تحت ًاميقتـسم ،ىبايزرا ديدجت زا
قـوقح زا ىـشخب ناـونع�هب ـهمانزارت رد و ـتبث ـىبايزرا

و دوس تروص رد و دوش�ىم ىدنب�هقبط هيامرس نابحاص
روبـزم شياـزفا هاگ�ره .ـدباي�ـىم ساكـعنا عمـاج نايز
دشاب ىبايزرا ـديدجت زا ىشان ىلبق ـشهاك كي سكع
تروص نيا رد ،تسا هدش ىياسانش هنيزه ناونع�هب هك
هطبار رد هدش ىياسانش ىلبق هنيزه نازيم ات شيازفا نيا
هرود نايز و دوس هب دمآرد ناونع�هب ديـاب ىياراد نامه اب
.دوش روظنم

ىبايزرا ديدجت زا ىشان شهاك و شيازفا -
ىنتفايزاب غلبم هب ىرتفد غلبم شهاك -
صلاخ رد ىلبق شهاك زا ىشخب اي مامت تشگرب -

ىرتفد غلبم
هرود كلاهتسا -
ـرـيـعـست زا ـىشــان ىزرا ىـاه�توـاـفت ـصلـاخ -

و ىجراخ لقتسم دحاو كي ىلام ىاه�تروص
.لااب ىاه�باسح شدرگ ملاقا رياس -
ديدجت غلبم ـهب دوهشم تباث ىياراد ملاقا ـهچنانچ

:دوش اشفا دياب ريز دراوم ،دباي ساكعنا ىبايزرا
،رازاب شزرا( ىبايزرا ديدجت نـييعت ىانبم -Sلا

،)هريغ و هدش كلهتسم ىنيزگياج ىاهب
،ىبايزرا ديدجت رثوم خيرات -ب
ـىلخاد بايزرا اي لـقتسم بايزرا زا هدـافتسا -ج

،ىراجت دحاو

كت"هاايى"شرد تجديد ارزيابى داراستاندار

اه�ىياراد زا ـهقبط ره ىرتفد ـغلبم -د
ماـمت ىاهب هب ساكـعنا تروص رد هك

ىلام ىاه�تروص رد ،هتشابنا كلاهتسا ىاهنم هدش
،دش�ىم سكعنم
و هرود ىط تارييغت لماش ىبايزرا ديدجت دازام - ـه
و هيامرس نابحاص نيب نآ ميسقت تيدودحم ركذ
هقبط ـره كيكفت هب ىبايزرا ـديدجت بوانت هرود -و
.اه�ىياراد زا
رد EPS ــرب نآ تاـرثا و ــاه�ـىياراد ـىبــايزرا ـديــدـجت

راداهب قاروا و سروب رد هدش هتفريذپ ىاه�تكرش
هرامش هيرشن ،١١ هرامش درادناتسا ٤٥ هدام قبط
كي ىـرتفد غلبم ـشيازفا ،ىسرباـسح نامزاس ١٦٠

ًاميقتسم نآ ىبايزرا هجيتن رد دوهشم تباث ىياراد ملق
همانزارت رد و تبث ىبايزرا ديدجت دازام ناونع تحت
ىدنب�هقبط هيامرس نابحاص قوقح زا ىشخب ناونع�هب
شيازفا ثعاب ماهس نابحاص قوقح شيازفا .دوش�ىم
صــوــصخرد .دــوب ـــدهاــوخ مــاــهس هــژيو شزرا

ىناواـرف دوـهشم ـتباث ىاه�ـىياراد هك ـىياه�ـتكرش
و هداـفتسا ـلباق و دشـاب ىنلاـوط اـهنآ رـمع و دنراد
نيا هژيو شزرا هك دوش�ىم ثعاب ـدنشاب ىرادرب�هرهب

٤٩ هدام قـبط  .دشاب هتشاد دايز شياـزفا اه�تكرش
ىبايزرا ديدجت شور دربراك ،١١ هرـامش درادناتسا
نيا دوش�ىم بجوم ىرـاجت ىاهدحاو ىخـرب طسوت

شور زا هك ىياهدحاو اب هسياقم رد ىراجت ىاهدحاو
ىرتمك ىروآدوس ،دنا�هدركن هدافتسا ىبايزرا ديدجت
ـرثا رد هك ىفاضا كلاهتسا لداعم اـذل .دنهد ناشن
زا تسا هدش روـظنم اه�باـسح رد ىبايزرا ديـدجت

هب ًاـميقـتسم و جراخ ـىبايزرا ديـدجت دازام بـاسح
قبط .دوش�ـىم روظنم هـتشابنا )نايز( دـوس باسح
هتفاي شيازفا هراب�كي كلاهتسا هنيزه نوچ ،قوف هدام
شيازفا تكرش ىاه�هنيزه هك دش دهاوخ ثعاب تسا
رد .ـدباي ـشهـاك تكـرش EPS تيـاهن رد و ـهتفـاي

نارادماهس ىارب صيصخت دوس EPS شهاك تروص
و درادناتسا روظنم نيا هب .ـتفاي دهاوخ شهاك زين

لحم زا ـهك دنك�ـىم مكح ىرادبـاسح
ــهب ناـوت�ـىم ـىبـايزرا ـديــدـجت دازـام

درك روظنم هتشابنا )نايز( دوس باسح
ـات درك ـميـسـقت ار دوس ـلحم ـنيا زا و
رد .دوش داجيا دوس ميسقت رد شهاك

لـحم زا نوچ EPS ـشهاك ـتقـيقح
ـثعاب ـتسا ىـدـقنـرـيغ ىاه�ـهـنيـزه
ـاه�ـتكرش ـىـگـنيدـقن ترـدق شياـزفا
تكرش ىدقن هينب و ليسناتپ و دوش�ىم
نـابحـاص ـرگا اما ـدهد�ـىم شياـزفا ار

ـدنداـدن ــتيـاضر ـرما ـنيا ــهب مـاـهس
ىبايزرا ديدجت دازام زا لصاح هتشابنا دوس دنناوت�ىم
.دننك ميسقت نارادماهس نيب ار اه�ىياراد
ىتلود ىاه�تكرش رد ىبايزرا ديدجت

هعسوت موس همانرب نوناق ىذيفنت ٦٣ هدام دانتسا هب
ـىملاسا ىروهمج ىـگنهرف و ىعامـتجا ،ىداصتقا
مراهچ همـانرب نوناق ٧ هدام »ك« دـنب عوضوم ،ناريا
ىروهـمج ىگـنهرف و ىعـامتجا ،ىداـصتقا هـعسوت
هراـمش همان�بيوصت ١٣٨٣ بوـصم .ناريا ىملاسا

ــهب ٨/٥/١٣٨٤ خرــوم - .٣٣٣٩٣ ت/٢٧٩٣٩
هك ـىياه�ـتكرش هـلمج زا ىـتلود ىاه�ـتكرش هـيلك

ىاه�تكرش و تلود هب قلعتم ـاهنآ ماهس دصرددص
نوناق لومش هك ىيـاه�تكرش و اهنآ هب هتسباو و عبات
و دشاب�ىم ،تسا مان حيرصت اي ركذ مزلتسم اهنآ رب
هرود لوط رد اـهنآ تباث ىاه�ىياراد ىبـايزرا ديدجت
ىگنهـرف و ىعامتجا ،ىداـصتقا هعسوت موس ـهمانرب

ـدنفلكم ،تسا هدشن رسيم ناـريا ىملاسا ىروهمج
،ىداصتقا هعسوت مراهچ نـوناق ىارجا لاس ود ىط
رـاب�ـكي ىمـلاسا ىرـوهـمج ـىگـنهرف و ـىعـامـتجا
رد رـرـقم ـطباـوض رباـرب ار دـوخ ـتبـاث ىـاه�ـىياراد
بختنم ناسـانشراك اي سانشراك رظن قـبط همان�نييآ
تبسن لصاح دازام غلبم و ىبايزرا ،ىمومع عمجم
سرزاب شراـزگ هئارا زا سپ ار ىرتفد ـتميق غـلبم هب
روظنم هدش داي ىتلود ىاه�تكرش رد طوبرم ىنوناق
تبـاث ىاه�ـىياراد ىبـايزرا ديـدجت درـوم رد .دـننك

ىـاه�تكـرش هب ـهـتسباو و ـعبات ـىتلود ىـاه�تكـرش
ـتكرش رد زين تلود هيامرس طبر�ىذ ـىصصختردام
شيازفا لداعم طبر�ىذ ىصصختردام ىاه�تكرش اي

نيا ىارجا زا ىشان ريذپ�هيامرس ىتلود تكرش هيامرس
لمـاش ديدج ىـرتفد تـميق  .دبـاي�ىم شياـزفا هدام
ىاه�ىياراد ـىبايزرا ـديدجت زا ـىشان شزرا ـهفاضا
زا اهنآ كلاهـتسا هنيزه و تسا ريذپ�كلاهتسا تباث

بوـسـحم ىتـاـيلام لـوـبق�لبـاق ىـاه�ـهنيـزه ـهلـمج
ىبـايزرا ـديدـجت زا ـىشان شزرا ـهفـاضا .دوش�ـىم
ريـاس و دمآردرب تايلـام لومشم ،تبـاث ىاه�ىياراد
هوحن .دوش�ىمن ـربمت قح هلمج زا اه�تـايلام عاونا
هدش ـىبايزرا ـديدـجت تبـاث ىاه�ـىياراد كلاـهتسا
ـخيرات و كـلاهتسا ـذخام ظـاحل زا ريـذپ�كلاـهتسا

نـونـاق تاررـقم ـعبات ،كـلاـهتسا ـهـبسـاحم عوـرش
كلاهتسا لوادج خرن ساسارب و ميقتسم ىاه�تايلام
.دوب دهاوخ ١٥١هدام

ار دوخ تبـاث ىاه�ىياراد ـهك ىتلود ىاه�ـتكرش 
ىاه�ـىياراد ىاـهب شياـزفا ،دـننك ـىبايزرا ـديدـجت
ًـاعمج ىـرتفد تمـيق هولاع هب هـدش ىبايزرا ديـدجت
رد ررقم ىاه�خرن Sصن اي و تـدم رباربود ساسارب
ىـاـنثـتسا ـهب ،ـدش ـدهاوخ ـكـلـهـتسم لوـدج ـنيا
و تفن عيانص( لودج ٢٠ هورگ عوضوم ىاه�ىياراد
)قرب و بآ تعنص( لودج ٣٩ هورگ و )ىـميشورتپ
نامه ىـانبم ـرب زين ـىبايزرا ـديدجت ترـوص رد هك
م.م.ق ١٥١ هدام لودج رد هدش نييعت خرن اي تدم
ىاه�ىياراد كـلاهتسا .دوب دـنهاوخ ريذپ�كـلاهتسا
تاررقم عبات ناكاـمك اه�كناب هدش ىبـايزرا ديدجت

ترازو ٢٣/٤/٧٢ خروم ٩٧٦ همـان عوضوم لودج
دهاوخ ىياراد و ىداصتقا روما
لوا شخب.دوب

ىرـاج شزرا ـهـتشـذگ لـاس�ـكي ـىط :قـرش
رلاد درايـليم تشه نارهت راداهب قاروا سروب

تلود ىداصـتقا ىاه�تسايس .تفاي شهاك
مهبم و ناـريا ىا�هتسه هـدنورپ عوضوم ،ـمهن
لماـوع نيرـتمـهم زا هيامـرس رازاب هدـنيآ ندوب

هتشذگ لاس�كي رد رازاب ىراج شزرا شهاك
،هلاس�كي شزرا شهاك نيا فلاخرب .تسا

دنور هتشذگ زور ود ىط سروب ىاه�صخاش
نآ ىلصا ـليلد هك ـدنـتفرگ شـيپ رد ىـشيازفا

لـامتحا و ىا�ـهتـسه هدنوـرپ ديـدج تـيعضو
.ـتسا دروم نيا رد ناريا و برغ ناـيم قفاوت
٣/٢٣ ـاب لك ـصخاش زوـريد تـلاماـعم رد
.ديسر دحاو ٦٠٣ و رازه ٩ هب ـشيازفا دحاو
شياـزفا ـدحاو ٩/٢٨ ىـلصا رلاـات صخـاش

رد .دـيسر ـدحاو ٤٠١ و راـزه ٩ هب و ـتفـاي
شهاك دحاو ٦/٢ ىلام صخـاش لاح نيمه
٤/٢٠ ـدشر ـاب ـتـعــنص ـصخـاش و ـتفـاي

رد .ـدـيسر دحاو ٥٨٢ و راـزه ٧ ـهب ىـدحاو
ديلوت ىاه�تكرش ماهس هتشذگ زور تلاماعم

،نايواك دلاوف ،رگشخرچ ،شك�Sلع مومس
تـاـجنـاخرـاك ،ـسـبط ـنـيـگن ـگـنس�لـاغز
نازيم نيرتشيب دزي باكشوج عيانص و ناريا ىتارباخم
ـلـقنو�ـلـمح ىـاه�ـتكـرش مـاهس و ـتـمـيق ـشياـزفا
ىزادرپ�هداد ،قـرش نامـيس ،ماقرا ناريا ،ـىميشوـرتپ
ار تميق ـشهاك نيرتـشيب ورين ىراذگ�هيـامرس و ناريا
ماهس هب طوبرم ـزين ديرخ ىاضاقت نيرتـشيب .دنتشاد

ـىتـعنص و ـىندـعم ،نادابآ ـىمـيشورـتپ ىاه�ـتكرش
و تاـزلف و ندـاعم هـعسوت ىراـذگ�هيامـرس ،وـلمرداچ
نيمه رد .دوب رتسگ�سوت ىرهش هعسوت ىراذگ�هيامرس
و رازاب تيعضو هرابرد ديرف�ىنابرق ميهاربادمحم لاح

زا ىخـرب ـدياب ـاما هـدش بوخ رازـاب ىراـدـقم هك ـنيا
هك ـدسر�ىم ـرظن هب :دـرك ناـيب ،دوش ـعفر تلاـكشم
دوجو نيا اب .تسا ندش�لح لاح رد ىا�هتسه لئاسم
رازاب ىلك رـوط هب اما دروخ ـدهاوخ ىدج ناـكت رازاب
دراد دوجو ىياهزورً اتدمع تسين ىدب تيعضو ىاراد
ـاب ميراودـيما هك ـميا�هجاوم ـاه�صخاش ـشيازفا ـاب هك
ىبوخ ىـاه�تيعضو هب سروب �ىماهس تكرش ليكشت
هراشا اب همادا رد ىنابرق .ميسرب ميتشاد هتشذگ رد هك
مه هتشذگ رد نارهت سروب نارازگراك نامزاس هك نيا هب

نوناق اب :تفگ ،داد�ىم ماجنا ار ىتايلمع و ىتراظن راك
سروب نامزاس ـتسا هدش ادج مه زا هفيظو ود ديدج
ار ىترـاظن راك هك هـدش ليـكشت ديدج رادـاهب قاروا و
رـاك ـمه سروب� ـىماـهس تكـرش و داد دهاـوخ ماـجنا

تلايـكشت نيا ـعقاو رد .دهد�ـىم ماجنا ار ـىتايـلمع
رازگراك نيا .دنهد�ىم ماجنا ار نامزـاس ىلبق Sياظو
سروب نامزاس هك�نيا هب هراشا اب راداهب قاروا و سروب

نآ ـهماـنسـاسا و هدـرك ادـيپ ـتـيمسر رادـاـهب قاروا و
نامزاس نيا هريدم�تايه :تفگ ،تسا هدش بيوصت
سروب� ىماهس تكرش همانساسا اما تسا هدش ليكشت

دور�ىم لامتحا هك تسا هدش هئارا نامزاس هب و ىحارط
ىـوس زا ىداهـنشـيپ همـانسـاسا هدـنيآ هـتفه ـهس ات ود

همانساسا بيوصت زا سپ ؛دسرب ـبيوصت هب نامزاس
ـىسيـون�هريـذپ و دش ـدهاوخ بـاخـتنا سسـوم تاـيه

ات ود ميشاب ىدج دوخ راك رد ـرگا .دريگ�ىم تروص
.دش دهاوخ ليكشت سروب� ىماهس تكرش هدنيآ هام هس

هـدنيآ هام ود ات ،سروب تكـرش ليكشت اب ىو ـهتفگ هب
رازاب ميراودـيما هك دش دهاوخ صخشم رازـاب Sيلكت
هراشا اب ىنابرق .ددرگ�رب دوخ ىلبق لاور هب نامز نيا رد
نازرا مهس ديرخ هب رضاح لاح رد دياب مدرم هك�نيا هب
هدنيآ هام هس ات ود هك�نيا هب هجوت اب :درك ديكات دنزادرپب
ماهس ديرخ هب ديـاب مدرم نياربانب دـوش�ىم بوخ رازاب
شورف هب ار نآ رتلاـاب ىاه�تمـيق هب سپس و ـدنزادرپب

ناگدنشورف ـاي و ناراديرخ هشيمه هنافسـاتم .دنناسر
رد و ـديـرخ ىناـرگ رد و هدـرك ـتكرح لـوصا فـلاخ

رد رگا مدرم .دنناسر�ىم شورف هب ار ناش�مهس ىنازرا
نامز دنـنك تكرح ماهس ـديرخ تمس هب ـرضاح لاح

.دش ـدهاوخ مـامت اـهنآ عفن ـهب و تسا ـىبوخ راـيسب
Sيلكت نييعت ىارب ٥٧ هدام ـهتيمك هرابرد ديرف�ىنابرق
هسلج رد :تـفگ ىلعف نارازگراك نامزاس ىاه�ىياراد
نامز ىرادقم اما دمآ لمع هب ىـلك ىاه�تبحص ريخا

ىدنب�عـمج كي هب ناـوتب ات درب ـدهاوخ
رب اه�ـىياراد نيا هتـيمك نيا رد ،ـديسر

و نامزـاس ـهب ترورض و زـاـين بـسح
هداد سروب� ـىماهس تكـرش هب ىـشخب

ـتكـرش :داد ـهمادا وا .ــدش ـدهاـوخ

سش جارى بورد دلارى ارزكاهش هشت ميليار

هب مه نامزاس و درك دهاوخ هيامرس ار نآ سروب �ىماهس
هدـام راك نوچ اما .درك دهاوخ لمع ىلـام عبانم ناونع

و تكرش ليكشت زا سپ نياربـانب ،درب دهاوخ نامز ٥٧
تروص لـاـقتنا نـامز نآ رد ـاه�ىياراد نـدش ـصخـشم
ساسارب :درك راهظا ٥٧ هدام هتيمك وضع نيا .دريگ�ىم
ىاه�ىياراد و لاـوما ،راداهب قاروا رازاب نوناق ٥٧ هدام

و لوـقنم زا معا دـوجوم ىاه�سرـوب نارازگراك نـامزاس
قاروا و ىـكناب ىـاه�هدـرپس ،ـدقن هـوجو ،لـوقـنم�رـيغ
رسك زا سپ اه�ىياراد رياس و تادهعت و قوقح ،راداهب
رد ،سروب شـرتسگ هرـيخذ هوجو نيـنچمه و اه�ـىهدب

نارازگراك هـدنيامن ،نـامزاس سيئر زا ـبكرم ىا�هتـيمك
ترورض بسح و اصحا اروش هدنيامن و هطوبرم سروب

هب نامزاس و ـهطوبرم سروب ىمـاهس تكرش نـيب زاين و
مـيهست رايتخا رد ىلام ـعبانم و هيامرس ناونع ـهب بيترت
ـريزو بيوصت زا سپ ـهتيمك نيا تـاميمـصت .دوش�ىم
.تسا ارجلاا�مزلا ىياراد و ىداصتقا روما

ندعم و تعنص ىراذگ�هيامرس ▪
و تعنص ىراذگ�هيامرس تكـرش هريدم�تايه بيكرت

ندعم و تعنص ىراذگ�هيامرس تكرش .درك رييغت ندعم
اضرـدمـحم« ىاج هب »ـىعاـجش مسـاق« هك دـرك ملاعا

وضع و ندعم و تعنص كناب هدنيامن ناونع هب »ىفلخ
.تسا هدش نييعت تكرش نيا هريدم�تايه Sظوم�ريغ
تكرش هس دامن �قوت ▪

تلاماعم ناياپ رد ىسروب تكرش هس ىتلادابم دامن
دـاـمن زوريد تـلاماـعم نـاياپ رد .ـدش Sقـوتم زوـريد
،ناكدرا ـىتعنص ىـاه�كيمارس ىـاه�تكرش ىتلادـابم
ىرازگرب ـتهج ناـريا نژـيسكا و شـوج و رز ىزاسـرنف
.دش هتسب هنايلاس ىداع ىمومع عمجم

رتاوديات ▪
ىيايرد تامدخ تكرش هنايلاس ىداع ىمومع عمجم

ىداع ىمومع ـعمجم .دش رازگـرب هنايمرواخ ـرتاوديات
رتاوديات ىيايرد تامدخ تكرش ماهس نابحاص هنايلاس
ليكشت نارادماهس زا دصرد ٧/٩٢ روضحاب هنايمرواخ
ىلـام ىاه�تروص و هريدم تاـيه شرازگ نآ ىط و دش
ـبيــوـصت و ــىسرـرب درــوم ـتكــرش ٨٤ ـىلــام هرود
هرود رد دـوخ ـمـهس ـره ىازا ـهب ـتكـرش .ـتفـرگراـرق
لاير ١٨٦٩ غلبم لاير درايليم ٢١٦ هيامرس اب ،روكذم
ثحب زا سپ نارادماهس ،نآ ساسارب و درك ملاعا دمآرد
مهس ره هب روكذم هرود ىارب ات دنتفرگ ميمصت ىسررب و
رد نيـنچمه .دريگ قـلعت ىدقن دوس لاير١٦٠٠ ـغلبم
قافتا هب ،ـهسلج رد رضاح نارادماهس هسلج نيا همادا
نامزاس زا ىگدنياـمن هب ىريم ىفطصمـديس ناياقآ ،ارآ
رـوـصـنم ،ىــوـيـحي ـنـيــسح ،ـىناـرـيـتــشك و ردـاـنب
داـوج و ىـاسراپ�ـىقدـاص اضـرـيلع ،بـوخ�هداز�ـىلـجت
تايه ىاـضعا ناونع هب لاس ود تدم ىاـرب ار ىرغصا
.دندرك باختنا تكرش نيا هريدم

زنگنم نداعم ▪
زنـگنم نداعم تكرش ـهنايلاس ىداع ىموـمع عمجم

غـلبم ،٨٤ لاس رد ـتكرش نيا ـمهس ره ىازا ـهب ناريا
ىداع ىمومع عمجم .درك نييعت ىدقن دوس لاير ٣٥٠

اب ناريا ـزنگـنم نداعم ـتكرش ماـهس نابحـاص هناـيلاس
ىط و دش ليكشت نارادماهس زا دصرد ٧٨/٦٢ روضح

ىلام هرود ىلام ىـاه���تروص و هريدم تايه شرازگ نآ
.تفرگ رارق بيوصت و ىسررب دروم تكرش ٨٤

مـدع و ىا�هـنيزه و ـىمروت رـاشف شهـاك تـهج رد :جوم
دياب متح�هب گنيزيل نايرج رد ىدج لوحت و رييغت هدهاشم
هك دـوش هديد ىرـيبادت اه�ـتكرش ـنيا دوس خرن ـشهاك رد
نويـسيمك وـضع هرهچ�شوخ دـمحم .تسا هدشن نـونكات
صـوــصخرد ـبـلـطم ـنيا نـاـيب ـاب ـســلـجم ىدـاـصـتقا
و ىناگرزاب ىـاه�تكرش تلايهـست دوس خرن ندرك�ىـقطنم
هجوت اب :دوزفا اه�كناب دوس خرن شهاك ىاتسار رد گنيزيل
سلجم داقتعا و ىكناب تلايهست دوس ندرك�ىقطنم حرط هب

نـدمآراك ىور هب هجوت اب و هدوب عوضوم نيا حارط هك متفه
راك نيا دراد هك ىروحم�تلادع ىاه�فده و ديدج تلود
رد هك ىراعش اب تلود دوخ هكلب دوش زاغآ سلجم زا ديابن

ىو .دهد ماجنا ار راك نيا دياب دراد ىتايلمع ققحت تهج
حرطم سلجم رد حـرط بلاق رد ثحبم نيا هـكنيا :تفگ
ىاه�تسايس نوچ هدوبن ىبولطم راك هك دسر�ىم رظن هب دش
ىياراك دـوش هدافتسا ـتسرد رگا هرـهب خرن صخلااب ـىلوپ
تسردان مه رگا و تشاد دهاوخ داصتقا كرحت رد ىدايز
همادا رد هرهچ�شوخ .دنك�ىم لمع ـسكعرب دوش هدافتسا
ناشن دوس خرن شهاك ىاتسار رد تاعلـاطم :درك حيرصت
دوب ديلوت قنور نامه هك هيلوا فده ىاتسار رد هك دهد�ىم
هك ىروط هب ميا�هدوب قفومان هتشذگ لاس لمع رد هنافساتم

تفرگ تروص تلايهست دوس خرن شهاك
تلايهست و تارابتعا ىجورخ هوحن هب اما
اهـنت�هن ىـلك ثـحب نياربـانب دـشن ىـهجوت
هدش ـبجوم سـكعرب تسا هـدشن ىفـتنم
تخادرپ تلايهست دصرد ٦٠ ات ٥٠ رب غلاب

كت"هاى ليزينگد كاهش نرخ سود شرگيرى در مورتصميم"
زا ـىضـعب ـهب ىرادبـاسح و ىرـوصً ـافرص ترـوص هب هـدش
ـشيب لاهمتسا عـون كي اذل و دوش هداد هد�نايز ىـاه�تكرش

هب ىيلاـاب دصرد ىدعب شـخب :درك ديكات ىو .ـتسا هدوبن
دلوم�ريغ تانايرج و ىرگادوس تايلمع و ىراجت ىاهدحاو
ًلاوا هك تسا نيا تسا مهم هك هچنآ نياربانب تسا هدش هداد

ىليمكت ىاه�تسايس ،دوس خرن شهاك رانك رد ديابً امتح
ىـاه�تسايس نآ زا رتمهم و گنيزيل ىـاه�تكرش هلمج زا
هديد ىرابتعا و ىكناب عبانم عيزوت هوـحن دروم رد ىليمكت

نوچ هدوب از�كرـحت داصتقا ىارب راك نيا دوش ـهتفگ ات دوش
دهاوخ داجيا ىمروت راثآ دسرن عفانم نيا دلوم شخب هب رگا

هدراو تاداريا درـوم رد نينچمه نويسيـمك وضع نيا .دش
ـهك ىراـشف ـهب هجـوت ـاب :ـتفگ صـوـصخ ـنيا رد ىدـعب

طسوتم و موـرحم و دمآرد�مك ىاه�هورگ ىور ـرب نونكا�مه
راشف ،تلايهست دوس خرن شهاك اب ات دش شلات تسا دراو
رييغت اه�گنيزيل دروم رد اما دباي شهاك ىا�هنيزه و ىمروت

تفايرد اب اه�تكرش نيا و ميتـسين دهاش ار ىدج لوحت و
راشف ـليلاد زا ىكي دصرد ٣٠ ات ٢٤ ىلااب هـرهب ىاه�خرن

هب هجوت اب و دنتسه هعماج رد رقف طخ شرتسگ و ىا�هنيزه
نيا زا هدافتسا نايضاقتم ىارب اه�تكرش نيا تيلاعف مجح
مادقا نونكات هك دش�ىم هديد دوس خرن شهاك دياب تلايهست
دوس خـرن شهاك :درك حيـرصت ناياپ رد ىو .ـتسا هدشن

هدش ـهجوت مه تارابتعا عيزـوت هوحن هب هك دراد اـنعم ىنامز
اهـدنب و دز ابً اضعب بعش ىكناب ىاه�ـتيريدم رگا هك دشاب

ىاـرجا مدع ،دننكن رثا�ىب ار هدش لامعا ـىلك ىاه�تسايس
.دشاب هتشاد مه ىمروت راثآ دناوت�ىم حيحص

تلادع ماهس ناگدننك"تفايرد ىماسا
ناتسا ١٦ زا رفن رازه ١٤٣ و نويليم ٣ ىماسا :سراف
دادرارق ىاضما و تلادع ماهس مود هلحرم تفايرد ىارب
هلحرم رد .دش صخشم ىزاس ىصـوصخ نامزاس اب
هيوليكهك ،ملايا ناتسا راهچ روشك ناتسا ٣٠ زا لوا

ناـتسچولب و ناتسيس و ىبونج ناسارخ ،دمحاريوب و
ناتسا ٢٠ رد نونكا�مه .دنا�هدرك تفايرد تلادع ماهس
شش .تسا هديسر تبث هب تلادع ىنواعت ىاه�تكرش

مق و هاشنامرك ،سراف ،ناجنز ،ىزكرم ،نارهت ناتسا
تلاـدع ىنواعت تكرش ليكشت ىارب ـىمادقا زونه زين
،ملايا ناتسا راهچ ىراج لاس ـىط .دنا�هدادن ماجنا

و ناتسيس و ىبونج ناسارخ ،دمحاـريوب و هيوليكهك
نامزاس اب هك ـدنا�هدوب ىياه�ناـتسا هلمجزا ناتـسچولب

شراـزگ هب .ـدنا�هدرك دـقعنم دادراـرق ىزاس�ىصـوصخ
،ـىقرش ناـجيابرذآ ناـتسا ١٦ رضاح لـاح رد سراف
�،ىرايتخب و لاحمرـاهچ ،رهشوب ،ىبـرغ ناجيابرذآ

،نادمه ،ناـتسلگ ،ناتسـرل ،ناتسدرك ،نـاتسزوخ
دزي ،نانمس ،نامرك ،ناردنزام ،ناگزمره ،ناهفصا

دقع هدامآ ـهك دنا�هدوب ىياه�نـاتسا ىلاـمش ناسارخ و
نونكـات .دنـتسه ىزـاس�ىصوـصخ نامزاس ـاب دادرارق

تلاـدع ماهس تفـايرد ىارب هك رـفن رازه ٧٠٠ دودح
تسا �هدش اضما دادرارق اهنآ اب ،دنا�هدوب نلاومشم ءزج
دادرارق دقع هدـامآ رفن رازه ١٤٣ و نويـليم ٣ دودح و
مود هـلحرم رد .دـنتـسه تلادع مـاهس تفـايرد ىارب
ناتسا و نيرتشيب ناتسزوخ ناتسا تلادع ماهس عيزوت

هب ار تلادع ماهس تفايرد نلاومـشم نيرتمك نانمس
١١ ،شرازگ نيا سـاسارب .ـدنا�هداد صاصـتخا دوخ

تسا پاچ لاح رد اي و پاچ نآ ماهس قاروا زين ناتسا
اهنآ رد ماهس قاروا نيدامن تروص هب زين ناتسا هس و
.تسا هدش عيزوت

ناموت درايليم ٣٢٢  ،هميب تكرش ٥ هيامرس 
ـىبـايشزرا هـرـشتـنم شراـزگ نيـرخآ سـاسارب :سرـاف

٥ ـهيامـرس ىـتلود ىاه�ـتكرش ىـدنب�ـهبتر و دـركـلمع
هميب« ،»ناريا هميب« ،»ناريا ىزكرم هميب« ىتلود تكرش

٤٧ و درايليم ٣٢٢ »اناد هميب« و »زـربلا هميب« ،»ايسآ
زا هرشتنم شرازگ نيرخآ ساسارب .تسا ناموت نويليم
نازيم ىتلود ىاه�تكرش ىدنب�هبتر و دركلمع ىبايشزرا

ناموت دراـيليم ٢٠٠ رب غلاب ناـريا هميب تكرش ـهيامرس
هـميب ىـاه�تكـرش هيـامرس ـدصرد ٤٩/٦١ هك ـتسا
درايليم ٤٠ ناريا ىـزكرم هميب نينـچمه .تسا ىتلود
رايتخا رد ار ىتلود ـهميب ىاه�تكرش هيـامرس زا ناموت
.دسر�ىم ناموت درايليم ٢٦ هب زربلا هميب هيامرس و دراد

ىصوصخ ىاه"كناب لوپ"كچ راشتنا زوجم 
ىـاه�ـكنـاب ـطسـوت لـوپ�ـكچ رـاـشـتنا زـوـجم :ـاـنـيب

هدش هتفرگ داصتقا ترازو و ىزكرم كناب زا ىصوصخ
خرن ليلد هب ىتلود ىاه�كناب و اه�كناب ىلاع ىاروش و
.دننك�ـىم تفلاخم اه�لـوپ�كچ نيا راشتنا ـاب دزمراك
نـاماس ـكناب لمـاعريدم ـىسامـلس�ىياجر ىدرو�ـهللا

ىصوصخ ىاه�ـكناب :تفگ قوف بلطم نـايب نمض
تفـايرد لوپ�ـكچ راـشتنا ـهنـيمز رد ار رودص زـوجم
لاح رد اما تسا راشتنا هدامآ اه�لوپ�كچ نيا و دنا�هدرك

هداـدن ار راشـتنا زوجم ـاه�كناب ـىلاع ىاروش ـرضاح
اه�لوپ كچ نيا ىتلود ىـاه�كناب :دوزفا ىو .تسا

اه�لوپ�كچ نيا هك نيا هب هراشا اب ىو .دننك�ىمن لوبق ار
پاچ ىزكرم كناب و ىياراد و داصتقا ترازو تقفاوم اب

ىاه�كناب :دوزفا ،دوش�ىم ىرادهگن هنازخ رد و هدش
ـىگدامآ اه�لـوپ�كچ ـنيا راشـتنا هنـيمز رد ىصـوصخ
رد رظن�فـلاتخا ليلد هب ـىتلود ىاه�كنـاب اما ،دنراد
.دنتسه اه�لوپ�كچ نيا راشتنا عنام ،دزمراك هنيمز

اه"كناب هب ىزرا هريخذ باسح صاصتخا
:تفگ تارداص تنامض قودنص لماعريدم :سراف
عبانم صيصخت ىارب تلود اب هركاذم ىناگرزاب ترازو
اه�كناب ندش�لاعف و اه�كناب هب ىزرا هريخذ باسح زا
.ـتسا هداد راـرق رـاك روـتسد رد ار تاردـاص ـرما رد

قودنص لمـاعت :تشاد رـاهظا ىلع�ـديس لامك�ـديس
و تسا ـهتفـاي شيازفا ـاه�كنـاب اب تاردـاص تنـامض

رازگرب ار ـىتاسلج ـىناگرزاب ترازو ـاب ًامئاد اه�ـكناب
تاركاذم هك ىتروص رد :درك ناشنرطاخ ىو .دننك�ىم
صيصخت تهج تلود ـاب اه�كناب و ىناگرزاب ترازو
زج هب ،دسرب هجيتن هب ىزرا هـريخذ باسح زا ىغلابم
رد زين اه�كناب رياس ندعم و تعنص و تارداص كناب

هرـيخذ باسح عبانم زا و هدش رت�لاعف تارداص هزوح
.دـرك دـنهاـوخ هداـفتسا تاردـاص هـعسوت ىاـرب ىزرا

،ديآ لمع هب قفاوت هك ىتروص رد :درك ديكات ىلع�ديس
زا دـوخ هـتشذگ ىـاهدادرارق سـاسارب ـاه�كنـاب ريـاس
دنهاوخ هدافتسا تارداص تـهج ىزرا هريخذ باسح
٨٠ لاس تيلماع ىاهدادرارق ار اهدادرارق نيا ىو .درك
رضـاح لاح رد اه�كنـاب :تشاد راهظا و دـرك ناونع
دياب و دنلاعف ىلاير تلايهست تخادرپ هصرع رد طقف
.دنوش لاعف زين ىزرا لكش هب

سروب هب ناميس دورو اب تفلاخم 
لح هار دناوت�ـىمن تازلف سروب هب ناميس دورو :انليا

وضع نايگرزب دمحا .دشاب تميق ليدعت ىارب ىبسانم
اب ىمـلاسا ىاروش سلجم نداعم و عيانص نـويسيمك
سروب هب ناميس دورو تسايس :دوزفا قوف بلطم نايب
بجوم ،ناميس تميق ليدعت و لرتنك ىاج هب تازلف
و عيانص نويسيمك وضع .دش ناـميس تميق شيازفا
ـاب تبـاقر ثـحب ىـطيارش رد :دوـزفا سـلجم ندـاعم
لداعتمان تميق هك دراد ىدايز تيمها هقطنم ىاهرازاب

بوسـحم ام ىريذپ�تباقر رس رب گرزب ىـعنام ناميس
تميق سوسحم توافت ـهب هراشا اب نايگرزب .دوش�ىم
نيا رد :درك ناشنرطاخ ناميس هدش�مامت تميق و رازاب

ـدنور هب هجوت اب تازـلف سروب هب نامـيس دورو طيارش
اب ىو .تـسين حلاص هب ناـميس تميق ـشيازفا هب�ور
ـىتربع سرد دياب نـاميس ىلـعف طيارش هكـنيا هب هراشا
ىلعف طيارش رد :تشاد راهظا ،دشاب نلاوئسم ىارب
تاـزلف سروب زا نوـريب رد ـدياب سروب ىراـذگ�تـميق
.دوش نييعت

ليلحت

هدازدسا روصنم


