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قصه ها

در خدمت و خیانت به امید

 
از پشــت پلاســتیک محو به قطره های باران  �

بی موقع تابستانی نگاه می کنم. راه طولانی بود و 
من، خسته و امیدوار به خانه ای گرم، تاب نشستن 
بر ســرمای زمین را در روزهای پایانی شــهریور 
نــدارم. حیاط گِل شــده اســت و بــازی بچه ها 
نیمه تمام مانده. مریم به جای در اتاق، پلاستیک 
نصب کرده اســت و مشغول تهیه چای شده. به 
قاب عکس همســرش نگاه می کنم. یک سال از 
مرگ او گذشته است. یک شب به خانه برنگشت 
و مریم وقتی خبر تصادف و جسم نیمه جان او را 
شنید، سکته کرد. در کوچه نشانی برای فاضلاب 
نگذاشــته بودند و محسن با موتور به بلوک های 
ســیمانی اطراف چاه برخورد کرد، ضربه مغزی 
شــد و به کما رفت. مریم دیگر نتوانست سوزن 
خیاطی را دست بگیرد و کمک خرج خانه باشد. 
با دســت چپ چــای را روی زمیــن می گذارد و 
تعارف می کند. دست راســتش هنوز نیمه جان 
است. لبخند به چهره شکســته اش نمی نشیند؛ 
«وقتی به ناخن های محســن دســت می زدم تا 
کوتاهشــان کنم، می ریختنــد. دندان هایش هم 
سســت شــده بودند». غم چون بادامی تلخ در 
گلویم می نشــیند. با جســم بی جان او ۹ ســال 
درددل کرده اســت. از دردهای جسم و جانش 
گفتــه اســت؛ از ســفره خالــی برای محســن، 
محمدرضــا و احمدرضــا، از خانه به دوشــی و 
آوارگــی به خانه اقــوام و تهران و کرمانشــاه با 
جسم بی جان محسن و ســه پسربچه و حتی از 
دردهای بعد از ســکته خــودش. دوقلوهای ۱۰ 
ساله با چشم هایشان می خندند و نه لب هایشان. 
گویی روی شــانه روحشــان غم نشســته است. 
چیزی جــز زجر و بســتر از پدر به یــاد ندارند و 
حرکت های انعکاسی دست و پا در طول ۹ سال 
در کمابودن. مدال های ورزشی شان را نشان من 
می دهند. هر ســه برادر در شنا و تکواندو موفق 
هســتند و هر یک مدال هایی در سطح استان به 
دست آورده اند، اما احمدرضا مقام سوم کشوری 
را نیز کســب کرده اســت. لبخندی بر گوشه لب 
مریم می نشــیند، وقتی محســن ۱۴ ساله اش از 
درس و کتابش می گوید و از رؤیای بزرگ شــدن. 
هر ســه برادر می خواهند بــه نیروهای نظامی 
بپیوندند و جهان را آن گونه که باید باشد بسازند. 
جهانی سرشــار از شــکوفه های صلح. مریم از 
محبت زن صاحب خانه می گوید که شــب ها در 
کنار آنها می خوابید تا ترس از زیســتن در حومه 
شــهر در دل آنها تشــدید نشــود. چایی ام را سر 
می کشــم. دیگر توان تلخی این بادام شکســته 
رودررویــم را ندارم. ایــن زن در ۴۰ ســالگی به 
درازنــای یک تاریخ غم چشــیده اســت و من از 
شــنیدن آن بی قرار شــده ام. از خانه جدیدشان 
می گویند که خیرین برایشــان ساخته اند و داخل 
شهر است. می گویند که دیگر ترس به این راحتی 
از میان در و پنجره های آن توان نفوذ ندارد. هال 
کوچک، آشــپزخانه و بلوک های سیمانی اجزاي 
خانه جدید آنهــا خواهند بود، بی توجه به اینکه 
خانه سرد و نمور است و دیوارهای نشست کرده 
آن نیاز به تعمیــر دارد. کمی عقب می روم و به 
دیــوار تکیه می زنم. چیزی در تیره پشــتم چون 
صاعقه ای فریاد می زند. در چشم های این خانه 

غم عمیق تر از گورستان سکنا گزیده است.

نگاه

مهارت نوشتاری: ضرورتی مغفول 
در آموزش عالی علوم انسانی

امروزه با توســعه روش های علم سنجی در دنیا،  �
فعالیت های علمی افراد و مؤسسه های علمی اعم 
از دانشــگاه ها و مؤسسه های پژوهشــی کشورها بر 
اساس شــاخص هایی سنجش و ارزیابی می شود که 
مستقیما به خروجی های مکتوب فعالیت ها مربوط 
اســت. بخش مهمی از رقابت هــا و رتبه بندی های 
علمــی مؤسســه ها و کشــورها، بر اســاس همین 
خروجی هــای مکتوب شــکل می گیرد. بــرای مثال، 
شــاخص هایی مانند تعداد مقاله های منتشرشده و 
تعداد استنادات به مقاله های منتشرشده در یک بازه 
زمانی معین، یکی از مهم ترین شاخص های تولیدات 
علمی افراد و مؤسســات علمی محسوب می شود. 
متخصصــان علم ســنجی در مؤسســه هایی مانند 
تامســون رویترز (Thomson-Reuters)، اسکوپوس 
Index Co-) کوپرنیکــوس  ایندکــس   ،(Scopus)
World-) وردکت ،(EBSCO) ابســکو ،(pernicus
Cat)، پاب مــد (PubMed) و... به طور تخصصی در 
ایــن زمینه فعال اند و تولیدات علمی در رشــته های 
مختلف را در سراسر جهان با جزئیات فراوان، پایش 
و اغلب نتایــج را به طور علنی گزارش می کنند.۱ این 
گزارش ها به طور جــدی مرکز توجه اهل علم در هر 
حوزه ای است و از طریق همین گزارش های استنادی 
که مبتنی بر انتشارات هســتند، می توان میزان نفوذ 
و اعتبار افراد و ایده ها را در اجتماع علمی دانســت. 
برای مثال، وقتی در یک یا دو دهه، محققان مختلف 
به یک اثر هزاران بار استناد می کنند، می توان حدس 
زد ایــده مهمی در این اثر مطرح شــده و نویســنده 
از صاحب نظــران برجســته و معتبــر آن موضــوع 
خاص اســت؛ هرچند میزان استنادات به متغیرهای 
متعددی بســتگی دارد، ازجملــه قدمت یک حوزه 
علمــی و میــزان کلی یــا جزئی بودن موضــوع اثر. 
نکات یادشــده نشــان می دهد امروزه «نوشــتن» و 
انتشــار مکتوب ایده ها و نتایج پژوهش ها، مهم ترین 
شــکل انتقال و به اشتراک گذاشتن دانش و ارتباطات 
علمی در مقیاس وسیع اســت. به این ترتیب، ایده یا 
یافته ای تجربی که به هر دلیل فرصت نشــر مکتوب 
نیابد، گویی هرگز تولید نشده است و از حلقه معدود 
افــرادی که از نزدیــک از آن مطلع شــده اند، دورتر 

نخواهد رفت. 
برهمین اســاس، در نظام هــای آمــوزش عالــی 
توســعه یافته، آموزش مهــارت نوشــتاری اهمیت 
فوق العاده ای دارد. این نکته را با استناد به داده های 
مختلفی می توان دریافت؛ یکی از این شــواهد را در 
پــروژه «Open Syllabus Explorer» می توان یافت 
که در دانشــگاه کلمبیا در ایالات متحده اجرا شــده 
است. این پروژه که نتایج خود را در سایتی به همین 
نام منتشــر می کند، فهرســتی از کتاب هایی را منتشر 
می کنــد که بیش از همه در ســیلابس های درســی 
دانشــگاه های آمریکا، انگلســتان، کانادا، استرالیا و 
نیوزیلند به عنوان منبع درسی به دانشجویان معرفی 
می شــود. این ســایت ابتــدای ســال ۲۰۱۷ بیش از 
یک  میلیون و صد هزار سیلابس درسی را گردآوری و 
وارسی کرده است. صد کتاب  ابتدای فهرست، بیشتر 
کتاب هایی در زمینه فلســفه و علوم انسانی هستند. 
The Ele-» در ایــن میان، جالب این اســت که کتاب
ments of Style» در صدر فهرست قرار گرفته است. 
ایــن کتاب یک راهنمای کلاســیک نــگارش به زبان 
انگلیســی است. ســه کتاب دیگر با موضوع مهارت 
نوشــتاری، در میــان ۴۰ کتاب ابتدای این فهرســت 

هستند. 
ادامه در صفحه ۱۷

 مریم پیمان
صدرا محقــق: ۲۰ روز از شهردارشــدن محمدعلی 
نجفــی در تهران می گــذرد و او در ایــن مدت برای 
پنج معاون، یک مدیرکل، شــش شــهردار منطقه و 
همچنین مدیرعامل و ســردبیر مؤسســه مطبوعاتی 
همشــهری حکم صادر کــرد. وجه اشــتراک همه 
۱۳نفــری که در ایــن مدت از شــهردار جدید تهران 
حکم مسئولیت گرفته اند، مردبودن آنهاست و هیچ 
زنی تا این لحظه به حکم شهردار مسئولیتی در شهر 

نگرفته است. 
نجفــی که پیش از این حکــم چهار معاون خود 
را صــادر کرده بود، صبح روز گذشــته نیز در احکام 
جداگانه ای، معاون هماهنگــی امور مناطق، رئیس 
مرکز ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری تهران و 
شــهرداران مناطــق ۴، ۹، ۱۲، ۱۳، ۱۵ و ۲۱ تهران را 

صادر کرد. 
او در ایــن احکام «حســن رباطــی» را به عنوان 
معــاون هماهنگی امور مناطــق و «امین عارف نیا» 
را به عنوان مشــاور شــهردار تهــران و رئیس مرکز 
ارتباطات و امور بین الملل شهرداری تهران منصوب 
کرد. رباطی دارای مدرک کارشناسی ارشــد مدیریت 
شهری است و پیش از این، مشاور وزیر کشور در امور 
شــهرداری ها، معاون امور مناطق شهرداری تهران، 
شهردار مناطق ۱۴، ۱۶ و ۱۸ تهران، فرماندار ورامین، 
شهرکرد و شــهرری و مدیرعامل شرکت جهانگردی 
و گردشــگری بوده اســت. عارف نیا نیز پیش از این 
مشاور وزیر و مدیرکل حوزه وزارتی وزارت فرهنگ و 
ارشــاد اسلامی بود و از سوابق او می توان به ریاست 
مرکز روابط عمومی و اطلاع رســانی سازمان میراث 
فرهنگی و مدیریت کل حوزه ریاست، روابط عمومی 
و امور بین الملل سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران 

اشاره کرد. 
بــر اســاس احکام صادرشــده از ســوی نجفی، 
«حســینی نوکنده» به عنــوان شــهردار منطقــه ۴، 
«ســیدعلی مفاخریان» به عنوان شــهردار منطقه۹، 
شــهردار به عنــوان  حسین محســنی»  «پیمــان 
منطقه ۱۲، «مرتضی رحمان زاده» به عنوان شــهردار 
منطقــه ۱۳، «وحیدرضا انارکی محمــدی» به عنوان 
شــهردار منطقه ۱۵ و «حســن رحمانــی» به عنوان 

شهردار منطقه ۲۱ تهران منصوب شدند. 
همــه این شــهرداران مناطق، پیــش از این و در 
دوره شهردار قبلی تهران، در مناطق دیگر قائم مقام 
شــهرداری بوده انــد. بُعد مثبــت ایــن انتصاب ها، 
باتجربه بــودن ایــن شــهرداران جدیــد مناطــق و 
همچنین ســابقه حضورشــان در بدنه شــهرداری 
است. محمدعلی نجفی علاوه بر این، روز گذشته در 
حکمی حمیدرضا قالیباف را به عنوان مشاور شهردار 
و سرپرست حراست کل شــهرداری تهران منصوب 

کرد. 
صــدور ایــن احکام در حالی اســت کــه هم در 
وعده هــای انتخاباتــی و هــم در روزهــای پس از 
انتخابات، منتخبان شــورای شــهر تهران همیشه از 
لزوم برگزیدن تعدادی از مدیــران زن برای مدیریت 
شــهری سخن گفته اند. با این حال، آنچه تا این لحظه 

رخ داده است، برخلاف وعده های پیشین بود. 
بر اســاس برخی آمارها،  در حدود ۵۰ شهر بزرگ 
جهان در گوشه وکنار کره خاکی از خاورمیانه تا اروپا، 
از آمریکای شــمالی تا شرق آســیا و همین طور قاره 
آفریقا، مســئولیت شهرداری به دســت زنان سپرده 
شده اســت. بغداد، پایتخت کشور همسایه ما عراق 
و پاریس، مادرید و بارســلون در اروپا، توکیو در ژاپن 
و واشنگتن در آمریکا، از شهرهایی هستند که همین 
الان شــهرداران زن آنهــا را مدیریــت می کننــد. در 
تهران اگرچه لیســت امید ۲۱ کرسی شورای شهر را 

با عنوان اصلاح طلبی به دســت گرفته اند؛ اما هنوز 
از انتصاب حتی یک زن به عنوان مدیر شهری خبری 

نشده است. 
به جز این، آن طور که اعضای شورای شهر تهران 
در روزهای گذشــته مطرح کرده اند، حتی نسبت به 
سن و سال تعدادی از معاونان منصوب شده از سوی 

محمدعلی نجفی هم معترض هستند. 
موضوعــی که روز گذشــته شــهردار تهــران در 
حاشــیه افتتــاح نمایشــگاه عطــر ســیب در جمع 
خبرنگاران و در پاســخ به این پرســش که نظر شما 
درباره به کارگیری سه معاون بازنشسته در شهرداری 
و اعتراض تعدادی از اعضای شــورای شهر چیست، 

گفت: «دراین باره بعدا اظهارنظر خواهم کرد».
در همین حال، روز گذشته ناهید خداکرمی، عضو 
شورای شهر تهران، در گفت وگویی با «شرق» در این 

رابطه، این طور توضیح داد: «چالش های شهر تهران 
عمیق و زیاد اســت و به حدی پیچیدگی در لایه های 
پنهان مدیریت شهری زیاد است که فرصت آزمون و 
خطا را از شــهردار تهران می گیرد و او به خود اجازه 
ریســک کردن نمی دهــد؛ اما می شــود در خط دوم 
مدیریتــی از زنان و جوان ترها اســتفاده کنیم و برای 
آنها مشاوران و معاونان باتجربه برگزینیم تا از بحران 
فعلی عبور کنیم. این را هم باید در نظر داشته باشیم 
که این بسیار رنج آور اســت که در کشور از خلاقیت 
و نوآوری زنان و همچنین جوانان ما اســتفاده نشود 
که آنها یا مجبور به مهاجرت بشــوند یا افسردگی و 

دلزدگی سراغشان بیاید».
از ســویی دیگر، این احکام جدید از سوی شهردار 
تهران در شرایطی صادر شــده است که روز گذشته 
اعضای شورای شــهر تهران با نجفی در یک جلسه 

غیررســمی و غیرعلنی حاضر شــدند، تا در رابطه با 
همیــن موضوع؛ یعنی ســپردن امور شــهرداری به 
نیروهــای جدید، مذاکره کنند. اگرچه شــرح کامل و 
مفصلی از آنچه در این جلسه گذشتف بیرون نیامد؛ 
امــا آن طور که برخی از اعضا اعلام کردند، محوریت 
اصلی بحث و تبادل نظر پیرامون استفاده از پتانسیل 

زنان و جوانان در شهرداری بوده است. 
به عنوان مثال، علی اعطا، سخنگوی شورای شهر 
پنجم تهران، در رابطه با همین مسئله در اظهارنظری 
اعلام کرد: «ازجمله مواردی که در جلسه با شهردار 
مطرح شــد، تأکید مجدد اعضای شــورا بر استفاده 
از جوانــان و بانوان در مدیریت شــهری بود». الهام 
فخاری، عضو کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورای 
شــهر تهران، نیز دربــاره جزئیات جلســه نجفی با 
اعضای شــورای شــهر گفت: «اعضای شورای شهر 
درباره انتصاباتی که هفته گذشــته از سوی شهردار 
تهران انجام شــد، به گفت وگو با شهردار پرداختند و 
دربــاره بهره گیری از ظرفیت زنان و جوانان نیز پیگیر 

مطالبات خود از شهردار تهران شدیم». 
در روزهای گذشــته کمپین ها و کارزارهایی برای 
تحقق وعده ســپردن بخشی از مســئولیت مدیریت 
شــهری به زنان نیز در شبکه های اجتماعی آغاز شد 
و افــراد فعال در این کارزارها از لــزوم انتخاب چند 

شهردار منطقه از بین زنان توانمند تأکید داشتند. 
تلاش ها برای سپردن برخی مسئولیت ها به زنان 
فقط به مدیریت شهری خلاصه نمی شود. بلافاصله 
بعد از انتخابات ریاست جمهوری امسال نیز بحث و 
گمانه زنی های زیادی درباره احتمال یا امکان انتخاب 
وزیر زن مطرح شــد، اما در نهایت به نتیجه نرسید و 
رئیس جمهور هیچ وزیر زنی را برنگزید، هرچند او در 
روز معرفی کابینه جدید خود به مجلس در سخنانی 
اعلام کرد: «خیلی تمایل داشتم سه وزیر زن انتخاب 
کنم، گزینه ها هم مشــخص بود، اما نشد»، اما خود 
حسن روحانی یک هفته پس از انتخابات در ضیافت 
افطار بــا فعالان حوزه زنان و خانواده  در ســخنانی 
این طــور گفت: «بانوان برای حضــور  در عرصه های 
مدیریتی، باید تلاش بیشــتری کننــد، همان گونه که 
در علم، تحقیقات و مســائل سیاسی،  حضورشان در 
جامعه، حضوری خوب و چشــمگیر بوده است. در 
مسائل سیاســی و انتخابات، بانوان حضوری پرشور 
دارند و در ایام انتخابات  ما در هر شــهری که حضور 
پیــدا می کردیم، حداقل نیمی از شــرکت کنندگان در 
ســخنرانی ها از بانوان بودند. امروز زنان نســبت به 
سرنوشــت خود، حساس هســتند و به خوبی تلاش 
می کنند، اما  برای حضــور در رده های مدیریتی، باید 
تلاش بیشــتری کرد. مشخص است خانمی را که در 
رده های  مدیریتی نبــوده، نمی توان یک مرتبه در یک 
رده بالایــی از مدیریت قرار داد، بلکه باید قدم به قدم 
گام  برداشــت. امروز زنان کشــور، گام بلندی را برای 
تعالی و دردســت گرفتن امور  برداشــته اند که البته 
باید با حوصله بیشــتر این مســیر طی شود، موانع و 
مشــکلات پیش رو قرار دارند، اما  این موانع برداشته 

خواهند شد».
در این مدت برخــی تحلیلگران بر این باور بودند 
این بخــش از گفته های رئیس جمهور که تأکید کرد: 
«خانمــی را که در رده های  مدیریتی نبوده، نمی توان 
یک مرتبــه در یــک رده بالایی از مدیریــت قرار داد» 
را می تــوان از جملــه دلایل عدم انتخــاب وزیر زن 
برشمرد، اما در این شرایط پرسش این است که زنان 
بالاخره در چه زمینه و عرصه ای امکان آزمودن توان 
مدیریتی خود و کســب تجربه را برای رسیدن به رده 

بالای مدیریتی باید کسب کنند؟ 
ادامه در صفحه ۱۷

شهردار تهران برای ۹ مرد دیگر حکم صادر کرد

زنان غایب بهشت 

سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

آذری- نســخه برداری از یک نوشته- مسیر حرکت 
۹- مرطوب- جیره غذای روزانه- خرقه درویشــی 
۱۰- زنجیر- پشت ســرهم ۱۱- پسوند شباهت- تار 
بافتن عنکبوت- اجداد ۱۲- بی آغاز- همســر مرد- 

مکر و حیله ۱۳- تندرســتی- موســیقی دان عصر 
خســروپرویز ۱۴- مخفــی- قومی از نژاد ســامی- 
هم تیمــی ۱۵- لبــاس اتاق عمل- ورزشــی برای 

بدن سازی- سوغات گجرات. 
افقی: 

دســت  بــه  درویــش  دهــان-  درون   -۱
می گیــرد- گوشــه ای در آواز ابوعطــا ۲- بهشــتی 
– منصف الزاویــه- همــه چیــز را جمــع می بندد
۳- خویشــاوندان- اســب حضرت علی (ع)- زبان 
از  گاز جوشــکاری ۵-  روشــن کردن-   –  ۴ عربــی 
شاخه های مهندسی- از ظروف آزمایشگاهی- کلمه 
پرســش ۶- تربیت صحیح- دهمین ســوره قرآن- 
چوب ســوزاندنی ۷- از جزایر خلیج فارس- حیوان 
صحرانورد- از سازهای زهی مضرابی ۸- خاندان- 
مجموعه داســتانی نوشــته صمد بهرنگی- جهت 
۹- بی باک و دلیر- پهلوان اســطوره ای شــاهنامه- 
وزیــدن باد ۱۰- میــت- بعد از مهر- پاســخ مثبت
۱۱- گــودال- باطل کننده- موزون ۱۲- هیچ و پوچ- 
عمل شــمردن ۱۳- آســیب- واحد پول فرانســه- 
بســندگی ۱۴- قیمت بــازاری- از تیم هــای فوتبال 
باشــگاهی عربســتان- هیکل و پیکر ۱۵- میکروب 

کزاز- شهری در استان همدان – تکرار حرفی. 

عمودی: 
 ۱- بی هوشــی- لبریز و سرشــار- خصوصیت 
۲- کودن- دادگــری- جاودانگی ۳- ماه یازدهم 
فرنگی- دارای اســم مشــترک ۴- قــادر- نوعی 
ماهی اســتخوانی آب های شــیرین- دروازه بدن 
۵- مــرض- خمیــر نــان را بــا آن پهــن و نازک 
می کننــد- مفلــوج ۶- ســاقه خوراکــی ترش و 
شــیرین- از نام های دوزخ ۷- جاندار- نوعی کارد 
نوک تیز- مایعی برای ضدعفونی زخم ۸- ســال 

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا ۹ باید 
نوشته شود و در نتیجه هیچ عددي نباید 
تکرار شود.
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دکتر ندا رضوى زاده*

شهردار تهران: برادرانه با یکدیگر همکاري کنیم
شــرق: محمدعلي نجفي در جلسه انتصاب شهرداران مناطق ۱۲، ٤، ۱۳، ۹، ۲۱ و ۱٥ با بیان اینکه امیدوارم در این 
دوره از مدیریت شــهري بتوانیم «برادرانه» با یکدیگر همکاري کنیم، اظهار کرد: هدف مشترك همه ما خدمت به 
مردم و حفاظت از نظام مقدس جمهوري اســلامي از طریق این خدمت اســت. وي با تأکید بر ضرورت دقت در 
انتخاب افراد شایســته و صاحب نظر در پســت هاي مدیریتي از سوي مدیران شــهرداري گفت: اصل براي ما شهر 
و خدمت به شــهروندان است و شــهرداري فرع و ابزار محسوب مي شــود، بنابراین همواره در تصمیم گیري ها و 
فعالیت ها باید به گونه اي عمل کنیم که فرع جانشــین اصل نشود. شــهردار تهران پایبندي به ضوابط و قوانین را 
از نکات مهم مورد توجه این دوره از مدیریت شــهري معرفي و بیان کرد: درحال حاضر یکي از مشــکلات اساسي 
شــهرداري تهران، فرار از قانون است. گاه اقداماتي صورت گرفته که شاید ۸۰ درصد آن با نیت خیر بوده باشد، اما 
در درازمدت به ضرر شهرداري و کشور منجر مي شود. نجفي افزود: روال کار مدیریت، حمایت از مدیران است، اما 
در صورت انجام هرگونه اقدام خلاف قانون شرعا و قانونا نمي توانم حمایت کنم و بر عمل خلاف صحه بگذارم.

شــهردار تهران به برخي از مشــکلات فعلي شــهر پرداخت و گفت: آنچه در یك ماه اخیر کم وبیش مشهود 
بوده و باید حل کنیم، مســئله نظافت شــهر اســت. در این خصوص من قبلا هم احســاس مي کردم که وضعیت 
قابل قبول نیســت و درحال حاضر هم افت کرده اســت که البته بخشــي از این موضوع به دلیل بحث هاي مربوط 
به نقل وانتقالات طبیعي اســت. نجفي ســدمعبر را از دیگر مشکلات شهر تهران دانست و گفت: در شرایط فعلي 
این مشــکل بسیار ازهم گسیخته اســت، به طوري که باب شده تمام ســوپرمارکتي ها و میوه فروشي ها پیاده رو جلو 
مغــازه خود را به تصرف درمي آورند که باید به آنها فرصت دهیم تا وســایل خود را از پیاده رو جمع کنند و با این 
موضوع برخورد کنیم. البته من مي دانم که برخي در شــهرداري از این افراد پول مي گیرند. مشکل دیگر مربوط به 
ساخت وسازهایي است که در کنار خیابان انجام مي شود؛ مدت ها افراد، پیاده رو جلو ساختمان درحال ساخت را با 
حصاري مي پوشانند و مانع تردد شهروندان مي شوند. وي ادامه داد: البته گاهي این موضوع اجبار است که در این 
خصوص باید قاعده آن تعریف شــود و در موارد غیر، مالک باید علي الحســاب هزینه اي را پرداخت کند تا به دلیل 
پرداخت هزینه کار به درازا نکشد. نجفي با اشاره به مسئله عوارض ساخت وساز در شهر تهران گفت: در مواردي 
دســت شهرداران مناطق باز است تا طبق مصوبه شــورا تخفیف دهند که در برخي از موارد این امر راهگشا بوده 
اســت. در هر صورت باید صددرصد محاسبه عوارض را روي سیســتم مکانیزه بیاوریم تا هر شهروندي که زمیني 
را بســازد، از طریق وب تمام محاســبات براي او تعیین شود و مسئله پشــت باجه که در شهرداري تهران معروف 
اســت به این شکل حل وفصل شود. به گزارش شهرنوشت، شــهردار تهران تکریم ارباب رجوع را یکي از مهم ترین 
برنامه هاي شهرداري تهران معرفي و بیان کرد: در مدتي که اینجا هستم گزارش هاي زیادي از بداخلاقي شهرداري 
نســبت به مردم شــنیده ام. مواردي است که برخلاف قاعده کار کسي را راه مي اندازیم که حتما در آن فساد وجود 
دارد. در نقطــه مقابــل، در مواردي برخلاف ضابطه کار کســي را راه نمي اندازیم که در آن هم فســاد وجود دارد 
که باید با هردو این موارد مقابله شــود. وي در پایان با یادآوري ضرورت رســیدگي به مناطق جنوبي و فقیرنشــین 
پایتخت عنوان کرد: ما بر اساس شاخص هاي مختلف مناطق را ارزیابي مي کنیم و در مناطقي که زیر شاخص هاي 

تعریف شده هستند باید سرمایه گذاري بیشتري صورت بگیرد تا فاصله ها از بین برود. 


