
7

«محمدجــواد ظریــف»، وزیر امور 
خارجه، بیشــتر وقت خــود در چهار 
به ثمررساندن  را صرف  سال گذشــته 
مذاکــرات هســته ای کرد و بــا وجود 
توانست در  چالش های داخلی بسیار 
این عرصه موفق باشــد. اقلیت تندرو 
در مجلــس نهم بارهــا و بارها تلاش 
کردند با طرح سؤال و انتقادهای تند، 
زمینــه اســتیضاح او را فراهــم کنند. 
توییت هایش، نزاع اعراب و اســرائیل، 
امضای توافق نامه ژنو، برقراری رابطه 
با آمریکا، ســفر به فرانسه و قدم زدن 
با جــان کری، ازجمله مواردی بود که 
طیف پایداری از آن انتقاد کردند. بعد 
از انتخابات مجلــس کمی از تنش ها 
میان ظریف و نمایندگان کاســته شد؛ 

اما هنوز هم حرف های محرمانه در جلسه کمیسیون 
امنیــت ملی بــه بیــرون درز می کرد و دردسرســاز 
می شــد. برخی از مجلس  نهمی ها که دیگر نماینده 
نیستند به شیوه ســابق از همه کارهای ظریف حتی 
تغییــر مدیران ایــراد می گیرند و گاهــی نیز برخی از 
مخالفان دولت با بیان ادعاهایی عجیب مانند اینکه 
ظریــف تعهد داده ســردار ســلیمانی را بــه آمریکا 
تحویل دهد، او را به واکنــش وامی دارند. به هرحال 
این نگاه و رویکــرد در مجلس دهم عمومیت ندارد 
و بســیاری از نماینــدگان با نگاهــی منصفانه دوران 
وزارت ظریف را ارزیابی می کنند. سیدمحســن علوی، 
دبیر کمیســیون امنیت ملی و سیاست خارجی، یکی 
از این افراد اســت که در گفت وگو با «شــرق» گفت: 
«آقای ظریف چهــره تکنوکرات و در امور بین المللی 
متخصص اســت و عملکرد چهارســاله او از ارتقای 

جایــگاه ایران در عرصه بین المللی حکایت دارد». او 
افزود: «وزارت امور خارجه در دولت یازدهم توانست 
مســئله هسته ای و تحریم ها را به خوبی سامان دهد؛ 
اما به دلیل تمرکز بیش از اندازه ای که بر مسئله برجام 
شده بود، در برخی موارد دیگر شاهد ضعف بودیم». 
ایــن نماینده مجلس با بیان اینکه در این شــرایط 
بهتر اســت خیلــی به ضعف هــا نپردازیــم، گفت: 
«در یک ســال گذشته در کمیســیون امنیت ملی این 
ضعف ها را به وزارت امور خارجه گوشــزد کردیم و 
آنها نیز ضعف ها را تا حدودی برطرف کردند». علوی 

عملکرد وزارت امور خارجه و شخص آقای ظریف را 
درمجموع مثبت ارزیابی کرد و گفت: «البته درون این 
وزارتخانه نیاز به ایجاد تغییراتی احســاس می شود؛ 
برای مثل با توجه به شرایط اقتصادی امروز علاوه بر 
توجه و تمرکز به ســرمایه داخلی، به جذب سرمایه 
خارجی نیازمند یــم و وزارت امور خارجه می تواند با 
تعریف یک ســازمان کارآمد در این زمینه وارد عمل 

شود». 
کمال دهقانی فیروزآبادی، نایب رئیس کمیســیون 
امنیت ملی و سیاست خارجی نیز از عملکرد ظریف 

و وزارت امــور خارجــه در دولــت 
یازدهــم ارزیابــی مثبتی داشــت و 
گفــت: «ظریف بدون شــک بهترین 
دیپلمات وزارت امور خارجه و بسیار 
حرفــه ای اســت. کار را از مرحلــه 
صفــر در وزارت خارجــه آغاز کرده 
و بعــد از تجربه اندوزی در لایه های 
مختلف مدیریتی به وزارت رســیده  
اســت. به اضافه اینکه درباره منافع 
ملی و مبانی انقلاب بســیار باغیرت 
و درعین حال انســانی اخلاق مدار و 
او معاونان خوبی  اســت.  متواضع 
انتخــاب کــرده و درمجمــوع تیم 

مدیریتی خوبی دارد». 
او با بیان اینکه «ســاختار وزارت 
امــور خارجــه نیازمنــد تغییراتــی 
اســت»، گفت: «بایــد به ظریف در ایــن زمینه کمک 
کــرد». دهقانی فیروزآبادی افــزود: «ظریف ایده های 
خوبــی در ایــن زمینــه دارد و اگــر بدانــد که همه 
دســتگاه ها به او کمک می کنند، می تواند وزارت امور 
خارجه را ارتقا دهد. توجه داشته باشید همان طور که 
تقویت بنیه دفاعی وزارت امور خارجه ضرورت دارد، 
تقویت بنیه وزارت امور خارجه نیز مهم است. باید با 
دیپلمات های کشــورمان در حد دیپلمات رفتار شود 
و به وضعیت ســفرا، کنســول ها و... که در خارج از 
کشــور در حال مأموریت هستند رســیدگی کرد. آنها 
نقــش مهمی در دفاع از حقوق جمهوری اســلامی 
و کســب حداکثری منافع ملی دارند؛ بنابراین باید به 
وضعیت آنها و خانواده هایشــان که به واســطه نقل  
مکان هــای مــداوم و زندگی در کشــورهای مختلف 

آسیب می بینند، رسیدگی بیشتری شود». 
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مشکلات ساختاری وزارت خارجه

عملکرد وزارت امور خارجه را در چهار ســال  �
گذشــته می توان درمجموع مثبــت ارزیابی کرد. 
آنچه مســلم است، بزرگ ترین دســتاورد دستگاه 
دیپلماسی دستیابی به توافق هسته ای بود. بهبود 
روابــط ایران و غــرب به ویژه اروپــای غربی، لغو 
تحریم های هسته ای و فراهم شدن امکان صادرات 
مجدد نفت و بازگشــت پول هــای نفتی از جمله 
موفقیت های وزارت امور خارجه در دولت یازدهم 
بوده اســت؛ اما این وزارتخانه در بخش های دیگر 

موفقیت چندانی به دست نیاورده است.
توســعه روابط ایران و دیگر کشورها، خصوصا 
کشــورهای حاشــیه خلیج فــارس، روشــن ترین 
مصداق این امر اســت. به اضافــه اینکه هنوز در 
ســوریه، یمن، بحرین و افغانســتان، بحران هایی 
وجــود دارد و حتــی رو به گســترش اســت که 
نتوانســته ایم بــرای حل و فصــل آن کاری کنیم. 
بــرای یک ارزیابــی منصفانه باید در نظر داشــت 
که با وجود مطلوب نبــودن وضعیت روابط ایران 
و کشــورهای عربی، وزارت امور خارجه در چهار 
ســال گذشــته همه تلاش خود را کرده است تا با 
همه اتفاقات، شــرایط را مدیریــت کرده و مانع از 
وخیم ترشــدن روابط شــود. نمی توان به ضعف 
دســتگاه دیپلماســی در بهبــود روابــط ایران و 
کشــورهای عربی پرداخــت و نادیــده گرفت که 
دولت یازدهم موفق نشــد اختیــار اداره امور در 
این حوزه را مثل مسئله هسته ای به صورت تمام 
و کمال بــه وزارت امور خارجه بســپارد. البته در 
مواردی نیز شــاهد فعالیت  گروه های خودســری 
بودیم که وزارت امور خارجه به سختی توانست از 

تبعات منفی آن بکاهد. 
بــه اعتقاد نگارنده دیگــر نقطه ضعف وزارت 
امور خارجه که بایــد در دولت جدید مورد توجه 
قرار بگیرد، مشــکلات موجود در ســاختار وزارت 

امور خارجه است.
اغلــب کارشناســان وزارت امــور خارجــه به 
مرز بازنشستگی رســیده اند و متأسفانه در دولت 
نهم و دهم جایگزینی هایی که متناســب با شــأن 
دیپلماتیک باشد، صورت نگرفت؛ بنابراین اکنون با 
این ضعف ساختاری مواجه هستیم. ظاهرا دولت 
یازدهــم نیز توفیق زیادی در این ســطح نداشــته 
است و متأســفانه سطح کارشناســی و میانی در 

وزارت امور خارجه دچار بحران است.
 نباید فرامــوش کرد که وزارت امور خارجه به 
شخص وزیر منحصر نیســت و بعد از معاونت ها 
و مدیرکل هــا لایه هــای میانی نیز باید در ســطح 
کارآمدی لازم باشــد. ســفرا و کنسول ها در خارج 
از کشــور وظیفه ســنگینی به عهده دارند و برای 
چرخش ماشین دیپلماســی ضروری است  که در 

سطح لازم باشند.  

در میــان وزارتخانه های دولــت یازدهم، یکی 
از موفق تریــن و پر دســتاورد ترین وزارتخانه، وزارت 
امور خارجه بوده اســت. این وزارتخانه به ریاست 
محمدجــواد ظریف در حالی اداره امور را از دولت 
قبلی تحویــل گرفت که جمهوری اســلامی ایران 
ســخت ترین دوران انزوای خــود را پس از پیروزی 
انقلاب اســلامی تجربه می کرد. این انزوا در تشدید 
فعالیت های ایران هراســانه غرب به رهبری ایالات 
متحده و متأثر از سیاست های هسته ای ایران ایجاد 

شــده بود؛ گرچه در آن زمان، مقامات ارشد نظام و 
دولت وقت بارها بــر صلح آمیزبودن این برنامه ها 
تأکید داشــتند؛ بااین حال دســتگاه دیپلماســی در 
دولت وقت یا قادر به ارائه توضیحات مناســب به 
طرف های خارجی برای برنامه های هسته ای ایران 
نبود یا اینکه ادله های مطرح شده بنا بر دلایل دیگر، 

در غرب شنیده نمی شد. 
این وضعیت ســبب شد تا تیم جدید دیپلماسی 
در دولــت یازدهم، با هدایــت و راهنمایی مقامات 
ارشــد نظام مســیر جدیدی را برای حل مهم ترین 
و فوری تریــن تهدید امنیتی کشــور بیابند. راه برای 
این تیم زمانی باز شــد که رئیس جمهوری ایران و 
رئیس جمهوری آمریکا در ســفر حسن روحانی به 
نیویــورک در اقدامی بی ســابقه بــا یکدیگر تلفنی 

صحبت کردند. در پی این رویداد تعیین کننده، برای 
نخستین بار محمدجواد ظریف و جان کری، همتای 
آمریکایی وی، پای میز مذاکره نشستند تا برای آنچه 
ایران آن را حق مســلم هسته ای می نامید و آمریکا 
از آن به عنــوان تهدیــد امنیتی یــاد می کرد، فصل 

مشترکی بیابند. 
گذشــت قریب به دو ســال مذاکرات فشــرده، 
طولانــی و نفس گیر میان ایران و گروه ۱+۵ نشــان 
داد که توانایی وزارت امور خارجه در بســیج همه 
امکانات بــرای تأمین حداکثر منافــع ایران در حد 
مقبولی بوده است. مسلما اگر فردی با ویژگی های 
شــخصیتی و توانایی های حرفه ای مانند ظریف بر 
مسند ریاست بر وزارت امور خارجه تکیه نزده بود، 
کسب دســتاوردهای جمهوری اســلامی ایران در 

چنین زورآزمایی بین المللی متفاوت بود. 
البته همین وزارتخانه نارسایی ها، ناکارآمدی ها 
و ناتوانی هایی نیز داشــته اســت؛ به عنــوان مثال، 
وزارت امور خارجه نتوانســت بــا مدیریت صحیح، 
از وخیم ترشــدن روابط ایران با همســایگان عرب 
حاشــیه جنوبی خلیج فارس جلوگیــری به عمل 

آورد یا روند ایران هراسی را متوقف کند. 
بااین حال، می توان انتظار داشــت که در دولت 
دوازدهم، تغییــرات در رأس وزارت امور خارجه با 
تغییرات کمتری در مقایســه با دیگــر وزارتخانه ها 
انجام گیــرد. حتی اگر هم محمدجــواد ظریف به 
هــر دلیلی از ادامه راه منصرف شــود یا حتی کنار 
گذاشته شــود، به نظر نمی رســد میراث وی برای 
مدت ها در این وزارتخانه مهم و کلیدی از بین برود. 

وزیر از نگاه بهارستان 

ارزیابي شتاب زده کارنامه ظریف

بررســی کارنامه فعالیت های وزیر امور خارجه،  �
جنــاب آقای دکتــر محمدجواد ظریف، به ســادگی 
امکان پذیــر نیســت. او یکــی از موفق تریــن وزرای 
خارجه ایران در ســال های پس از انقلاب اســلامی 
اســت. محیط خارجی کشور معجونی از فرصت ها 
و تهدیدهاســت که هرکــدام به تحلیلــی جداگانه 
نیاز دارد. برآمــدن دولت روحانی از لحاظ وضعیت 
داخلی نیز قوت های جامعه ایران را نســبتا بالفعل 
کرد و نقاط ضعف را در معرض دید جامع قرار داد. 
می توان برای سهولت کار، فعالیت های ظریف را از 
سه منظر ارزیابی کرد: ساختاری، فرایندی و رفتاری. 
در ادامه در باب هر یــک جداگانه بحث می کنم. از 
منظر ساختاری؛ ساختارِ سازمان نوعی ابزار مدیریتی 
برای اجرای اســتراتژی ها و تحقق اهداف است. از 
لحــاظ ســاختاری، وزارت امور خارجــه جمهوری 
اســلامی ایران از گذشــته دارای یک ســاختار نسبتا 
کوچک و کارا بوده اســت. برخــلاف نظر برخی که 
فکــر می کنند جمعیتی حدود چهــار هزار نفر برای 
دستگاه دیپلماسی کشوری که چشم انداز، مأموریت 
و اهــداف منطقــه ای و جهانــی دارد، زیاد اســت، 
به نظــر من، تعداد کارکنــانِ وزارت امور خارجه در 
ســطح کمینه قرار دارد. اگر علاوه بر مأموریت های 
ســنتی وزارت خارجه- مانند حفظ و ارتقای روابط 
سیاســی، اقتصــادی و فرهنگی با دیگر کشــورها و 
تعامل فعال با نهادهای بین المللی- مشــارکت در 
حل بحران هــای منطقه ای، دیپلماســی عمومی و 
ارتباط بــا ایرانیان خارج از کشــور را به وظایف این 
وزارتخانــه بیفزاییم، بــه نظر مــن، وزارت خارجه 
نیازمند نیروی انســانی مناســب، با شــماری بیشتر 
از تعداد کنونی اســت. اشــکال آن است که ظریف 
هم اکنــون نمی تواند از همه ظرفیت کارکنان وزارت 
خارجه اســتفاده کنــد. بنابراین، هرگونــه تحول در 
ســاختار وزارت خارجه باید با نظرداشــت به منافع 
کشــور در درازمدت طراحی شود. شــنیده می شود 
که وزارت خارجه طرحی برای تغییر نظام سازمانی 
از سلســله مراتبی فعلــی به میز  محــوری دارد. به 
ایــن معنا که برای هر کشــور یا موضــوع، میزی در 
نظر گرفته شــود و هر میز که متشکل از کارشناسان 
متعدد است، مستقیما به مدیر کل گزارش دهد. در 
علم مدیریت، درباره این مطلب بحث می شــود که 
هر فرد، به طور مســتقیم، می تواند بین ســه تا پنج 
نفر را مدیریت کنــد. بنابراین، چرا ظریف می خواهد 
بخش میانــی نظام ســازمانی وزارت خارجه یعنی 
مدیران ادارات را حذف کند؟ چرا نظام تصمیم گیری 
وزارت خارجه را با بحران روبه رو کنیم؟ به نظر من، 
یکی از دلایل ایــن تغییر به مســائل رفتاری ظریف 
بازمی گردد. از منظر فراینــدی؛ فرایندها همواره در 
سازمان وجود دارند. فرایند آن دسته از وظایف است 
که با هم نتیجه یا ارزش موردنظر سازمان را فراهم 
مي کند. در فرایندمحوري نتیجــه کار اهمیت دارد، 
نه اجــزای تشــکیل دهنده آن. روش های متعددی 
در سیاســت خارجی معطوف به هدف وجود دارد. 
از جمله آنها مذاکره اســت. ظریف در مذاکره قوی 
است و تکنیک های آن را خوب می داند. روش دیگر 
استفاده از ذات دیپلماســی، یعنی اعزام نماینده به 
واحدهای سیاسی اعم از کشور و سازمان بین المللی 
و آژانس تخصصی اســت. در اینجا باید کمی تأمل 
کرد. چنین پرسش هایی به ذهن خطور می کند: چرا 
در دو سال اخیر از امتیاز داشتن یک سفیر در پایتخت 
سوئیس اســتفاده نشده است؟ چرا هفت ماه است 
نماینده کشــورمان در پایتخت بلغارســتان حضور 
نــدارد؟ قانون مقررات تشــکیلاتی انضباطی وزارت 
خارجه- که در حقیقت اساســنامه ایــن وزارتخانه 
اســت- به درستی، سقف حضور سفیر را در کشوری 
دیگر چهار ســال برمی شــمارد. چرا این ضابطه را 
دور بزنیــم؟ چرا ســفیر کنونی مــا در پاریس براي 
بار ســوم به این شهر اعزام شده اســت؟ نوآوری و 
ابتکار و آینده نگری چه می شــود؟ تشریفات از دیگر 
فرایندهای دیپلماســی است. تشریفات مقدمه ورود 
و دســت زدن بــه هرگونه حرکت اجتماعي اســت. 
ارتباط نمایندگان دیگر کشــورها بــا جامعه ایران و 
به ویــژه با مراکز علمی، هنری، ادبــی و فناورانه اگر 
به درستی مدیریت شود، به سود کشور است. ما چه 

اندازه از این فرصت استفاده کرده ایم؟
از منظر رفتاری؛ بخش سوم بحث من به تحلیل 
رفتــاری ظریف بازمی گــردد. این بخــش از تحلیل 
نیازمنــد اســتفاده از نظریه های معطــوف به علوم 
شــناختی و به خصوص روان شناسی سیاسی است. 
تردیدی نیســت که هر انســان مجموعه ای است از 
احساســات، عواطف، هنجارها و ایســتارها. این گونه 
عناصر را به آســانی نمی توان تغییر داد. در مجموع، 
شاکله ذهنی و روحی ظریف این گونه است که عمدتا 
به توانایی های خود تکیه می کنــد. این گونه افراد تا 
ذهنشــان فرایند یــک فعالیت را تأییــد نکند، به کار 
دیگران اعتماد نمی کنند. این وســواس تا آنجا پیش 
می رود کــه متن توافقات را خودشــان تهیه و حتی 
حروف چینی می کنند. هم زمان ظریف مایل است که 
با کمترین تعداد سطوح سازمانی درگیر شود. برای او 
مطلوب ترین کار آن اســت که اگر مجبور شد با کسی 
کار کند؛ تنها و تنها با کارشناســان تعامل کند. یعنی 

وجود مدیران میانی و مشاوران را زائد می داند. 
ادامه در صفحه ۱۹

روزنه

 عباس ملکى*

محمدجواد ظریــف، وزیر امور خارجه که به اعتقاد بیشــتر کارشناســان و 
تحلیلگران در چهار ســال گذشــته خوب عمل کرده و لازم اســت در دولت 
دوازدهم نیز تصدی وزارت امور خارجه را بر عهده داشته باشد، بیش از همه 
وزرای خارجه در تاریخ جمهوری اسلامی ایران با چالش داخلی همراه بوده 
است. نگاهی گذرا به مهم ترین چالش ها و دستاوردهای وزارت امور خارجه 
در ادوار گذشــته ارزیابی عملکرد ظریف را ســاده تر می کنــد؛ وزار تخانه ای 
مستقر در «میدان مشق» در حوالی میدان توپخانه سابق که سال هاست محل 

تردد دیپلمات هاست، نه جنگاوران. 

وزیر ۵۵روزه
کریم ســنجابی، دبیرکل جبهه ملی و نخســتین وزیر 
خارجه ایران پس از پیروزی انقلاب  اسلامی است که 
تنها ۵۵ روز این ســمت را بر عهده داشت و استعفا 
داد. رســانه های آن روز ســفر چندروزه اش در نوروز 
۵۸ را دســت مایه انتقــاد به او کرده بودنــد اما این 
انتقادات دلیل اســتعفای او نبود. اختلافات ســنجابی و بــازرگان به اضافه 
اعتراض وی به اداره ســفارت ایران- از ســوي شــهریار روحانی و حایری و 
خارج از اراده وزارت خارجه در تهران- باعث شــد او استعفا دهد و ابراهیم 

یزدی، دومین وزیر خارجه دولت موقت شود. 
از استعفا تا عزل و اعدام

دوران وزارت ابراهیــم یــزدی به واســطه مهم ترین 
رویداد آن دوران یعنی تســخیر سفارت آمریکا بسیار 
پرچالش بود. چالشــی که از ملاقــات و مذاکره او با 
برژینسکی، مشــاور امنیت ملی کاخ سفید آغاز شد. 
ملاقاتی هم زمان با زمزمه های ســفر شاه از مکزیک 
بــه آمریکا. به این ترتیب وزارت دومین وزیر خارجه جمهوری اســلامی نیز با 
اســتعفا پایان یافت. ناگفته نماند که رهبران نهضــت آزادی بارها گفته اند 
اســتعفای دولت موقــت به  دلیل واقعــه ۱۳ آبان نبود بلکــه در این تاریخ 
اســتعفای دولت پذیرفته شد. پس از استعفای دولت، اداره امور به شورای 
انقلاب سپرده شد. ابوالحســن بنی صدر نیز سرپرستی وزارت خارجه را (۱۸ 

آبان ۵۸ تا ۸ آذر ۵۸) بر عهده داشت.  
دومین وزیــر خارجه دولت شــورای انقلاب، صادق 
 قطب زاده و مهم ترین اقدام دوران وزارتش شــایعه 
بازپس گرفتن  هواپیمای حامل شاه از پاناما برای پایان 
ماجرای گروگان هــا بود. اصل قضیه و نگه داشــتن 
هواپیمای حامل شــاه برای چند ساعت درست بود 
اما قطب زاده قصد اســتفاده تبلیغاتی داشت تا در کارزار انتخابات به کار او 
بیایــد. البته نتیجه نداد و در انتخابات ریاســت جمهوری در قعر جدول قرار 
گرفت. بااین حال وزیر  خارجه باقی ماند و در دولت شــهید رجایی، مأموریت 
او پایان یافت. دو سال بعد به اتهام طراحی کودتا علیه جمهوری  اسلامی و 
قصــد جان امام (ره) بــا حکم رئیس دادگاه انقلاب ارتش، در ۲٤ شــهریور 
۱۳٦۱ اعدام شــد. بعــد از قطب زاده، محمدکریــم خداپناهی و محمدعلی 
رجایی، سرپرست این وزارتخانه شدند و سپس میرحسین موسوی برای چند 

ماه وزیر خارجه بود. 

یک وزیر و ۴دولت
بعــد از ریاســت جمهوری آیــت االله  خامنه ای و 
نخســت وزیری مهندس موسوی، علی اکبر ولایتی 
در مهرماه ٦۰ وزیر امور خارجه شــد و تا سال ۷٦ 
در این ســمت باقی مانــد. او باســابقه ترین وزیر 
خارجه کشــور اســت که با چهار دولــت باهنر، 
مهدوی کنی، میرحســین موسوی و هاشمی رفســنجانی همکاری کرده 
اســت. در ماجرای «مک فارلین» به عنوان یکــی از مهم ترین اتفاقات آن 
دوران به مجلس احضار شد اما سخنرانی معروف به «این تذهبون» امام 
خمینی موجب شــد که نمایندگان سؤال خود را پس  بگیرند. هشت نفر 
از نماینــدگان – حسینی ســیرجانی، جلال الدیــن فارســی، نیــک روش، 
ســیدمحمد خامنــه ای، موســویانی، نجفی رهنانــی، فهیــم کرمانی و 
اســرافیلیان- درباره سطح ارتباط و اینکه چه افرادی با هیئت آمریکایی 
تمــاس گرفته اند و از کجا مجوز داشــته اند ســؤال کــرده بودند و امام  
خمینی (ره) گفتند: «من هیچ توقع نداشــتم از بعض این اشخاص، ولو 
بعضی شان در نظر من پوچ اند، لکن از بعضی از این اشخاص که سابقه 
دارند هیچ توقع نداشــتم که در این زمان که باید فریاد بزنند سر آمریکا، 

فریاد می زنند سر مسئولان ما! چه شده است؟ شماها چه تان است؟». 
قبول قطع نامه ٥۹۸ شــورای  امنیت ســازمان  ملــل و مذاکرات مربوط 
به پایــان جنگ ایران و عــراق مهم ترین رخــداد دوران وزارت علی اکبر 
ولایتــی بــود. دیگــر چالــش دوران وزارت ولایتــی - البتــه در دولت 
هاشمی رفسنجانی- ســفر نیکلای چائوشسکو، رئیس جمهوری رومانی 
به ایران و هم زمانی این ســفر با اعتراضات مردمی و ســقوط و اعدام او 
پس از بازگشــت به بخارســت بود. این موضوع نیز ولایتی را به صحن 
 علنی مجلس کشــاند. البته موضوع با توضیحــات وزیر فیصله یافت و 
کار به اســتیضاح نرســید. ماجرای «میکونوس» نیز از دیگر چالش های 

دوران ولایتی بود. 
وزیر خارجه اصلاحات

ولایتــی بعد از ۱۶ ســال با روی کارآمــدن دولت 
اصلاحات تصــدی وزارت امور خارجه را به کمال 
خرازی ســپرد. سیاســت خارجی در این دوران با 
تنش زدایی، گســترش ارتباط با اروپا خصوصا دو 
کشــور فرانســه و ایتالیا و در مرتبــه بعد آلمان و 
مذاکرات فشــرده مربوط به پرونده هســته ای در دو ســال آخر شناخته 
می شــود و مهم ترین دستاورد این دوره، ابراز تأســف وزیر خارجه وقت 
آمریــکا- مادلیــن آلبرایت- به خاطــر دخالت در کودتــای ۲۸ مرداد یا 
سیاســت هایی است که ایران را از آتش جنگ های منطقه ای (دو حمله 
آمریکا به عراق و افغانســتان) دور نگه داشت. خرازی هشت سال وزیر 
خارجه بود و همســویی دولت و مجلس سبب شد چالش های چندانی 
با قوه  مقننه نداشــته باشــد. کم بودن اصطکاک با مجلس به واگذار ی 
پرونده هســته ای به شورای  عالی امنیت ملی نیز ربط داشت. البته او نیز 
همچون دیگــر وزرای خارجــه چندباری به مجلس رفت و به ســؤال 
نمایندگان پاســخ داد. به عنوان نمونه، سال ۸۱ به مجلس احضار شد تا 
علاوه  بر پاســخ دادن به شــش  ســؤال ۹۱ نماینده مجلس، در هفتمین  

نشســت همفکری کمیسیون امنیت  ملی برای بررسی مناسبات آمریکا و 
جمهوری  اسلامی  ایران شرکت کند. مجلسی ها از خرازی درباره عملکرد 
ایران در قبال مســائل خزر، فرصت های ازدســت رفته و فقدان توجه به 

فضای عمومی سیاست خارجی سؤال داشتند. 
وزیر اجرای  دستورات

محمود احمدی نژاد بعــد از پیروزی در انتخابات 
ریاســت جمهوری ســال ۸۴، منوچهــر متکی را 
به عنوان وزیر خارجه به مجلس معرفی کرد. او تا 
آذر ۸۹ وزیــر مانــد؛ امــا درنهایــت بــه شــکل 
بی سابقه ای از مقام خود عزل شد؛ درست زمانی 
که در یک  سفر دیپلماتیک بود. متکی حین مذاکره و ازسوي رئیس جمهور 
سنگال از عزل خود باخبر شد و دولت سنگال نیز این اقدام را توهین آمیز 
تلقی کرده، ســفیر خود را از تهران فراخواند. متکی نیز در دوران وزارت 
خود از سوی مجلس بارها محل سؤال قرار گرفت؛ تا جایی که می گفتند 
او وزیر دســتورات است نه وزیر خارجه!  متکی از مجلس یک کارت زرد 
گرفت؛ امــا نه به خاطر انتصاب هــای فامیلی یا اینکه توان ایســتادگی 
مقابل دســتورات احمدی را نداشت؛ ماجرا این بود که او در شهریور ۸۶ 
به مجلس رفت تا به ســؤال الیاس نــادران درباره تلاش وزارت خارجه 
برای آزادی خبرنگار ایرانی بازداشت شــده در ایتالیا پاسخ دهد. بحث به 
همایش پرسروصدای ایرانیان خارج از کشور و حواشی آن ازجمله رقص 
مختلط و سرو مشروب کشــید. متکی نتوانست نمایندگان را قانع کند و 
کارت زرد گرفت. او در اسفند ۸۸ نیز یک  بار دیگر مورد سؤال قرار گرفت؛ 
این بار مســئله مشکل گردو غبار شدید در استان های جنوبی بود و متکی 
بعــد از اینکه حضورش در صحن علنــی را دو هفته به عقب انداخت، 

درنهایت توانست نمایندگان را قانع کند. 
صالحی و چالشی به نام مشایی

پــس از برکنــاری منوچهر متکــی در آذر ۱۳۸۹، 
صالحی با حفظ ســمت ریاست ســازمان انرژی 
اتمی، به عنوان سرپرست وزارت امور خارجه ایران 
منصوب و در بهمن  به عنوان وزیر پیشنهادی امور 
خارجــه به مجلس معرفی شــد. او توانســت از 
مجلس رأی اعتماد گرفته و وزیر خارجه شــود؛ اما او نیز چالش هایی با 
مجلس داشــت؛ مهم ترین این چالش ها مسئله دخالت مشایی در امور 
وزارتخانه تحت  مدیریت او بود. صالحی که خرداد ســال ۱۳۹۰ به دلیل 
انتصاب محمدشــریف ملک زاده به ســمت معاونــت اداری و مالی، تا 
آســتانه اســتیضاح پیش رفته بود، مرداد در کمیســیون امنیت ملی و 
سیاســت خارجی مجلس در پاسخ به ســؤال احمد توکلی در رابطه با 
سفرهای خارجی مشایی گفت: او دخالتی در دستگاه سیاست خارجی و 
وزارت امــور خارجه در زمانی که من وزیر بودم، نداشــته اســت. دوران 
وزارت صالحــی نیز با چالش هایی همراه بود که هر بار او را به مجلس 
کشاند و مجبور کرد درباره عملکرد خود گزارش دهد. به عنوان مثال، در 
شــهریور ۹۱ درباره شــانزدهمین اجلاس جنبش عدم تعهد و همچنین 
نتایج اجلاس فوق العاده سران کشــورهای عضو سازمان همکاری های 

اسلامی که در مکه برگزار شد، گزارش هایی را ارائه داد. 

میراثى که ساده از بین نمى رود

 امیرعلى ابوالفتح
 کارشناس مسائل آمریکا

مردان «میدان مشق» 

خبر

واحدهاي ۲و۳نیروگاه بوشهر
 در دست پیمانکاران ایراني

ایسنا: رئیــس شــرکت تولید و توســعه انرژي  �
آزمایشــگاه هاي  اســتقرار  قــرارداد  مبلــغ  اتمي 
روان شناســي و فیزیولــوژي میــان این شــرکت و 
دانشــگاه شــهید بهشــتي را چهار میلیارد تومان 
عنوان کرد. دکتر محمد احمدیان، رئیس شــرکت 
تولید و توســعه انرژي اتمــي در جمع خبرنگاران 
پــس از امضــاي قــرارداد اســتقرار آزمایشــگاه 
روانشناســي و فیزیولوژي در پاسخ به سؤال ایسنا 
در رابطه با تضمین استانداردبودن کار کارشناسان 
و روان شناسان ایراني در پروژه مذکور گفت: تنظیم 
این قرارداد حدود دو ســال طول کشــید و این به 
دلیل حساســیت هاي مدنظر شماست. در جریان 
تنظیم قــرارداد و گام هایي که براي اجرائي شــدن 
آن برداشــته شــد، به دقــت کارشناســي بودن و 
مهارت هاي روان شناســان در ارتباط با موضوعات 
هســته اي، به ویژه نیروگاهي مدنظر قــرار گرفت. 
ما در جریان اجراي ایــن پروژه از همکاري آژانس 
بین المللي انــرژي اتمي بهره مند خواهیم بود و با 
توجه به نمونه هایي که در سال هاي قبل پیمانکار 
روس اجرا کرده اســت، کیفیــت مطلوب کار براي 
همــکاران ما شــناخته شــده اســت. او گفت: ما 
اطمینان داریم دانشــگاه شهید بهشتي مي تواند با 
کیفیت خوب این کار را به انجام برساند. احمدیان 
درخصــوص آخریــن وضعیــت واحدهــاي ۲و۳ 
نیروگاه بوشــهر نیز گفت: کار از ابتداي ســال ۹۵ 
شروع شــد. سفارش ســاخت برخي تجهیزات به 

پیمانکاران ایراني داده شده است.

 قاسم محبعلى
 سفیر سابق مالزي
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