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بحران آب در کوهپایه هاي زاگرس

رشته کوه زاگرس به واسطه سیستم پرفشار جنب حاره و قرارگیري 
در مســیر وزش بادهاي غربي، داراي یک سیستم بارشي فصلي است. 
ایــن منطقه بیش از ۹۰ درصد از بارش هاي خــود را در دو فصل پاییز 
و زمســتان دریافت مي کند. مؤلفه ارتفاع در این منطقه همواره باعث 
شــده اســت که علاوه بر جذب مقادیر درخور توجهي باران، بخشــي 
از بارش ها را هم به شــکل بــرف دریافت کند. دریافــت باران و برف 
از سیســتم هاي بارشــي مدیترانه اي باعث شده اســت که این منطقه 
به عنــوان یکي از حوضه هاي آبخیز مهم ایران مطرح شــود. با تغذیه 
ده ها رودخانــه دائمي و فصلي و جریان یافتن آنها به ســمت مناطق 
خشــک و نیمه خشک مجاور تأمین آب بخش وســیعي از این مناطق 
وابسته به این کوهستان است. وجود منابع آب دائمي در این کوهستان 
و زیســت بوم هاي مختلــف آن در کنار شــرایط آب و هوایي مناســب 
براي ســکونت، این منطقه را از گذشــته به عنوان یکي از مراکز عمده 
جمعیتــي در ایران مطرح کرده اســت. در دهه هاي اخیر دخالت هاي 
شــدید انساني به همراه نوســانات اقلیمي منجر به آسیب هاي زیادي 
به این حوضه آبخیز شــده اســت که سیســتم هیدرولوژي این منطقه 
را تحت تأثیر قرار داده اســت. به  واســطه حذف پوشش هاي سطحي 
خاک بر اثر فعالیت هاي انســاني، بخش درخور توجهي از بارش ها در 
فصل مرطوب به شکل رواناب و ســیل از دسترس خارج مي شوند. از 
طرفي دیگر رخداد بارش هاي برف ســنگین و گســترده در این منطقه 
که عامل اصلي تغذیه رودخانه هاي دائمي در فصل خشــک اســت، 
کاهش چشمگیري داشته است. به  عبارتي دیگر به دلیل تغییر اقلیم و 
پیامدهاي آن مانند تغییر در نوع بارش ها و افزایش فرین هاي اقلیمي و 
ترکیب این پیامدها با دخالت هاي انساني، میزان ماندگاري آب حاصل 
از بارش هــا در این حوضــه کاهش یافته و در نتیجــه منجر به تغذیه 
ناکافي رودخانه هاي دائمي شــده اســت. علاوه بر این افزایش شــدید 
دما در فصل خشــک تابســتان منجر به افزایش میزان تبخیر آب هاي 
ســطحي، کاهش منابع برف دائمي و همچنین افزایش نیاز آبي در این 
حوضه شــده که کاهش دبي آب رودخانه هاي دائمي را در پي داشته 
اســت. با توجه به نــوع فعالیت هاي اقتصادي و معیشــت مردم این 
منطقه همواره بیشــترین نیاز آبي در فصل خشک تابستان وجود دارد 
که در صورت جذب نشــدن و نبود تغذیــه منابع آب در فصل مرطوب، 

تنش هاي آبي در فصل تابستان نمود بیشتري خواهند داشت.
در کنار تمام مشــکلاتي کــه این منطقه در زمینــه تأمین آب با آن 
مواجه است، انتقال آب از این منطقه به مناطق خشک ایران مرکزي نیز 
پیامدهاي متعددي داشته است که نه فقط منجر به افزایش تنش هاي 
آبي در زیست بوم هاي این حوضه شده است؛ بلکه تنش هاي اجتماعي 

را در برخي مناطق نیز در پي داشته است. 

ساکنان مناطق خشک ایران مرکزي و همچنین مناطق نیمه خشک 
مجاور رشته کوه زاگرس در پي تأمین نیاز آبي خود از این منطقه هستند؛ 
در حالي که خود این منطقه به عنوان منبع تأمین کننده آب در سال هاي 
اخیر با مشــکلات متعددي مواجه شده اســت. داده هاي هواشناسي 
ثبت شده در ایســتگاه هاي هواشناسي مناطق زاگرس جنوبي و مرکزي 
نشــان مي دهند کــه در این مناطــق نه تنها میزان دریافــت بارش در 
سال هاي اخیر کاهش داشته است؛ بلکه هم زمان نیز دما افزایش یافته 
اســت. علاوه بر دخالت هاي انســاني در این حوضه که آن را از حالت 
تعادل و پایداري خود خارج کرده اســت، وقــوع پدیده تغییر اقلیم نیز 
آسیب هاي زیادي به اجزاي زیست بوم هاي رشته کوه زاگرس وارد کرده 
اســت و منجر به افزایش تنش هاي آبي شده است.نتایج مدل سازي ها 
و مطالعات تغییر اقلیم نشان داده اند که عرض هاي جغرافیایي پایین تر 
بیشــترین میزان آســیب پذیري را از این پدیده خواهند داشــت. کشور 
ایران به دلیل واقع شــدن در یک منطقه خشــک و نیمه خشک در برابر 
پدیده تغییر اقلیم بسیار آســیب پذیر است. براي مقابله با اثرات منفي 
تغییــر اقلیم برنامه ریزي ها به ویژه در زمینه آب باید به گونه اي باشــد 
که اثرات ناشــي از این پدیده بر جوامع انســاني و دیگر زیست  بوم ها را 
به حداقل ممکن برســاند. در کنار مقابله با اثــرات منفي تغییر اقلیم 
ضروري اســت که در بین جوامع انساني سازگاري لازم با این پدیده به 
 وجــود آید. پیگیري و اجراي طرح هــاي انتقال آب در برخي از مناطق 
ایران به ویژه در حوضه زاگرس نشــان دهنده جدي نگرفتن پدیده تغییر 
اقلیم در ایران از سوی تصمیم گیران است. تجربه سال هاي اخیر نشان 
داده اســت که با اجراي این طرح ها نه تنها مشــکل تأمین آب مناطق 
مقصد برطرف نشــده؛ بلکه به  واسطه این طرح ها بحران هاي متعدد 
محیطــي و اجتماعي دیگري هم ایجاد شــده اســت که یکــي از آنها 
تنش هاي اجتماعي به وجود آمده به  واســطه بحران آب در استان هاي 
چهار محال و بختیاري، اصفهان، یزد، لرستان و خوزستان است. دخالت 
در سیســتم هاي هیدرولوژیک زاگرس به  واسطه طرح هاي انتقال آب 
قطعــا منجر به ناپایداري بیشــتر این حوضه آبخیز شــده و تنش هاي 
اجتماعي منطقه اي بیشــتري را در پي خواهد داشت. در سطوح کلان 
نیز در روزهاي اخیر شــاهد اعتراضات نمایندگان برخي از اســتان هاي 
ذکر شــده در مجلس شوراي اسلامي به مســائل مربوط به انتقال آب 

بودیم.
از تصمیم گیــران کشــور انتظــار مــي رود که به  جــاي طرح هاي 
انتقــال آب کــه بحران هاي متعدد زیســت محیطي و اجتماعي در پي 
دارند، تمرکــز لازم را بر مدیریت بهینه مصرف آب در مناطق خشــک 
و نیمه خشــک گذاشــته و زیست ســازگار با شــرایط کم آبي را که در 
هزاره ها در کشــور ایران تجربه آن وجود داشته است، در رأس هرگونه 
برنامه ریــزي محیطــي در این مناطق قــرار دهند. پدیــده تغییر اقلیم 
و پیامدهاي آن بســیار جدي اســت و طرح هاي انتقــال آب منجر به 
افزایش تقاضا در مناطــق مقصد و ایجاد بحران هاي جدید در مناطق 
مبدأ مي شــوند که هر دو این مناطق را در برابر پیامدهاي مخرب تغییر 
اقلیم بسیار آسیب پذیرتر خواهد کرد و به تنش هاي اجتماعي بیشتري 

در این مناطق منجر خواهد شد.

دست آخر

انقلاب در صنعت ساختمانی 

با وجود بازشدن بازار مستغلات و تب وتاب خرید و فروش در سال 
۹۷، نرخ فروش مســکن توسط مالکان و ســازندگان آن چنان چنگی 
به دل نمی زنــد. این روزها هرچقــدر هم مشــتریان، طالب خانه ای 
باشــند، بازهم چیــزی در این میان وجــود دارد که دلشــان را بزند. 
خیلی هاشــان می دانند چرا مایل به خرید نیستند؛ آن هم به این دلیل 
که ســرمایه گذاران کهنه کاری هســتند که به دنبال موردی می گردند 
که بابت مالک شــدنش حتی پول هم بگیرند، این موجودات عجیب 
خیلی خوب می دانند چطور از یک کاشانه زیر زیر قیمت خوش نقشه 
۳۰ ساله، به اندازه یک واحد ســوپرلوکس نوساز پول به جیب بزنند. 
با این حال معدود افرادی هســتند که رفتار ســرمایه گذاری این چنینی 
دارند و بیشــتر مشتریان به منظور کســب رفاه بیشتر به دنبال خانه ای 
هســتند که بتوانند اوقات خوشــی را با خانواده در آن سپری کنند و 
چنین افرادی بنا بر فرهنگ، ســبک زندگی، موقعیت اجتماعی، میزان 
درآمد، موقعیت اجتماعی و حتی شــخصیت و خاطرات گذشته شان 
از یــک خانه دلخواه توقع های متفاوتی را برای خرید در خود شــکل 
داده اند. این روزها باوجوداینکه مشــتریان نیــاز بالایی به خریدهای 
رفاهی در حوزه مســکن در خود احساس می کنند، تمایل چندانی به 
خرید مســکن ندارند و بیشترشــان در لحظه نهایی از خرید منصرف 
می شــوند. چــرا؟ برای یافتن پاســخ، باید کمــی روند بــازار و تفکر 
مصرف کننــده را بررســی کنیم. برای مثال: یک میلیــارد تومان مبلغ 
قابل ملاحظه ای اســت اما همین مبلغ در شمال تهران اصطلاحا یک 
تومان اســت و اگر بــا همین یک تومان از یک دلال یا مشــاور املاک 
بخواهی در زعفرانیه یک واحد ۱۵۰ متری برای خرید به شما معرفی 
کنــد، اگر خیلی خاطرمــان را بخواهد و قصد برخــورد محترمانه ای 
هم داشته باشــد، به ما می گوید بهتر اســت با همین پول یک واحد 
بــا همین متراژ رهن کامل کنید و اگــر اعصاب کافی برای بحث کردن 
با این مشــتری پرت و پلا را نداشــته باشــد، می گوید: فلانی با این پول 
اینجا... هم کف دستت نمی گذارند، بهتر است پنج منطقه توقعت را 
پایین بکشــی و وقت ما را نگیری. داستان از این قرار است. پول مازاد 
انباشت شده به ظاهر کافی و قدرت خرید بسیار پایین. اما سؤال مهمی 
کــه پیش می آید، این اســت که چرا باوجوداینکه پــول حداقل برای 
خرید چنین ســاختمان هایی در دست مشتریان تا حدود زیادی وجود 
دارد، آنان حتی در زمان رونق مســکن میل چندانی به سرمایه گذاری 
در این مجموعه ها ندارند یا خیلی ســخت خرید می کنند!؟ واقعیت 
این است که ســازندگان پول را خرج می کنند، ساختمان را می سازند 
اما به شــیوه خودشــان! نه مطابق با آنچه مصرف کننــده آینده اش 
می خواهــد. خوب که نگاه کنیم، ســاختمان های لوکس قدبلندی را 
می بینیم که همه شبیه به هم هستند. از متریال گرفته تا نوع معماری 
و سازه، گویا یک نفر با یک سیگار برگ کلفت پشت میزی نشسته است 
و به سری کاران پیمانکارش دستور می دهد همه ساختمان ها را قواره 
هم بســازند. یک الگوی مشخص برای دوختن تیرآهن، سنگ، سیمان 
و... به همدیگر در این صنعت شــکل گرفته است. چهره شهر پر شده 
از ســاختمان هایی با نمایی رومی و کلاسیک. پیتر دراکر که بسیاری او 
را فردی پیشــرو در زمینه مدیریت امروز جهان می دانند، معتقد است 
کــه بازرگانان و افرادی که در حوزه کســب و کار فعالیت می کنند، در 
آســتانه جامعه دانایی محور قرار دارند. در این جامعه، مزیت رقابتی 
کمپانی هــا از دارایی خاصی حاصل می شــود که بــه لحاظ تاریخی 
چندان توســعه نیافته اســت؛ توانایی دریافت بینش های مختلف از 
حوزه های متنوع و گوناگون و نه فقط حوزه کســب و کار و به کارگرفتن 
آنهــا. در واقع می تــوان گفت اکثر ســازندگان املاک و مســتغلات 
براســاس پارادایم یا مجموعه فرضیه هایی درباره چگونگی وضعیت 
آینده بازار مسکن عمل می کنند که باعث می شوند آنها نتوانند به طرز 
مؤثری نیازهای مشــتری ها را بشناسند و خدمات خوبی به آنها ارائه 
کنند. اولویت اتنبرگ وضع کنونی جهان را این گونه به تصویر می کشد: 
همه چیــز از جمله  مســائلی نظیر توزیع، تولیــد محصولات جدید، 
زنجیره های تأمین و... دوباره اختراع شده است. اما بازاریابی همچنان 
در گذشــته گیر افتاده اســت.  ســازندگان باید به این درک برسند که 
داشــتن یک درک بهتر و عمیق تراز مشتری ها، به مراتب از برشمردن 
حسن ها و مزیت های ملکشــان دشوار تر است. مشتری ها دستخوش 
تغییرات فراوانی شــده اند. اما روال ساخت و ســاز و فروش سازندگان 
همچنــان به روال چندده ســال پیش اســت. در ایــن دوران انفجار 
دانایی و عصر اطلاعات که در آن به ســر می بریــم، محدودیت های 
پارادایــم ساخت وســاز فعلی و رونــد بازاریابی املاک و مســتغلات 
آن نمود بیشــتری پیــدا می کند. با وجود این حقیقت که بســیاری از 
پیش فرض های مرتبط با این پارادایم در واقع ناشی از تفکرات سنتی 
هســتند اما آنها بــر کیفیت تفکراتی که به ساخت و ســاز می انجامد، 
تأثیرگذارند. چگونه؟ از آنجا که این کســب وکار بر پایه فرهنگ سنتی 
ما شــکل گرفته است. شروع به استفاده از «روش های جدید» روندی 
اســت که باید خود را با آن ســازگار کرد. اگر چنین اســت، پس چرا 
ایــن پارادایم را تغییــر نمی دهیم؟ چــون تغییــردادن پارادایم های 
مســتحکم و قدرتمند فعلی، نیازمند جســارت و صبر فراوان است. 
همچنــان که در طول تاریخ شــاهد بوده ایم، افــرادی که نمی توانند 
چشــم انداز جدیــدی از جهان را تصــور کنند، معمولا بر ســر حفظ 
چشــم انداز موجود جنگیده اند. وقتی یک نفر تفکرات ما را به چالش 
می کشــد، ما انســان ها از خود مقاومت نشــان می دهیم. سازندگان 
و حتی مســئولان دولتی پول و زمان بســیار زیــادی را به حل و فصل 
مشــکلات بازار مســکن اختصاص می دهند؛ بدون آنکه حتی به این 
مســئله توجه کنند که شاید لازم باشــد نحوه تفکر خود را در این باره 
تغییر دهند. تغییــردادن یک پارادایم نیازمند تغییردادن بســیاری از 
پیش فرض ها، انتظارات و قوانین تصمیم گیری رســمی و غیررســمی 
هســتند که بر افــکار و اعمال ما حاکم اند. مشــکل دیگری که وجود 
دارد، کنارگذاشتن زودهنگام ایده هاست. بسیاری از اوقات، سازندگان 
و مســئولان ایده های مناســب و خوبی را بدون بذل توجه کافی کنار 
می گذارند. این ناشــکیبایی غالبا از اکراه داشــتن و بیزاری از یادگیری 
نشئت می گیرد. شرکت های ساختمانی فقط از طریق برقراری ارتباط 
مجدد بین تفکرات درهم و ناهماهنــگ خود درباره مصرف کنندگان 
می توانند واقعا به نیازهای مشتری ها پی برده و آنها را به شکلی مؤثر 
برطرف کنند، تا با این کار بتوانند در فضای کســب وکاری سریع التغییر 
و رقابتــی امروز جان ســالم به در ببرد. درک ایــن موضوع که قبل از 
طراحــی هر محصول ســاختمانی باید بــه درک عمیق ترین ادراکات 
روانی و ناخودآگاه مشتریان دست یابیم، خود می تواند انقلابی بزرگ 
در صنعت ســاختمانی کشور ایجاد کند. ســال های پیش یاد گرفتیم 
محصول را «برای» مشــتری طراحی کنیم، اکنون زمان آن رسیده که 
همان محصول را «با» مشــتری طراحی کنیــم و در مراحل طراحی 

خانه ای که می خواهند داشته باشند، دخالتش دهیم. 

سایه روشن

شرکت
ارج

آلومتک
ایتالران

ایران تایر
ایران ترانسفو

ایران دارو
ایران گچ

ایران مرینوس
آبسال
آبفر

آذرآب
آرد ایران

آریا الکترونیک
آزمایش
آونگان

بلر (جام جهان نما)
بهنوش ایران
پارس الکتریک
پارس پامچال
پارس دارو
پارس قوطى
پارس مینو

پشم بافى  توس
پشم و شیشه ایران

پمپ  ایران
پمپ پارس

پیمابرق
تراکتورسازى تبریز

توسعه صنایع بهشهر
جام دارو

چیت سازى بهشهر
داروسازى اسوه
داروسازى جابر

داروسازى زهراوى
داروى کوثر
داروى لقمان

دنیاى فلز
روغن نباتى پارس (قو)

روغن نباتى جهان
ریسندگى رى
سرماآفرین
سولیران

سیمان اردبیل
سیمان تهران
سیمان خاش
سیمان داراب

سیمان سپاهان
سیمان شرق

سیمان فارس و خوزستان
سیمان کردستان

مالک فعلى (سهامدار عمده)
بانک ملى
بانک ملى

بنیاد مستضعفان، بانک ملى و اشخاص حقیقى
بنیاد  مستضعفان

بانک ملى و اشخاص حقیقى
ستاد اجرائى فرمان امام

اشخاص حقیقى
بانک ملى، بنیاد مستضعفان و اشخاص حقیقى

اشخاص حقیقى
بانک صنعت و معدن

صندوق هاى بازنشستگى، بانک ها و اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بانک ملى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بنیاد  مستضعفان
صندوق هاى بازنشستگى

اشخاص حقیقى
صندوق هاى بازنشستگى

اشخاص حقیقى
بنیاد شهید

اشخاص حقیقى
صندوق هاى بازنشستگى

اشخاص حقیقى
بنیاد  مستضعفان
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى 

بانک ملى و اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بانک ملى
بانک ملى

صندوق هاى بازنشستگى
اشخاص حقیقى

مؤسسه جامعه الامام الصادق (ع)
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بنیاد شهید و ستاد اجرائى فرمان امام 
بنیاد  مستضعفان
اشخاص حقیقى

صندوق هاى بازنشستگى
اشخاص حقیقى

بنیاد  مستضعفان
بانک سپه و اشخاص حقیقى

بانک سپه، سهام عدالت و اشخاص حقیقى
صندوق هاى بازنشستگى و ستاد اجرائى فرمان امام

ستاد اجرائى فرمان امام
صندوق هاى بازنشستگى
ستاد اجرائى فرمان امام

وضعیت
تعطیل

مشکلات تولید
مشکلات تولید
مشکلات تولید
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت

نیمه  تعطیل
مشکلات تولید
مشکلات تولید

تعطیل
نیمه  تعطیل

تعطیل
تعطیل

مشکلات تولید
نیمه  تعطیل

مشکلات تولید
در حال فعالیت

تعطیل
در حال فعالیت
مشکلات تولید
مشکلات تولید
در حال فعالیت

تعطیل
در حال فعالیت

بعضى از بخش هاى تفکیک شده دچار مشکلات شدید تولید هستند
در حال فعالیت
در حال فعالیت

تعطیل
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت

تعطیل
نیمه  تعطیل

تعطیل
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
مشکلات تولید

وضعیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت

نیمه  تعطیل
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت

تعطیل
در حال فعالیت

تعطیل
نیمه  تعطیل

در حال فعالیت
مشکلات تولید
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت

تعطیل
تعطیل

در حال فعالیت
تعطیل

در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
مشکلات تولید
در حال فعالیت

تعطیل
در حال فعالیت

پس از خصوصى سازى تعطیل شد اما توسط هیئت کارگران اداره مى شود
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
مشکلات تولید
مشکلات تولید
مشکلات تولید
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت
در حال فعالیت
مشکلات تولید
در حال فعالیت
در حال فعالیت

ورشکست و به دولت بازگردانده شد
تعطیل

مالک فعلى (سهام دار عمده)
بانک سپه

بنیاد مستضعفان
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بنیاد مستضعفان
اشخاص حقیقى

ستاد اجرائى فرمان امام، بانک ملى، صندوق هاى بازنشستگى و اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

تغییر کاربرى داده شد
اشخاص حقیقى

بانک ملى
بانک ملى

بانک ملى و اشخاص حقیقى
بانک ملى و اشخاص حقیقى
بانک ملى و اشخاص حقیقى

اشخاص حقیقى
شهردارى اصفهان، بانک ملى و اشخاص حقیقى

اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

صندوق هاى بازنشستگى و اشخاص حقیقى
بانک ملى و اشخاص حقیقى

اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

صندوق هاى بازنشستگى و بانک ملى
آستان قدس رضوى

اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بانک ملى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

زیر نظر وزارت کار
اشخاص حقیقى

صندوق هاى بازنشستگى
اشخاص حقیقى

بنیاد مستضعفان
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بانک ملى
صندوق ذخیره فرهنگیان
ستاد اجرائى فرمان امام

اشخاص حقیقى
بنیاد مستضعفان
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

بانک صنعت ومعدن، صندوق هاى بازنشستگى و اشخاص حقیقى
اشخاص حقیقى

تحت مدیریت دولت
بنیاد مستضعفان

سال تأسیس
1316
1342
1338
1343
1340
1343
1332
1346
1335
1347
1368
1329
1340
1337
1352
1344
1346
1341
1349
1339
1344
1338
1355
1346
1354
1344
1370
1347
1349
1341
1317
1345
1339
1365
1353
1347
1340
1333
1334
1326
1347
1343
1366
1333
1374
1366
1348
1336
1329
1368

نوع مالک
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى

مشکلات کارگرى
بله
بله
خیر
بله
بله
خیر
بله
بله
بله
بله
بله
خیر
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
بله
خیر
بله
خیر
بله
بله
خیر
بله
خیر
خیر
خیر
بله
خیر
خیر
بله
بله
بله
خیر
خیر
بله
بله
بله
خیر
بله
خیر
خیر
خیر

مشکلات کارگرى
خیر
خیر
بله
بله
بله
خیر
خیر
بله
بله
خیر
بله
بله
بله
خیر
خیر
خیر
خیر
بله
خیر
بله
بله
بله
خیر
بله
خیر
بله
بله
بله
خیر
بله
خیر
بله
بله
خیر
بله
خیر
بله
بله
خیر
بله
بله
بله
خیر
خیر
بله
بله
خیر
خیر
بله
بله

نوع مالک
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى

دولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصولتى
خصولتى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصوصى
خصولتى
خصوصى
خصوصى
خصولتى

سال تأسیس
1361
1376
1304
1342
1339
1353
1338
1332
1355
1353
1360
1345
1347
1349
1342
1319
1350
1344
1345
1338
1363
1356
1336
1340
1351
1348
1354
1347
1344
1355
1370
1337
1353
1338
1349
1338
1341
1355
1332
1346
1352
1345
1341
1351
1347
1346
1376
1364
1353
1345

شرکت
سیمان هرمزگان
سیمان هگمتان
سیمین اصفهان

شیشه ایمنى میرال
شیشه و گاز

صنایع بسته بندى مشهد
صنعتى آما

صنعتى بوتان
طیف ایران

عایق الکتریک ایران
فراورده هاى غذایى مشهد

فیبر ایران
قند پیرانشهر
قند تربت جام

قند شیرین خراسان
قند مرودشت

قند نقش جهان
کابل سازى ایران
کابل سازى تک
کارتن ایران
کارتن مشهد
کاشى نیلو

کاغذسازى کهریزك
کاغذسازى نوظهور

کربن ایران
کمباین سازى ایران

کمپرسورسازى تبریز
کنتورسازى ایران

کیمیدارو
گروه صنعتى آردل

گوهررود گیلان
لاستیک البرز
لاستیک دنا

لاستیک سهند
لامیران

لبنیات پاك
لنت ترمز ایران

لیفتراك سازى سهند
مارگارین

ماشین سازى اراك
موتوژن

مهندسى فیروزا
نفت بهران

نورد آلومینیوم
نورد قطعات فولادى ایران

نورد و لوله اهواز
نیروکلر

نیرومحرکه
هپکو

یخچال ایران پویا

محمد مساعد

حامد هدائى . اقتصاددان رفتارى

خصوصی ســازی خوب است یا بد؟ آنچه در ایران در دهه های اخیر 
اتفاق افتاده، واقعا خصوصی سازی است یا نه؟ آیا خصوصی سازی خوب 
یا بد واقعیت دارد یا بهانه ای ساخته و پرداخته طرفداران سرمایه داری 
است تا شکست تجربه های خصوصی ســازی را لاپوشانی کنند؟ پاسخ 
هرکدام از این پرسش ها می تواند به بحث های مفصلی کشیده شود که 
سر از علوم سیاسی و جامعه شناسی و فلسفه درمی آورند؛ اما موضوع 
این گزارش پاسخ به هیچ کدام از این پرسش ها نیست. این گزارش تلاش 
می کند به این پرســش پاسخ دهد که شرکت های خصوصی سازی شده 
در ایــران پس از واگذاری چه سرنوشــتی پیــدا کرده اند؟ به همین دلیل 
برای شــروع، صد شرکت اولی که به طور کامل یا تدریجی در سال های 
۱۳۸۰ تا ۱۳۸۳ از سوی سازمان خصوصی سازی واگذار شده اند، در این 
گزارش بررسی شده  اند. بررسی صد شرکت نخستی که پس از آغاز به کار 
ســازمان خصوصی سازی در ســال ۱۳۸۰ روی میز فروش قرار گرفتند، 
نشــان می دهد برخلاف ادعای مدافعان خصوصی ســازی در طول سه 
دهه گذشــته، نه تنها شــرکت های دولتی واگذار شده به سمت پویایی و 
سودآوری حرکت نکرده اند؛ بلکه در عمل با کاهش نیروی کار شاغل در 

این شرکت ها نیز روبه رو بوده ایم. اگرچه قوانین موجود خصوصی سازی 
موانعی را بر ســر توقف فعالیت ها یا تعدیل نیروی انسانی شرکت های 
مورد واگذاری قرار داده اســت، بررسی صد شــرکتی که واگذاری شان 
۱۷ ســال قبل از سوی سازمان خصوصی سازی کلید خورده است، نشان 
می دهد صاحبان جدید شــرکت ها در عمل مشکل چندانی برای انجام 
خواســته های خود نداشــته اند و این موانع قانونی نیز ناکارآمد بوده اند 
و حتی نتوانســته اند از خودِ شــرکت ها نیز محافظت کنند. از میان صد 
شــرکت بررسی شده ۱۶ شــرکت یا به کلی تعطیل شــده اند یا در عمل 
تعطیل هســتند و تنها روی کاغذ فعالیت دارند. شــش شــرکت نیز در 
وضعیت نیمه تعطیل به ســر می برند و اگرچه هنوز نام و نشانی از آنها 
باقی مانده؛ اما فعالیت خاصی در آنها انجام نمی شود. ۲۹ شرکت دیگر 
نیز دچار مشکلات جدی هستند. این مشکلات که شامل تولید با ظرفیت 
کمتر از توان بالقوه، کاهش تولید، مشــکلات بازار و... می شــود، در این 
شــرکت ها پررنگ تر از دیگر شــرکت ها بوده و هرکدام از این شرکت ها 
در دهه های اخیر بین وضعیت نیمه تعطیل و فعالیت کامل در نوســان 
بوده اند. در این بین بخشی از ۴۹ شرکتی نیز که در حال فعالیت مطلوب 

هســتند، به پشتوانه مالی هلدینگ یا نهادی که به آن وابسته اند، متکی 
هســتند یا فی نفســه بازار یکتا و مناسبی دارند. از ســوی دیگر بررسی 
این صد شــرکت نشــان می دهد حداقل در ۶۲ شرکت مشکلات جدی 
کارگری گزارش شــده است. این مشــکلات کارگری شامل تعدیل شدید 
نیرو، اخراج جمعــی کارگران، پرداخت نکردن دســتمزد کارگران برای 
ماه های پیاپی و مشکلات قراردادی می شود و هرکدام از این ۶۲ شرکت 
در ســال های پس از واگذاری حداقل یک بار ســابقه چنین مشکلاتی را 

داشــته اند و برخی از آنان همین امروز نیز درگیر آن هستند و در بعضی 
از این شــرکت ها، مشــکلات کارگران تا حدی جدی بوده اســت که به 
تجمعــات و البته در مــواردی، برخوردهای انتظامــی و قضائی منجر 
شــده اســت. در برخی موارد نیــز تعدیل نیرو هم زمان بــا تغییر محل 
شــرکت، تغییر تکنولوژی شرکت و تغییر مالک شــرکت صورت گرفته 
و اعتراضات کارگران اخراجی نیز به نتیجه ای نرســیده اســت. ذکر این 
نکته ضروری است که درباره ۳۸ شرکت باقی مانده که در مقابل عنوان 

مشکلات کارگری شان کلمه «خیر» نشسته است، نیز صرفا گزارش هایی 
درباره مشکلات اشاره شده داده نشــده و احتمال وجود چنین سوابقی 
در آنان نیز غیرمحتمل نیســت. از ســوی دیگر بررسی این صد شرکت 
نشان می دهد که ســهام داران عمده ۵۴ شرکت در حال حاضر از بخش 
خصولتی، شــبه دولتی یا فرادولتی هستند. منظور از سهام دار عمده در 
این گزارش بزرگ ترین ســهام داران هر شرکت هســتند که گاه مالکیت 
کامل شــرکت و گاه سهامی جزئی، اما تأثیرگذار از آن را در اختیار دارند 

و به واسطه این ســهام، نمایندگانی در هیئت مدیره شرکت ها منصوب 
می کننــد. اگر ســهام داران و مالکان این صد شــرکت را در کنار یکدیگر 
بررســی کنیم، متوجه خواهیم شــد که حدود نیمی از این شــرکت ها 
از ســوی ســهام داران حقیقی کنترل می شوند. این ســهام داران که از 
سهام داران جزء بورس تا فعالان سرشناس و ثروتمند بخش خصوصی 
را تشــکیل می دهند، گاه به تنهایی و گاه در مشارکت با بخش خصولتی 
ایــن صد شــرکت را مدیریت می کنند. پس از این ســهام داران، بانک ها 

سهمی ۲۱درصدی در مدیریت صد شرکت دارند که در میان آنها بانک 
ملــی ایران، فعال تر و ثروتمندتر از دیگران اســت. پــس از آن نیز نوبت 
به نهادهای انقلابی می رســد که با ســهم ۱۹درصدی در مدیریت این 
صد شــرکت جای پای محکمی برای خود داشــته باشند. نکته جالب 
درباره این نهادها که شامل بنیاد مستضعفان، بنیاد شهید، ستاد اجرائی 
فرمان امام (ره)، آســتان قدس رضوی و مؤسسه جامعه  الامام صادق 
می شوند، این است که شرکت های تحت مالکیت این نهادها در مقایسه 
با شرکت های تحت مالکیت بخش خصوصی مشکلات کارگری کمتری 
را تجربه می کنند و ســوابق تعدیل گسترده نیرو در آنان نیز کمتر است. 
صندوق های بازنشستگی با ســهم ۱۱درصدی و سرمایه گذاران خارجی 
با ســهم دو درصدی، دیگر گروه عمده سهام داران بزرگ این صد شرکت 
هســتند. از نظر قدمت و ســابقه تأســیس این شــرکت ها نیز می توان 
آنها را به چند دســته تقســیم کرد. از میان این صد شرکت ۷۵ شرکت 
پیش از انقلاب تأســیس شــده اند که سابقه تأســیس هفت شرکت به 
پیــش از دهه های ۳۰ و ۲۰ شــرکت به دهه ۳۰ بازمی گــردد. ۴۲ فقره 
از این صد شــرکت نیز در دهه ۴۰ تأسیس شده اند و سابقه تأسیس ۱۷ 

شــرکت به دهه ۵۰ باز می گردد. پس از انقلاب اسلامی نیز ۹ شرکت در 
دهه ۶۰ و ۱۵ شــرکت در دهه ۷۰ تأسیس شــده اند. نکته دیگر اینکه از 
میان ۱۶ شــرکت که عنوان «تعطیل» را برای آن برگزیده ایم، ۱۰ شرکت 
تحت مالکیت بخش خصوصی و شــش شرکت تحت مالکیت بخش 
خصولتی بوده اند. قدیمی ترین شــرکتی که در فهرست تعطیل شدگان 
قرار می گیرد، شــرکت ارج اســت که سابقه تأســیس آن به سال ۱۳۱۶ 
باز می گردد. زمزمه تعطیلی این شرکت در سال های اخیر شنیده می شد؛ 
اما نهایتا دو ســال پیش تعطیلی این شرکت رســما انجام شد؛ اگرچه 
در ماه هــای اخیر زمزمه هایی درباره فعالیــت دوباره آن تحت مدیریت 
یک برند تولیدکننده دیگر به گوش می رســد. شرکت های دیگری مانند 
جــام جهان نما (بلر)، چیت ســازی بهشــهر، روغن قو، ریســندگی ری، 
فراورده های غذایی مشــهد، یخچال ایران پویــا و آونگان نیز نمونه های 
دیگری از شرکت های تعطیل شده پس از فرایند خصوصی سازی هستند. 
«شــرق» در راستای عمل به رسالت مطبوعاتی خود، در آینده و به مرور 
وضعیت شــرکت های بعدی را که از ســوی ســازمان خصوصی سازی 

واگذار شده اند، نیز بررسی و گزارش خواهد کرد.

وضعیت ۱۰۰ شرکت اول خصوصی سازی شده بررسی شد

زمستان خصوصی سازی

 محسن ارسلانی
 دکتراي دیرینه اقلیم  شناسی

   دانشگاه تهران
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