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هداز�حاتف سابع

هدنام ىقاب اكيرمآ رد هرگنك تاباختنا هب هام جنپ هك ىلاح رد
عـوقو لاح رد ناهج ماـهس رازاب نيرتگرـزب رد ىمهم تارـييغت
تحت ار ايند تلاوحت ـلك هدنيآ رد دياش تاريـيغت نيا .تسا
تيـرتسا8لاو سروب ناراـذگ8هيـامرس .ـدهد رارق شيـوخ رـيثات
هب نـوـنكات ىدـلايم ١٩٩٤ لـاس زا راب8ـنـيلوا ىارب كرـويوـين
ىرايسب .دننك8ىم كمك ناهاوخ8ىروهمج زا شيب اه8تاركومد
رد تردق رييغت ـهب زيياپ رد هك تسا ىدنور زاغآ نيا ـدندقتعم
ىروـهمج ـتساير و ـتلود ريـيغت ـهب مه ـدعب لـاس و هرـگنك
و شـوب8جرـوج ـهك ـىـطياـرش رد .ـدماـجنا8ـىم ـاه8تاـركـومد

نارـگن ار ايند ـىبلط8گـنج و ىيوجاـرجام اب نـاهاوخيروـهمج
زا زيياپ تاباختنا ىارب .تسا مهم قافتا كي نيا ،دنا8هتخاس
نـويليم ٢٦ زا شيب اًعومجم تيـرتسا8لاو سروب نلااعف ىوس
ىنـعي مقر ـنيا دصرد ٥٢ .تسا هـدش كمك باـزحا هب رلاد

كندا عوض مى�وال�استريت دولت آمريكا ر
نـيمود ىادنـويه ـتكرش ـريدم رـوضح

و اه8هام ىط ناـدنز رد ىا8هرك گرزب تكرش
ىاه8هژوس نيرتمهم زا ىكي ريخا ىاه8هتفه
نيا مه زونه و هدوب ايند تاعوبطم ىداصتقا

لك دصرد هد هك ىياجنآ زا .دراد همادا دنور
هورگ ـطسـوت ىبـوـنج هرك رـوشك تاردـاص
و مدرم ،دريگ8ىم ترـوص ىادنويه ىـتعنص

ـتـيـعضو ـنيا ـهمادا نارـگن ـمه هـرك ـتلود
روشك لوپ دحاو شزرا نايم نيا رد .دنتسه
زوـرب نـامز زا ـرتلااب ـىـتح »نو« ـهب موسـوم
ىدلاـيم دون ههد ـرخاوا رد ايسآ قرش ناـرحب
روشك تارداص »نو« شزرا ندوب لااب .تسا

ـهب هك ىاـدنوـيه دـننام ـىياه8ـتكرش و ـدهد8ىم ـشهاك ار
راـرق رـاـشف تـحت ـشـيپ زا ـشـيب ،ـدنا8هـتـسباو تاردـاص

رگيد ىادنويه ىنادنز ريدم وك -گنوم گنوچ .دنريگ8ىم
دهاوخب هكنآ هب دسرب هچ ،درادن مه ار شدوخ رايتخا ىتح

ار شريوصت ـهك وا .دنـكب ىركف تاردـاص تيـعضو ىارب
تيلـاعف اه8لـاس زا سپ و ىـگلاس ٦٨ نس رد ،ـدينـيب8ىم
تشپ نداد هوشر و ىلام داسف مرج هب ديناد8ىم هك هنوگنامه
ىياضق هـاگتسد و نادنز تامـاقم .تسا نادنز ىاه8ـهليم
دنيبن بيسآ ىلـيخ روشك لك و ىادنويه داصتقا هكنآ ىارب
نورد زا سيئر تساير« دنهد ماجنا دنا8هتسناوت هك ىراك اهنت

موكحم نادنز لاس هد هب هك گنوچ ىاقآ هب اهنآ .تسا »نادنز
هدرك رداص ار دوخ تاروتسد نادنز نورد زا دنداد هزاجا هدش
ًابترم وا اهزور نيا .دشاب هريدم8تايه ىاضعا ىاريذپ ىتح و
gلـتخم ىـاه8تكرش ـهب و هدرك اـضما همان ناـدنز لخاد رد
ىادنويه .دهد8ىم ماغيپ ىادنويه ىتعنص هورگ ششوپ تحت
نويليرت ٨٥ً اعـومجم ىرازاب اب تكرش ٤٠ دودح هدنريگربرد
تيريدم هـتبلا .تسا لاس رد )وروي درايليم ٧٥ لداعم( نو
؛دراد ار شدوخ صاخ ىاه8تيدوـدحم مه اه8هليم تشپ زا
اب .دنك8ىم ىريگولج ناريدم اب ىنلاوط تاسلج زا ىناتسداد
.دنوش8ىم رازگرب نانچمه تاسلج لاح نيا

ندانه در زجلسات هيات مدير

دلـانود8ـكم و لاوكـاكوك هژوـرپ
هك دوخ ديدج لوصحم شورف ىارب
8ـتسكش ـاب دـينيب8ـىم ار شريـوصت
رد ـهك ـهبـاشون ـنيا .ـدش ور8ـهبور
لـابتـوف پوت ـلكش هب ـىياه8ىـرطب

تياكش و ضارتعا اب دوش8ىم هضرع
٨( زورما زا تسيز طيحم نارادفرط
.دش دهاوخن ـهتخورف رگيد )نئوژ
هك رـوكـذم ىيـاـكيـرمآ تكـرش ود
ـىـلصا ىاهـرسنـاپسا ءـزج هراوـمه
نآ رـيخا ىاه8هرود رد ـىناـهج8ماج

شوـرف ـاب ـدـنتشاد ـدـصق ـدنا8هدـوب
لـوط رد ــىلـاـبتــوف ىلاـوكــاكـوك
صوصخ8هب ىنـاهج8ماج تاـقباسم
بيج ـهب ار ىنـلاك دمآرد نـاملآ رد
ـهب تسيز طـيحم نارادفرط .ـدننزب

ناـملآ تـسيز طـيحم ـريزو هارـمه
ـهب اهنآ هدـنهد8ليـكشت داوم ـهك ديدج ىاه8ىـرطب رطـاخ8هب

ـنيا جاور زا دـعب ىتـدم زا ـسپ ،دنز8ـىم بـيسآ تـعيـبط
ىدج ار هيضق هك دلانود8كم .دندش راك هب تسد اه8ىرطب
هب نـيضرتعم اب هـاگداد مكح رودص زا ـلبق ات دـيشوك ديد
تفريذپ دلانود8كم ناوارف تاركاذم زا سپ اذل .دسرب قفاوت

كاكولاى فوتبالى از امروزممنوعيت كو
نيا ىرـاصحنا هدنشوـرف ماقم رد
زور كي ار نآ شوـرف لـوـصـحم
gقوـتم ىناـهج8ماج زاغآ زا ـلبق
زا ـهك ـديـدج ىـاه8ىرـطب .ـدـنك

ـطسـوت ـشــيپ ـهـتـفه ـهس دوـدح
رب ،دندش8ىم هتخورف دلانود8كم
نـاـنـكيزــاب ـريوـاـصت دـوخ ىور
اـهنآ .دـنتشاد ار لاـبتوف فوـرعم
تـسيز طيـحم ىگدولآ ـرب هولاع
ــهب طــوبــرم ــنــيناـــوق ــىخــرب
مه ار ناملآ رد نـاگدننك8فـرصم
و ـاه8هيدـاحتا .ـدندرك8ـىم ضـقن

زا ــتيـــاــمح ىـــاه8نــامزـــاس
هيلع ليلد نيا هب مه هدننك8فرصم
هدــرك مـرج مــلاعا ــدلـانود8ــكم
گرــزب ــتكــرش اـــذل .ــدندــوب
ـهناـتسآ رد ات تفـريذپ ـىياـكيرمآ

زا ـاما ،ـدـنك ـلمـحت ار گرـزب رـرض ـكي ـىنـاـهج8مـاج
.دنك ىريگولج ليلد نيا هب شيوخ ههجو ندش راد8هشدخ
ىياهدنفرت و اه8هقح اب ات دنديشوك ادتبا تكرش نيا تاماقم
نتفـرگ لااب اب اما دننـزب رود حلاطصا هب ار دوجوم ـنيناوق
.دندمآ هاتوك هرخلااب اه8ثحب

هاـرمه ـهب ار لاـتيم ـىـمشكلا ـريوـصت رد
هب هك دلاوف عيانص لوغ نيا .دينيب8ىم شرسپ
ىاه8لاس ىط تسناوت دلاوف تميق دشر نمي
هب ،دسرب ايند دنمتورث درم نيموس هدر هب ريخا

ـتـسناــوت ـهك ـتفـاي ـتسد ـىتوــرث نـاـنچ
عاونا ـديرخ ىاـرب ىتـميـقنارگ ىـاهداـهنـشيپ

زونه هك زونه و دنك حرطم دلاوف ىاه8تكرش
ىدنچ ىتح ىو .دنك8ىم ىزاسربخ مه تسا
ـهكراـبم دلاوف ـتكرش ـديرخ دـاهـنشـيپ شـيپ
هك تشاد دـيكات و درك ناونع مه ار نـاهفصا

تيفرظ ىهاتوك تدم فرظ دناوت8ىم شتكرش
ىـمقر هب و ـىندرـكنرواب ىدح ـات ار نآ دـيلوت

مـان زا ماهلا ـاب هك ىو تكـرش .دربب لااب ـبيرغ و بـيجع
و پوـرك نـسيت ،رـولسرآ راـنك رد دراد مان لـاتـيم شدوخ
.دنريگ8ىمـربرد ار ايند دلاوف گرزب تكرش راهچ ـرتيگزلاس
نيچ روـشك ىلااب ىاضاقت لـيلد هبً اتدمع اه8ـتميق دشر
رگيد تكرش هس رد ـشناياتمه و لاتيم ىـاقآ ات دش ثعاب
هتشاد ريخا ىاه8لاس رد ار ىشوخ راگزور و لااب ىاهدمآرد
ندمآ رس هب لـاح رد ًارهاظ ىشـوخ نارود نيا اما .دـنشاب
ىكي هب دوخ دشر و ىداصتقا داـعبا هطساو هب نيچ .تسا
لدب ناهج رد ىتامدخ ـاي لااك ره تميق ـىلصا لماوع زا

ىاه8لاس ىط نآ زاين دش هراشا هك ـهنوگنامه .تسا هدش

نتفرگ ىشيپ اب لااح اما ،ديماـجنا دلاوف تميق دشر هب ريخا
تميق رـوشك نيا عيانص زـاين دح زا نيچ دلاوف دـيلوت نازيم
بيتـرت نيدب .تسا ندـاتفا ورف لاح رد ـمهم لوصـحم نيا
هب ور ـاه8تميق ـجيردت هب ندز درـوكر و دشر اه8لـاس زا سپ
دلاوف مهم ىاهرازـاب زا ىرايسب رد نونكا8مه .دـنيآ8ىم نيياپ
ـهتفگ .دنا8هدـرك زاغآ ار دوخ ـىلوزن ريس ـاه8تميق نـاهج رد
ناگدنـنكديلوت راب نيلوا ىارب ىدلايم هـدنيآ لاس رد دوش8ىم

ديلوت دلاوف دوخ عيانص زاين زا شيب ـىعطق تروص هب ىنيچ
نيرتگرزب زا ريخا ىاه8لاس ىط هك روشك نيا و درك دنهاوخ
.دوش8ىم لدب نآ هدننكرداص هب دوب دلاوف ناگدننكدراو

هاى خوش فولادىپايان روز

ىاه8توافت ىدورپ ونامور ىربهر هب ايلاتيا ديدج تلود
ود نيا ىاه8هاگـديد زا ىرايسب.دراد ىلـبق تلود اب ىدايز
گنج زا ىنوكسولرب تلود.تسا رگيدكي اب لماك داضت رد
،داتسرف روشك نيا هب ار ىيايلاتيا نازابرس و درك تيامح قارع
ـدنهاوخ8ىم و ـدننك8ىم ـتفلاخم نآ ـاب شنايفاـرطا و ىدورپ
اب ىنوكسولرب هتسد و راد .دـننادرگزاب قارع زا ار اه8ىيايلاتيا

ديدج تلود اما ،دندوب gلاخم وروي ىنعي اپورا ىلوپ دحاو
هژورپ ود نيا فلاتخا دروم نيرتديدج .دنك8ىم تيامح نآ زا

هب دوب رارق هك لپ ـنيا .تسا انيسم ـهگنت ىنلاوط لپ ـميظع
هريزج ،دوش ثاـدحا انـيسم هـگنت ىور رب رـتم ٣٦٩٠ لوط
هك روكـذم لپ .تخاس8ىم لصتم ايلاتيا كـاخ هب ار ليسيس
ـنيرت8ـهنازاورپـدنـلب زا ىكي ـديـنيب8ـىم ار نآ ىا8هنـايار ريـوصت

ىشخب دوب رارق و دمآ8ىم رامش هب ىنوكسولرب تلود ىاه8حرط

د يورويىتوق1 پل شش ميليار

.دشاب نيلرب و خينوم هب ليسيس زا اپورا ىرساترس هداج زا
زا لپ عافترا دنا8هدش هدامآ ىگمه هك نآ ىاه8هشقن ساسارب

٢٠٠٦ لاس مود همين ىط دوب رارق و تسا رتم ٦٤ بآ حطس
هك ايلاتيا لـقن و لمح ديدج ريزو.دوش زـاغآ تخاس راك
هژورپ ترازو دنگوس زا لبق ىكدنا دراد مان ىچنايب وردناسلا
ىط اـيلاتيا رد هژورپ نيرتـرضم و نيرت8ىنـعم8ىب« ار روكذم

هب ديدج تلود هك درك ديكات وا .ـدناوخ »هتشذگ لاسدص
.دـنك8ىـمن تياـمح زـيگنارب8ـثحب حرط ـنيا زا هجو ـچيه
ـزين تسيز8ـطيحم ديدج ـريزو ويناـكسا وراروكپ وـسنوفلآ

دودح هژورپ هنيزه .تسناد هابتشا ىمادقا ار لپ نيا تخاس
ىفازگ هنيزه نينچ فرص .دوب هدش دروآرب وروي درايليم شش
ور8هبور ىددعتم تلاكشم اب ايلاتيا داصتقا هك ىطيارش رد
.تشاد رارق داقتنا دروم ىرايسب ىوس زا ،تسا

ثحب ىدامتم ىاه8هام زا سپ هرخلااب
ديلوت رگيد هام دنچ تسا رارق رظنراهظا و
ناريا رد هسنارف ونر لوصحم ٩٠لا وردوخ
زـاغآ اپيـاس و وردوخ8ناريا ـتكراـشم اب و
دادـعت ًاـرهاظ لـاس مود هـمـين ىط .دـوش
نامروشك رازاب هناور نآ زا مه ىهجوت8لباق
رد اه8لدج و ثحب ردقنآ هـتبلا .دوش8ىم
دوش8ىـمن نامرواب هك هدوب  دايز ـهنيمز نيا
هـدش لصف و لح ـزيچ همه ىدوز ـنيا هب
هب ـهك 8شورفـرپ ناگـول ديـنيـبب اما .ـدشاب

زا رتارف هـتسناوت نازرا وردوخ ـكي ناونع
اديپ ىرتشم ىناهج ىاهرازاب رد روصت دح
ىاه8تكرش رياس هجوت دروم ردقچ ،دنك

ـهك اتويوت ـىنپاژ تكرش .ـتسا هتفرگ راـرق ىزاسوردوخ
نـاـيم رد رـيخا ىـاه8لـاس ىط ار شوـرف ـدشر ـنيرتلاـاب

دـوخ ىراج دشر نيا هب ،ـهتشاد ايند گرـزب نازاسوردوخ
مه زاب ناگول زا ىريذپوگلا اب دراد دصق و تسين عناق مه
نيمود ٢٠٠٥ لاس لوط رد ـاتويوت .ديازفيب دوخ رازاب رب

رد دنراد دصق تكرش نيا ناريدم .دوب گرزب زاسوردوخ
زا ـنتفـرگ ـىـشيپ ـاب ٢٠٠٦ ـىنـعي ىدـلاـيم ىراج لـاس
مه دهاوش .دـنسرب لوا ماقم هب ىياكيـرمآ زروتوم8لارنج

ىـزيچ نيـنچ لاسما لوا ههام ـهس ىط هك دهد8ـىم ناشن
لك لـوط رد رما نيا هب ىباـيتسد اذل ،تسا هدش ـققحم

هب ناگول زا ىريذپوگلا هار ـنيا رد .تسين ديعب مه لاس
نيا اب تسا دقتعم اتويوت .تسا هدش لدب مهم لماع كي

دهاوخ ناربج ار نازرا ىاهوردوخ هنيمز رد دوخ gعض راك
ـاتويوت لـوصحم ـنيرت8كچـوك و نيـرت8نازرا نونكـات .درك
»وگيآ« و ديـنيب8ىم ار شريوصت هك  تسا ـىيوردوخ نيمه
لاح رد ـىنپاژ ـتكرش.ورـوي رازه ٩ ـتمـيق اب -دراد مـان

هتشاد تميق وروي رازه جنپ ريز هك تسا ىيوردوخ ىحارط
رد صوـصخ هب ـىيوروي راـزه ٥ ناگـول اب ـدناوـتب و دشـاب
،ىحارط ندش ىعطق و مامتا اب .دنك تباقر ىقرش ىاپورا
گروبزرتپ8تنس رد عقاو اتويوت هناخراك رد ديدج وردوخ نيا

ثادحا ـتسد رد هناخرـاك نيا ،دش دهاـوخ ديلوت ـهيسور
لوط رد ًاعومجم .دش دهاوخ حاتتفا ٢٠٠٧ لاس و تسا

هاـگتسد نـويلـيم تـشه دودح ىـنپاژ تكـرش ٢٠٠٥ لاس
.تخورف وردوخ

ندگيرگان الگو مى�اپنى�ها از لوژ

ىادصوـرس ًارـيخا هك »ىـچنيواد ـزمر« ىياـمنـيس8مـليف
اـسيـلك تاماـقم تـفلاـخم اب ىـتح و درك8ـىم اپ ـهب ىدايز
.ــتسا ىدـايز ىدـاــصـتقا دــاـعبا ىاراد ،ــدش ور8ـهبور
،تسا زـرچـكيپ ـىنوس ـتكرش هك ـملـيف نيا هـدنـنك8هـيهت
رگنيرتسا دراواه .ـتسا ىنوس ىنپاژ تكرش 8هعـومجمريز
نيلوا ،ىنوس ىـكينورتكلا تكرش ميظع هعومجم لكريدم

ار اه8ىنپاژ ميظع لوغ تياده هتسناوت هك تسا ىا8ىجراخ
gلتـخم ىاه8شخب هك دراد دـاقتعا ىو .دريگب رـايتخا رد

زا اذل .دننك ادـيپ ىرتشيب ىياـرگمه و ىكيدزن ـدياب ىنوس
دينيب8ىم ار نآ زا ىا8هنحص هك »ىچنيواد زمر« مليف تخاس

هدش هتفرگ هرهب تكرش ىاه8تيلاعف gلتخم هتشر هس ىارب
تسا اكيرمآ رد مليف هدننك8هـيهت هك زرچكيپ ىنوس .تسا

دداوينچى موبايل هم دار
ىـاهدمآرد زا و ـهتخـاس ار مـليف
ـتكرش.دـرب8ىم دـوس نآ شورف

ىاه8لاس هك نوسـكيرا8 -ىنوس
ـهب ـهـتشاـذگ رس ـتـشپ ار ىـدب
كي ـمليف ـنيا شياـمن تبسـانم
مليف مـان اب ار ديدج هارمه ـنفلت
.ـدـنك8ـىم رازـاب ـهناور رـوكـذم

لصـاح ـهك نوـسـكيرا -ىنـوس
هاـرمه نـفلت دـيلوت شـخب ماغدا

زا سپ ،تسا نوسكيرا اب ىنوس
ادـيپ ىدب رايسب تـيعضو ماغدا

ىرتهبً اتبسن طيارشً اريخا ىلو درك
مه تكرش رگيد شخب ـكي رد ىچنيواد زمر مليف .دراد
ىاه8ىزاب فورعم هاگتسد ديلوت شخب .دنك8ىم ىزاسلوپ
ىزـاب هضـرع لاح رد ـنشـيتسا8ـىلپ ـهب موسـوم ىا8هنـايار
نشيتسا8ىلپ ديلوت اب ىنوس .تسا روكذم مليف ىيوئديو
ىاه8ىزـاب گرزب رازـاب زا ىدـايز شـخب نآ ىاه8ـملـيف و
ريدم نوتنيل لكيام.تسا هتفرگ تسد هب ار ناهج ىا8هنايار

،ـتسا سلجنآ8سل ـرهش رد نآ رتفد ـهك زرچكـيپ ىنوس
ىلااب شورف اب لاسما ناتسبات هدرك ملاعا ىا8هبحاصم ىط
ـهب موسوم ـدناب زـميج ديـدج ملـيف و ىچـنيواد زمر مـليف
دهاـوخ ىهجوت8لباق ـدشر شتكرش رازاب »لايور ـونيزاك«
ًاعطق ديـدج مليف نـوماريپ اه8لاـجنج و اه8ثـحب .تفاي
.درب8ىم لااب ار ششورف

هك تسا ىتدم نيچ ىزكرم كناب
ـرباربراـهچ ار دوخ ىلاط ـرياخذ
ــنت ٢٥٠٠ دوــدح ـــهب و هدــرك
لاط لاح رد همه .تسا هدناسر

ىاـرب ـىتح و ـدـنـتـسه نـديـرخ
ىراذگ8ـهيـامـرس زا رـيغ ىدراـوم
تلاآرويز ناونع8هب هدافتسا ريظن

.دراد ىدوعص ىريس اضاقت مه
لاط ىـاهب دشر ـرگيد تراـبع هب
هب ـليامت شياـزفا بجوم اـهنت8هن

هـكلب هـدش نآ اب ىراـذگ8هيـامرس
ار نآ زا ىشيارآ هدافتسا هب ليامت

ــشياـزفا .ـتسا هدـرب لاــاب ـمه
رد ىـاهرـوــشك رد مدـرم توـرث

رتشگنا ،دنب8ندرگ ىارب رتشيب ىاضاقت بجوم هعسوت لاح
اضاقت نازيم نيچ رد اهـنت .دوش8ىم لاط ىاه8هراوشوگ و
.تفاي شيازفا دصرد تشه ٢٠٠٥ لاس فرظ لاط ىارب
لاس اه8ىدنه .ديسر دصرد ١٤ هب ىتح دنه رد مقر نيا

راديرخ نيرتگرزب لاط نت ٥٠٠ ديـرخ اب ىدلايم هتشذگ
هـدنياـزف ىاضـاقت ـنيا .دندـوب ناـهج رد لاط تلاآرـويز

ىدـاش رد قرغ ار ـلاط نداعم نـاگدنـنك8هرادا و ناـبحاص
دوـدح نـيمز هرك ىـلاط ريـاخذ لك زا نـونكـات .دـنك8ىم

نيا دوجو اب .تسا هدش جارخـتسا اهنآ زا نت ١٥٥٥٠٠
شورف و ـديـرخ هك ـىيلاط ـلك موس ود دوـدح لاس ـره

ىارب و هدش جارختسا هزات دوش8ىم
.ـدسر8ـىم شوـرف ــهب رـاب ـنـيلوا

لاط جاـرختسا گرزب ىـاه8تكرش
تنوموين ،اداناك دلگ كيراب ريظن
ىتناشآ دلگ ولگنآ و اكيرمآ گنينيم
ره جارـختسا ـاب ىبوـنج ىاـقيرفآ
نوـنكا ـاهـبناـرگ زـلف نيا زا ـسنوا
ــبـيج ـهب لـوپ ــىنـلاك ـريدــاـقم
لك ٢٠٠٥ لاس لوط رد .دننز8ىم

دوـدح لاط جارختسا ىـاه8تكرش
نوــرــيب ــنـيمز لد زا ــنت ٢٥٠٠

سنوا ره جارختسا هنيزه .دندروآ
رلاد ٢٦٩ نيگنايم تروص8هب لاط
دنامب تباث هنيزه نيا رگا .تسا

نيا ىاـرب ىدراـيـليم ـىياهـدمآرد ـىنوـنك ىـاه8تـميق ـاب
ثعاب لاط تمـيق دشر هتبلا .دوش8ىم لصـاح اه8تكرش
ىرتشيب لوپ دنشاب روبجم روكذم ىاه8تكرش ات دوش8ىم
،نكش8ـگنس دنـمتردق ىاه8هـاگتسد ـىفرصم قرب ـتباب
دـوخ زـاـين دروم تـامـدخ ـريـاس و ـىلـزيد ىاه8ـنـيشـام
هب ـرگيد ـمه لاط هدنـامـيقاب ريـاخذ جارخـتسا .دنزادـرپب

ىاداون رد لاثم ناوـنع8هب .تسين شيپ لـاسدص ىگداس
گنس نت دص ات دياب لاط سنوا ره جارختسا ىارب اكيرمآ

اينازنات و انغ ىاهروشك رد مه ديدج نداعم ،دوش اج8هباج
.دنرادن ىتاناكما هنوگچيه هك دنتسه

گان طلاكنندقيمت طلا و توليد

.تسا هدش تخادرپ تاركومد بزح هب رلاد نويليم ٦/١٣
ناهاوخ تيرتسا8لاو هك دنا8هديسر هجـيتن نيا هب نارظان اذل
نوماريپ هك نوتنيلك ىرلايه .تسا ـاكيرمآ رد تلود رييغت
ىسك زيياپ تاباختنا رد روتانس ناونع هب شددجم باختنا
رد ىروهمج تساير ىارب اه8تاركومد دزمان و درادن ديدرت
تيرتسا8لاو رد بوبحم ىا8هرهچ ،تسا ٢٠٠٨ تاباختنا

نـاـيم رد ار ـمقر ــنيـرتلاـاب نـوـنكا8ــمه ىو .ـتسا هـدش
كي دودح -دراد نارادمتسايس هب ـتيرتسا8لاو ىاه8كمك
ىو طسوت هدش تفايرد ىاه8كمك عومجم .رلاد نويليم
ىدايز هلصاف اب بيترت نيدب .تسا رلاد نويليم ٥/٢٧ مه
هب ار ىتاباختنا ىاه8كمك نازيم نيرتشيب مود رفن هب تبسن

عمج لوپ وا gصن طقف مود رفن .تسا هداد صاصتخا دوخ
رد مدرم نايم رد دوجوم ىاه8ىجنسرظن جياتن .تسا هدرك
تيرتسا8لاو ناراذگ8هيامرس هك هدش ثعاب رگيد لماوع رانك
نونكا8مه زا اذل .دننادب هدنيآ تاباختنا زوريپ ار اه8تاركومد
نـاج .دنتسه زورـيپ فرط ىور رب ىراذگ8هيامـرس لابند8هب
هك ٢٠٠٤ تـاباختنا رد شوب ـىلام ىماح نيرـتگرزب كام
هتشذگ لاس ،درك تفايرد ىو ىوس زا مه ار »رجنر« بقل
ىـاه8تاركـومد بـيصن ار ـشيوخ ـرمع ـكمك ـنيرـتگرزب

هزوم رد ار شوب جروج همسجم ريوصت رد .تخاس ارگ8پچ
نـوتنيـلك ىرلايه نايمـاح زا ىكي هك دـينيب8ىم ـوسوت مادام
.تسا هداد رارق شتسد رد ار ىتاغيلبت ىيولبات

وكسم  زاگ و تفن هاگشيامن نيمهدزاي
،زـاگ ،تفن ىـللملا8ـنيب هاـگشياـمن نيـمهدزاي : سراف
هام ريت ٢ ـات دادرخ ٢٩ زا هتسباو تاـزيهجت و ىژولـونكت

ـنـيـمهدزـاي  .دـوش8ـىم رازگـرب ـوـكـسم رد ىرـاج لـاس
تازيهجت و ىژولونكت8 ،زاگ ،تفن ىللملا8نيب هاگشيامن

ىراكـمه اب و ITE ىهـاگشياـمن تكرش ـطسوت هـتسباو
رـوضح ـاب ـهيسور زـاگ و تـفن ترازو ،ىژـرنا نامزـاس
،اه8نامزـاس ،اـيند طاقن ـىصقا زا ـgلتـخم ىاهرـوشك
نيصصختم ،نادنمشناد ،گرزب ىاه8تكرش ،اه8ناگرا

ريت ٢ ىلا هام دادرخ ٢٩ خيرات زا هـتشر نيا نارگليلحت و
ىهـاگـشيامن ـلحم رد )٢٠٠٦ ـنئوژ ١٩-٢٣( ٨٥ هام
رتم رازه ١٨ رب غلاب ىتحاسم رد وكسم رهش رتنسوپسكا
روشك ٤٨ زا شيب هاگشيامن نيا رد .دوش8ىم رازگرب عبرم

ناونع ـهب رفن رازه ٣٥٦ ـهتشذگ لاس .ـدننك8ىم ـتكرش
نـويسـيمك .دندـرك نديد هاـگشيـامن نيا زا هـدننكـديدزاب
رـوـضح زا ـزـين ناـريا ـىمـلاسا ىاروش ـسـلـجم ىژـرنا

.تسا هدرك تيامح هاگشيامن نيا رد ىناريا ىاه8تكرش
بسك اب تراجت هـاگپ سراپ ىللملا8نيب ىناگرزاب تكرش
هفرغ ىياپرب هب تبسن ناريا تراجت هعسوت زكرم زا زوجم

.دنك8ىم مادقا هاگشيامن نيا رد ناريا ىملاسا ىروهمج

ىلاوتم زور نيمود ىارب تفن تميق شهاك 
ىداهنشيپ هتسب هب ناريا تبثم شنكاو لابند هب :گربمولب
ىناهج ىاهرازـاب رد زور نيمود ىارب تفن تميق ،اپورا

تبثم و ناريا هب اپورا ىداهنشيپ هتسب هئارا .تفاي شهاك
ىناهج رازاب ات تسا هدش ثعاب ناريا ىوس زا نآ ندناوخ

تفن ىناهج تـميق هجيتن رد و دوش مارآ ىدودح ات تفن
هك ـىلاح رد .دنك اـديپ شهاك ـىلاوتم زور نـيمود ىارب

اـديپ شهاك تنس ٧١ نازيم هب تفن تـميق هبنش8هس زور
كبس تفن تميق زين هبـنشراهچ زور تلاماعم رد ،درك
تفاي شهاك تنس ٤٠ ـهيئوژ هام رد ليوحت ىارب اكيرمآ

.ديسر هكشب ره رد رلاد ١/٧٢ هب و

دروايب ماود دناوت�ىم ىتدم ات اكيرمآ 
ـات روـشك نيا :دـرك ملاعا اـكيرمآ ىژـرنا ريزو :زـرتيور
.دنك لمحت ار ناريا تفن تارداص عطق دناوت8ىم ىتدم

نيا :تفگ هتشذگ زور اكيرمآ ىژرنا ريزو 8نمدوب مس 
لمحت ىتدم ات ار ناريا تفن تارداص عطق دناوت8ىم روشك
ربارب رد ىتدم ات ميناوت88ىمً انئمطم ام :درك ديكات ىو .دنك
صخشم نمدوب .مينك تمواقم ناريا تفن تارداص عطق
ـgقوت زا ىشان راثآ دناوت8ىم روشك نيا ىتدم هچ ات دركن

ـنـيمراـهچ ناـريا  .دـنك ـلمـحت ار ناـريا ـتفن تاردـاص
ـرياخذ دصرد ١٠ و تسا ناـهج تفن گرزب هدـننكرداص

ـهبنش8كي زور .دراد راـيتخا رد ار ناهج تفن هـدش تباث
اكيرمآ هچنانچ :تفگ بلاقنا مظعم ربهر ،ىراج هتفه
زا تفن هضرع ،ـدهد ماجنا ناريا هـيلع ىهابـتشا تكرح
.تفرگ ـدهاوخ رارق رطخ ضرعم رد سراف8ـجيلخ قيرط
هيلع ار ىمادقا اكيرمآ ـهچنانچ دنتسه نارگن ىژرنا راجت
شنكاو رد نارهت ،دهد ماجنا ناريا ىا8هتسه ىاه8تيلاعف
تارداص ،برغ دـاصـتقا هب ندز هبـرض فده ـاب و نآ هب
.دنك gقوتم اي و دهد شهاك ار دوخ تفن

اپورا هيداحتا و كپوا تسشن 
تفن هدننكرداص ىاهروشك نامزاس و اپورا هيداحتا :انريا
رد دوخ كرـتشم تسشن نيموس هـبنشراهچ زور )كپوا(

كرتشم ىاهوگو8تفگ زا ىشخب ناونع هب ار ناريزو حطس
هرابرد فرط ود .دندرك زاغآ لسكورب رد ىژرنا هنيمز رد
تفن رازاب رد رتشيب تيفافش و تابث داجيا ىارب ىياه8هار
و ـاپورا هيداحتا ىـاهوگو8تفگ .ـدننك8ىم هـركاذم زاگ و
هرابرد ىراكمه و ثحب روظنم هب  ٢٠٠٤ لاس رد كپوا
تعنص اب طابترا رد فرط ود هقلاع دروم مهم تاعوضوم
ريزو »وروكوئاد هبباودام ـدنومدا« رتكد .دش زاغآ ىژرنا
نب دمحم« ،كپوا سنارفنك سيئر و هيرـجين ىتفن عبانم
و ىبـرع هدـحـتم تاراما ىژـرنا ريزو »ـىـلماـهلا نعـاظ
زا ىگدنيامن ـهب ،كپوا لكريبد ليفك »ودنـيكراب دمحم«

.دنراد رـوضح ـاهوگو8ـتفگ ـنيا رد نامزـاس نيا فـرط
ـهنـيمز رد اپورا ـهيداـحتا رـسيـمك »سـگلاـبيپ سـايردنآ«
شيرتا راك و داصتقا ريزو »نياتشا8نتراب نيترام« ،ىژرنا

»ننيراكپ ىروئام« و اپورا هيداحتا ىژرنا ىنونك سيئر و
رد اپورا هيداحتا هدـنيامن ،دنلانف عيانص و تراجت ريزو
)هامريت ١٠( هيئوژ لوا زور دنلانف .دنتسه تاركاذم نيا

ـشيرتا زا ار ـاپورا هيدـاحتا ىا8هرود ـههام8ـشش تسـاير
.دريگ8ىم ليوحت

نپاژ ىلااب ىزرا رياخذ 
هك دـرك ملاعا ـهبنشرـاهچ زور ـنپاژ ىياراد ترازو :ـانريا

٣ اب ـهتشـذگ »هم« هـام نايـاپ رد روـشك نيا ىزرا ـرياخذ
زا لبق هام هب تبسن شيازفا رلاد نوـيليم  ٨٧٠ و درايليم
رلاد نويلـيم  ١١٠ و درايليم  ٨٦٤ هقبـاس8ىب مقر هب ،نآ

رياخذ هك تسا ىپايپ هام نيموس ىارب نيا .تسا هديسر
حـطس ـنيـرتلااب ـهب و ـهـتفاي ـشياـزفا ـنپاژ روـشك ىزرا
قاروا شزرا ،ـنپاژ ىياراد ترازو شراـزگ ـهب .دسر8ـىم
٤٥٠ و درايليم  ٧١٩ هتشذگ هم هام رد نپاژ ىجراخ راداهب
شيازفا نآ زا لبق هام هب تبسن هك تسا هدوب رلاد نويليم
ىجراخ ىاه8هدرپس ،شرازگ نيا ساسارب .دهد8ىم ناشن

رلاد نويلـيم  ٣٦٠ و درايلـيم  ١٢٣ ،هم هام رد زـين نپاژ
.تسا هتفاي شيازفا هتشذگ ليروآ هام هب تبسن هك هدوب

اكيرمآ رد دنه ىزرواشك ريزو 
ىزرواشك ريزو »راواپ داراش« :ايسآ و دنه ىربخ سيورس
رد نتگنيشاو و ىلهد طباور هرابرد هركاذم روظنم هب دنه
ريزو هزورراهچ رفس .دش اكيرمآ مزاع ،ىزرواشك شخب

ـميـكـحت و تيـوقت فـده اب ـاـكيرمآ ـهب دـنه ىزرواـشك
ـشناد لاقـتنا و ىزرواشك ـهنيمز رد رـوشك ود ىراـكمه
تماقا تدم رد راواپ داراش .دريگ8ىم تروص ،ىزرواشك

و ىزرواشك ـريزو »زناهوج لـيياكيم« اب اـكيرمآ رد دوخ
رـتفد« ىاضعا ـهلمج زا ـاكيرمآ ـىمسر ىـاه8ماقم ـرياس
وگو8تفگ و تاقلام »اكيرمآ و ـدنه ىزرواشك ىراكمه
ـهمادا رد ـدـنه ىزروـاـشك ــريزو ـتسا راـرق .ـدـنك8ـىم
رـوتاـنس اب ،ـىياـكيرمآ ىـاه8ماـقم اب دـوخ ىاه8تـاقلام
،ىزروـاـشك هـتـيـمك ـسـيئر »ـسـيـلـبمچ ىـاـبـسكـاس«

»نوارب نوو ميچواج« ،اكيرمآ ىانس هيذغت و ىرادلگنج
هيـذغت ىرازگتسايس شهوژپ ىللملا8نـيب هسسوم لكريدم
تاقلام زين اكيرمآ ىزرواشك دنمشناد »گلاروب نمرون« و
نينچمه ـدنه ىزرواشك ريزو .دشاب هتشاد وگو8تفگ و
زين كرويوين تراجت هرادا ىاضعا اب اكيرمآ كرت زا شيپ
.دنك8ىم راديد

سيراپ رد »اتاي« هزورود تسشن
ـتـعـنص ـىلـلـملا8ـنيب ـنـمـجنا هزورود ـتسـشن :ـانـريا

سيراپ رد هبنش8هس زور رهظزادعب »اتاي« ىياوه لقنو8لمح
لمـاع ناريدم هك ـتسشن ـنيا رد .داد ناياپ دوخ رـاك هب

،ــدـنـتشاد ـتكـرش ـىيـاـمــيپاـوه ـتكـرش  ١٦٠ دوـدح
هدافتسا ـهنيمز رد ـىللملا8ـنيب نـمجنا نيا ىاهدروـاتسد
ىكينورتكلا نيون ىروانف رب هيكت اب هيامرس ىورين زا رتشيب
،ربراك ىورين ىاج8هب ىياوه ـلقنو8لمح ىاه8تكرش رد
ماگنهب و عيرس تامدخ هئارا زين و اه8هنيزه شهاك فده اب
»فا8مظـان داوج« .تفـرگ رارق ىسررب درـوم نارفاـسم هب

اب وگو8تفگ رد »ريا ناريا« »هفرعت و اتاي« روما دشرا سيئر
ـنمـجنا ـتسـشن ـنيا جيـاـتن سيرـاپ رد ـانريا رـاـگنرـبخ

تـبثم ار »اتـاي« ىياـوه لقنو8ـلمح ـتعـنص ىلـلملا8ـنيب
تيوضع ناهج ىيامـيپاوه تكرش  ٢٥٦ اتاي رد .دناوخ
لماع ناريدم سيراپ رد لاسما هزورود تسشن رد و دنراد

تسشن .دنتشاد تكرش ىياـميپاوه تكرش  ١٦٠ دودح
و دش رازگرب ويكوت رد ىللملا8نيب نمجنا نيا هتشذگ لاس

رازگرب اداناك »رووكنو« رد نآ هدـنيآ لاس تسشن تسانب
لابند ار روـحم هس اتـاي تسـشن :تفگ فا8مظـان .دوش
ىعون هب دناوتب ات تساهزاورپ ىزـاس8نميا ىكي ،دنك8ىم
تروص هب ار ىياـوه لقنو8لمح ـتعنص شرتـسگ ىاضف
ىزـاس8هداس ىـدعب درـوم :دوزفا ىو .ـدنك ـمهارف ـنميا

هكنيا ـىكي :تسا ريز دراوم لماش هك ـتسا راكو8بسك
ىـاه8تـيلب و جراخ رـاك هخـرچ زا ار ىذغاك ىـاه8تـيلب
نيزگياج اه8هنيزه رد ىيوج8هفرص فده اب ار ىكينورتكلا
طـيحم رد ـهك ىياـوه ىاه8ـسناژآ ىو هـتفگ ـهب .دـنك نآ
ىذغاك تيلب نويليم  ٣٠٠ هنلااس دنتسه اتاي »ىپ8سا8ىب«
دننك8ىم رداص تيلب ره ىازا هب رلاد  ٩ طسوتم تميق اب

رگا اه8سناژآ نيا :دوزفا ىو .درادربرد ىيلاـاب هنيزه هك
ىكـينورتكلا ىـاه8تيلب ـهب ار ىذغاك ىاه8ـتيلب دـنناوتب
ـاه8ـهـنيـزه رد رلاد دراـيـلـيم  ٧/٢ ناـزـيم ـدـننك ـليـدـبت

.دش دهاوخ ىيوج8هفرص

اپورا هيداحتا و نيچ ىاهوگو�تفگ رود نيمود 
ـهيداـحتا و نيچ ىدـربهار ىاهـوگو8تفگ رود ـنيمود

قرش ـتيعضو ،ـهبنـاجود تابسـانم ـىسررب ىاـرب اپورا
ىا8هقطنم و ىلـلملا8نيب لئاسم و ىژرنا و دـاصتقا ،ايسآ
اهوگو8ـتفگ نيا رد .دش راـزگرب نيچ ـتختياپ ـنكپ رد
»رلركنو« و ـنيچ 8هجراخ ريزو نواعم »ىيـوس هي گناج«
سيئر ناوـنع هب شيرتا ـهجراخ ترازو ىاه8ماـقم زا ىكي
و نـيچ ىاه8ماقم .دـنتشاد تكرش ـاپورا هيداحتا ـىتبون
و اهـوگو8تـفگ تيـوـقت رب ـديكـات نـمض اپورا ـهيداـحتا

ىاـرب اـهنت 8ـهن ار اه8ـىنزيار ـنيا ،هـبناجود ىـاه8ىراـكمه
ىاكرش ناونع هب هيداحتا نيا و  8نيچ طباور ملاس تفرشيپ
و نـاـهج تـاـبث و 8حـلص ـظـفح ىاـرب ـهكـلب ،ىدـرـبهار
نيفرط .دنتسناد دنمدوس ،كرتشم تفرشيپ هب تدعاسم
و اپورا ـهيداحتا و نيچ ىدـربهار ىاهوگو8تـفگ همادا رب
لباقـتم دوس و عفانم اب ىرـاكمه8 هب كمك ىاـرب نآ شقن
نيچ تابسانم تفرشيپ ىارب8 نانچمه دندرك ملاعا و ديكات

تاركاذم و ثحب و ـوگو8تفگ قيرط زا اپورا ـهيداحتا و
نيتسخن .درك دنهاوخ شلات gلتخم حوطس رد ىسايس
هام ـاپورا هيدـاحتا و ـنيچ ىدـربهار ىـاهوگو8ـتفگ رود
نيچ .دش رازگـرب ندنل رد ىدلايم هتشذگ8 لـاس ربماسد
ىاه8هنيمز رد ىدربهار ىاهوگو8تفگ هتشذگ لاس دنچ ىط
هيسور و دنه ،نپاژ ،اكيرمآ نوچ ىياهروشك اب gلتخم
ديـدج رازبا ـهب نونكا ـاهوگو8ـتفگ نيا و هداد مـاجنا ـزين
رب هولاع ـنيچ .تسا هدش ليدـبت روشك نيا ىساـملپيد
هيداحتا نيا اب هلاس8همه ،اپورا اب ىدربهار ىاهوگو8تفگ
دنك8ىم رازگرب نارس سلاجا ناونع تحت ار ىياهوگو8تفگ
رازگـرب نكپ رد ىدلايم هتشذگ لاس نآ رود نـيمتشه هك

ىـوگو8ـتفگ رـاـتخـاس ،نـاسـاـنشراك هـاگـديد زا .ـدش
رگيد ـاب نيچ نايم هياپدنلب تلامـاعت زا8 ىعون ،ىدربهار
و ناريزو تسخن ،ىروهمج ىاسور8هب هك تسا اهروشك
،ـىسـايس ـلئـاـسم هرابرد ـدهد8ـىم هزاجا ناـرـبهر رـگيد
تروص رد تسيز طيحم ىتح و ىلام ،ىماظن ،ىداصتقا
ـنيا دـاـقـتعا ـهب .ــدنـوش هـركاـذم دراو ـتعـرس ـهب موـزل
لباقتم كرد و نيچ طباور ،اهوگو8تفگ نيا ،ناسانشراك
لباقم ىاهديدهت و هداد شيازفا ار رگيد ىاهروشك اب نكپ
.دنك8ىم فرطرب ار نيچ ىداصتقا دشر

اب اكيرمآ هجراخ روما ريزو رواشم راديد 
ناجيابرذآ ىروهمج�سيئر

هجراخ روما ريزو رواشم  ازيارب ويتم :جاترذآ ىرازگربخ
ىروهمج8سيئر »فا8ىلع ماهلا« اب هبنش8هس زور اكيرمآ
gلتخم ىاه8هصرع راديد نيا رد .درك راديد ناجيابرذآ
،نـاـجيابرذآ ىرـوهـمج و اـكيرمآ ـهبنـاجود تاـبساـنم
رظن8لدابت هقلاع دروم لئاسم رگيد و ىا8هقطنم ىراكمه
رد تكـرش ىارب ىو هاـرمه تـاـيه و ازياـرب وـيتم .ـدش
زور هك رزخ زاگ و تفن ىللملا8نيب هاگشيامن نيمهدزيس
ىرـوـهـمج دراو ،ـتفـاي ـشيـاـشگ ـوكاب رد ـهـبـنش8ـهس

ـسنارفنك رد نـينچمه تـايه نيا .دنا8هدش نـاجيابرذآ
ىاهزور رد هك »رزخ زاگ و تفن« ناونع ـاب ىللملا8نيب

،دوش8ـىم رازگـرب هـاگـشياـمن نيا رد دادـرخ  ١٨ و ١٧
رـزخ زـاگ و تـفن هاـگشيـامن رد .دـرك دهاـوخ تكـرش

تعنص رد هك ىتامدخ و ىتـفن تكرش  ٤٠٠ هب كيدزن
چيه اما ،دنراد روضح ،دنتسه لاعف ناهج زاگ و تفن
ـنيا رد ناـريا ـىتـامـدخ و ـىـتـفن ىـاه8ـتكـرش زا ـكي
.تسا هدركن تكرش هاگشيامن

نياركوا و هيروس دازآ تراجت 
و ـهيرـوس تـامـاـقم :)ـانـاس( ـهيروس ـىـمسر ىراـزگـرـبخ

كرتشم نويسيمك هرود نيمراهچ رد هبنش هس زور نياركوا
ار »دازآ ترـاجت« ىراـرقرب نـاكما ،ـقشمد رد ىدـاصـتقا
روشك نيا ىياراد ريزو »نيسحلا دمحم« .دندرك ىسررب

ريزو8تسخن مـاقم8مئاق »ىكـسفيشاتسا فلاـسيناتسا« و
ريزو  .دنراد هدـهع رب ار نويسيمك نيا ـتساير نياركوا
شزرا ىرلاد نـوـيلـيم  ٥٠٠ ـشيازفا زا ـهيروس ـىياراد
٢٠٠٥ لـاس رد نياـركوا اب شرـوشك ىرـاجت تلادـابم
هب نـويليم  ٢٠٠ زا مقر ـنيا :تفگ و داد رـبخ ىدلايم

:دوـزفا ىو .ـتسا هـتفـاي شياـزفا رلاد نـوـيلـيم ٧٠٠
ىاه8ىرـاكمه و ىراجت تلادـابم شيازفا ىاـرب هيروس

ىرارقـرب داهـنشيپ ىـدج روط هب ،نياـركوا اب ىداـصتقا
.دنك8ىم ىريگيپ ار كرتشم كناب سيسات و دازآ تراجت
ار شروشك ىگدـامآ زين نياركوا ريزو8تسـخن ماقم8مئاق
رد رـوـشك ود ىدـاصـتقا ىـاهرـاـكـمه شرـتـسگ ىاـرب

،ىرـاـجت ،ىزروـاـشك ،ىژرنا ،ـىـتـعـنص ىـاه8هـنـيمز
.درك ملاعا ىملع و لقنو8لمح


