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  عیادت اینترنتی ظریف از  روانچی
به گزارش اداره کل اطلاع رسانی و امور سخنگویی  �

وزارت امور خارجه، وزیر امور خارجه در حساب کاربری 
خود در توییتر نوشــت: «پس از کارشکنی آمریکایی ها 
در عدم اجازه برای عیادت از دوست و همکار ۴۰ ساله 
خود به مدد فناوری توانســتم با مجید تخت روانچی 
صحبت کنم». محمدجواد ظریف در این توییت افزود: 
«سفیرمان در سازمان ملل در بیمارستانی در نیویورک 
بستری است و تنها چند ساختمان با او فاصله داشتم». 
به گزارش ایســنا، ظریف در جمع خبرنگاران پیش از 
ترک نیویورک در مورد آخرین وضعیت ســفیر ایران در 
ســازمان ملل متحد که به علت بیماری در بیمارستان 
بستری است، گفت: «ان شاءاالله آقای روانچی به زودی 
بهبود پیدا می کند و به منزلشان بازمی گردد. ایشان در 
ماه اول سفارت در نیویورک تشخیص داده شد که یک 
مشکل سرطانی دارند، الحمدالله با تشخیص صحیح و 
انجام عمل جراحی ســریع خطر رفع شده است، ولی 
مقداری ناراحتی و فشار بعد از عمل و شیمی درمانی 
برای ایشــان پیش آمد». وزیر امور خارجه کشــورمان 
ادامه داد: «با وجود اینکه بیمارستانی که ایشان بستری 
بودند با محل اقامت من شــاید فاصله چندصدمتری 
داشــت، اجازه ندادند که به عیادت ایشان بروم. امروز 
به ناچــار از وســایل الکترونیکی اســتفاده کردیم و با 
ایشــان صحبت کردم. به نظر می رســد که الحمدالله 
حال ایشــان بهتر شده و ان شــاءاالله در روزهای آینده 
می تواند برگردد و ان شــاءاالله ما مجددا ایشان را روی 

صفحه تلویزیون ببینیم».

  عبدالمهدی: فعلا برنامه ای 
برای سفر به تهران ندارم

ایســنا: به گزارش الفرات نیوز، عادل  عبدالمهدی،  �
نخست وزیر عراق، یکشنبه در یک نشست خبری گفت 
که درحال حاضر برنامه ای برای ســفر به تهران ندارد. 
وی افــزود: «عراق نقش مثبتی برای کاهش تنش در 
منطقــه ایفا می کند و اکنون تمــام طرف ها از جمله 
عربستان، ایران و آمریکا به دنبال کاهش تنش و حل 
مشــکلات هســتند». پیش از این یک منبع نزدیک به 
نخســت وزیر عراق گفته بود نخست وزیر عراق هفته 
جاری به تهران ســفر خواهد کرد. عادل عبدالمهدی، 

نخست وزیر عراق اخیرا به عربستان سفر کرده بود.

  رئیس جمهور عصر  امروز 
به ارمنستان سفر  می کند

ایسنا: رئیس جمهوری اســلامی ایــران به دعوت  �
رســمی نخســت وزیر ارمنســتان، عصر امروز به این 
کشور ســفر می کند. معاون ارتباطات و اطلاع رسانی 
دفتر رئیس جمهور ضمن اعلام این خبر گفت حســن 
روحانی برای حضور و ســخنرانی در اجلاس ســران 
اتحادیــه اقتصادی اوراســیا که روز سه شــنبه برگزار 
خواهد شد، به ایروان ســفر می کند. پرویز اسماعیلی 
گفــت روحانی دیدارهای دوجانبه ای با نخســت وزیر 
و مقامات ارشــد ارمنســتان خواهد داشت. به گفته 
اســماعیلی، روحانی همچنین دیدارهای جداگانه ای 

با برخی سران حاضر در این اجلاس خواهد داشت.

  دیدار جابری انصاری
 با نوری مالکی

ایسنا: معــاون امور مجلس و ایرانیان وزارت امور  �
خارجه کشــورمان با رئیس ائتلاف دولت قانون عراق 
دیدار و گفت وگو کرد. به گزارش السومریه نیوز، حسین 
جابری انصاری که به بغداد سفر کرده است، یکشنبه با 
نوری المالکی، رئیس ائتلاف دولت قانون عراق دیدار 
کرد. مالکی در این دیدار با اشاره به بحران های منطقه 
گفت: این بحران ها باید از طریق راه های مسالمت آمیز 
و به دور از زبان تنش حل شوند. جابری انصاری ضمن 
تشکر از نقش عراق در نزدیک کردن دیدگاه کشورهای 
منطقه به یکدیگر گفت: ما نمی خواهیم که عراق به 

میدان جنگی میان ایران و دیگر کشورها تبدیل شود. 

  وزیر خارجه ایران: جنگ سایبری
 با ایران را آمریکا آغاز کرد

ایرنا: محمدجــواد ظریف، وزیر امــور خارجه، در  �
گفت وگو با یک رســانه آمریکایی با بیــان اینکه جنگ 
ســایبری با ایران را آمریکا آغاز کــرد، تأکید کرد که اگر 
ایــالات متحده جنگی را شــروع کنــد، پایان دهنده آن 
 Meet» نخواهد بود. ظریف بامداد یکشــنبه در برنامه
the Press» در شبکه خبری ان بی سی آمریکا گفت که 
ایالات متحده اگر جنگی را آغاز کند، قادر به پایان دادن 
آن نخواهد بود. ظریف در پاســخ به این پرسش که آیا 
دخالت ســایبری در انتخابات آمریکا تاکتیکی است که 
ایران مانند روسیه به کار می برد، گفت: ما هیچ ترجیحی 
در انتخابات شــما نداریم کــه بخواهیم در آن دخالت 
کنیم. وی در جواب مجری برنامه که  گفت: «این به این 
معنا نیست که شما دخالت نمی کنید»، تأکید کرد: ما در 
امور داخلی کشور دیگری دخالت نمی کنیم؛ اما جنگی 
سایبری وجود دارد که در جریان است. رئیس دستگاه 
دیپلماسی توضیح داد: ایالات متحده این جنگ سایبری 
را با حمله به تأسیسات هسته ای ما به طریق خطرناک 
و غیرمســئولانه ای آغــاز کــرد که می توانســت جان 
میلیون ها انســان را بگیرد. وی با اشاره به ویروس های 
طراحی شــده توســط آمریکا و رژیم صهیونیســتی که 
تأسیسات هســته ای ایران را هدف گرفته بودند، افزود: 
استاکس نت، زِرو دِی و عملیات المپیک را به یاد دارید. 
بنابراین یک جنگ سایبری وجود دارد و ایران درگیر آن 
اســت. ظریف ادامه داد: هر جنگــی که ایالات متحده 

آغاز کند، قادر به پایان دادن آن نخواهد بود.
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 بخشــي از آنها در گروه هاي 
خالــص،  یونــس  جهــادي 
ســیاف و حکمتیــار بودنــد که علیه کمونیســت ها 
مي جنگیدند. بنابراین انگیزه هاي ایدئولوژیک قوي اي 
داشــتند و هویت دیني انگیزه حرکتشــان در مقابل 
کمونیست هاي ضد خدا بود. این خمیرمایه  این افراد 
را به شــکل گروه هاي ایدئولوژیک تنظیم کرد. وقتي 
به ســراغ پدیده هاي جدید و مــدرن اجتماعي مثل 
تلویزیــون مي رفتند، مخالفت مي کردنــد یا آنچه از 
غرب مي آمد برایشان کفر بود و هست. اینها وقتي در 
قالب حاکم و حاکمیــت روي کار آمدند، قانون هاي 

خودساخته و افراطي  گذاشتند.
برداشــت هاي تنــگ و تاریــک خودشــان را اعمال 
مي کردند مثــل اینکه زن ها نباید به مدرســه بروند یا از 
خانه بیرون بروند و فعالیت اجتماعي داشــته باشند که 
در هیچ جاي اســلام نیســت و زاییده ذهن کور این افراد 
اســت. طالبان را با چنین ســابقه اي در منطقه داریم تا 

اینکه جریان ۱۱ سپتامبر به وجود آمد.
 یکي از گره هاي ذهــن من و برخي مخاطبان این  �

اســت که ایــران و آمریکا در برهه اي زماني  بر ســر 
شکســت دادن طالبان، همکاري اطلاعاتي و نظامي 
مي کنند. ماجراي این همکاري هیچ وقت شفاف اعلام 
نشد. شما چقدر در رفع این گره ذهني مي توانید به ما 

اطلاعات دهید؟
مــن در آن دوره در ایــران نبــودم و به طــور دقیق 
نمي توانــم صحبت کنم، هرچند قضایــا را از دور دنبال 
مي کردم. جریان ۱۱ســپتامبر تحــول تاریخي بود. پیش 
از آن، بــه طالبان به عنوان تهدیــد نگاه نمي کردند بلکه 
فرصتي بود که توســط طالبان مي توانند در افغانســتان 

نفوذ داشته باشند. 
اما ســپتامبر و حمله القاعده، آمریکا را تکان داد. تا 
قبل از آن، ایران به این جمع بندي قطعي رسیده بود که 
طالبان تهدید است. وقتي دو دولت ایران و آمریکا متوجه 
شــدند تهدید واحدي علیه هردوشــان اســت، طبیعتا 
زمینه هاي واحــدي را براي خود تعریــف کرده و عمل 
کردند. دولت فعلي افغانستان، محصول همکاري هایي 
بود که طالبان در آن پس زده شد. منتها طالبان به روش 
خشــونت باري پس زده شد. ریشه هاي اصلي و سیاسي 
قضیه در جاي خود ماند که اگر به ریشه ها پرداخته نشود 
طالبــان در جاي خودش محفوظ خواهــد بود. باوجود 
اینکه آمریکایي ها پرفشار حاضر شدند، طالبان بساط خود 
را جمع کرد و مدتي بعد دوباره باز شــد و در حال حاضر 

موجودیت دارد.
  از طالبان حاکم بر افغانستان و دوره خشونت بار  �

بگذریم و به اینجا برسیم که ایران با طالبان مذاکره را 
شروع کرد و حتي اخباري مبني بر این است که برخي 
مقامات طالبان در ایران اقامــت دارند؛ مثلا حضور 
ملااختر، محمد منصور و اخیرا طیب آغا. حتي آنچه 
درباره اقامت برخي رهبران طالبان در فرمانیه مطرح 
شــده اما هیچ وقت تأیید یا تکذیب نشد. درباره این 

حضورها مي توانید با شفافیت صحبت کنید؟
من منبع مناســبي براي صحبت در این مورد نیستم 
که این قضایا صحت دارد یا نه. مثل شــما شنونده اخبار 
هستم و به جایي وصل نیستم که بتوانم صحت این اخبار 
را بدانم. من هم شنیده ام که ارتباطاتي بوده و اطلاعاتی 

بیشتر از شما ندارم. من ناظر و تحلیلگر مسائل هستم. 
 ســؤالم را از منظري دیگر مي پرســم؛ اساســا  �

رابطــه جمهوري اســلامي ایران با طالبان خشــن 
خارج شــده از قــدرت را در ســطحي مي بینید که 
ارتباط هایــي در این ســطح در مورد آن شــدني 

باشــد؟ آن قدر که با هــم وارد گفت وگو شــوند؟
چرا که نه. به دو دلیل؛ نخســت اینکه دوره گذشته، 
آنها در قدرت بودند و طالبان با ایران و جریانات وابسته 
به ایــران رفتارهاي تقابلي داشــتند، اما در حال حاضر 
طالبــان مثل قبل یکــي از گروه هاي فعــال در صحنه 
افغانســتان اســت. ایران فکر مي کند باید با طرف هاي 
مقابل در افغانســتان ارتباط داشــته باشد که منطقي 
است. دوم اینکه کساني که تصمیم مي گیرند لابد از این 
منطق اســتفاده مي کنند که دشمنِ دشمن من، دوست 
من اســت. طالبان ظاهرا دشمن آمریکا است. یک وجه 
از وجوه مختلف در افغانســتان تقابلي اســت که بین 
طالبان و آمریکا شکل گرفته است. تهدید طالبان از نظر 
مسئولان ایراني در مقایســه با تهدید آمریکا کم خطرتر 

است و ارتباط داشتن با آنها توجیه پذیر است. 
 پس این استدلال مي تواند با نشست هاي دوحه  �

به هم  بریزد. در دوحه آمریکا و طالبان با هم مذاکره 
مي کنند و حتي اخباري پخش مي شــود که خلیل زاد 
در حال موفق شدن است که آنها را به توافق برساند 

پس اینجا ایران مي تواند نگران شود.
اینکــه مســائل افغانســتان در مذاکــرات زلمــاي 
خلیل زاد با طالبان حل شــود، خیلــي ذهني و خیالي 
است. کساني که از مسائل افغانستان مطلع باشند خوب 
مي دانند که از پیچیده ترین مسائل دنیاست و هیچ وقت 
به چنین جمع بندي اي نمي رســند. در طول چهار دهه 
گذشته دولت هاي آمریکایي که در مورد افغانستان کار 
کرده اند، عموما در مقاطعي اشتباهات سنگیني داشتند، 
چون از افغانســتان شــناخت نداشــتند. این گفته هم 
درباره اوباما و هم ترامپ صدق مي کند. تصور مي کنند 
با دو فرمان و فرســتادن هواپیما مشکل افغانستان حل 
مي شود. در ابتداي حمله گسترده آمریکا به افغانستان 
هم پیش بینــي کرده بودم که قضیه بــا این کارها حل 
نمي شود و افراط به پاکستان کشیده مي شود. مذاکرات 
دوحــه هم نمي تواند مســئله افغانســتان را حل کند، 
چون مسئله افغانستان پیچیده است و ریشه هایش در 
دست طالبان و آمریکا نیست که بتوانند آن  را حل کنند. 
حداکثر در جهت مقاصد خاصي و به شــکل محدودي 

مي توانند قدم هاي کوچکي بردارند.
انتظار  �  این فرمایش شــما صحیح که نمي شــد 

داشــت مسئله افغانســتان در دوحه حل شود، اما 
وقتي در دوحه توافقــي بین طالبان و آمریکا انجام 
افغانستان  پازل سیاسي  از   شود، مي تواند بخشــي 
شود. اساسا مذاکرات دوحه مي توانست به توافقي 
برســد که به ســمت کمــپ دیوید بــرود؟ اگرچه 

اکنــون مي دانیم کــه آن مذاکره شکســت خورد.
اطلاع دارید که هفته قبل زلماي خلیل زاد به کنگره 
فراخوانده شد. به اصرار او، جلسه محرمانه برگزار شد 
و اطلاع ما درباره کاري که ایشان در جلسات افغانستان 
انجام داده، بســیار محدود است؛ اما آنچه از مجموعه  
مذاکرات ۱۰ماهه مي توان برداشــت کرد، انگیزه اصلي 
ترامپ در راستای بهره جویي شخصي در حوزه سیاست 
خارجي اســت؛ مثلا در فعالیت هاي انتخاباتي پیش رو 
تبلیغ کند و بگوید درباره مسائل کوبا، کره شمالي، ایران، 
ســوریه و افغانســتان این کارها را کرده ام. از مجموعه 
مسائل مهمي که درباره افغانستان وجود دارد، زلماي 
خلیل زاد فقط روي یــک موضوع خاص جلو مي رفت. 
گویــا نتیجه توافق این بوده که از حدود ۱۵ هزار نیروي 
آمریکایي حاضر در افغانستان حدود شش، هفت هزار 
نفر از افغانســتان خارج شــوند و هیــچ نتیجه  دیگري 
نبوده. موضوعات اولیه اي که باید در دور اول مســئله 
مذاکره مطرح شــود، مذاکــرات دولت افغانســتان و 
طالبان اســت. طالبان دولت افغانســتان را قبول ندارد 
و مي گویــد اینها مثل ما یک گروه هســتند. در عین حال 
خروج نیروها نیز کامل و قطعي نیســت. موضوع دیگر 
این اســت که طالبــان تعهد کردند در هیــچ عملیات 
تروریســتي در آمریکا شــرکت نکنند که خب مسئله اي 

نیست.
 چرا خلیل زاد دنبال چنین طرحي است؟ �

مأموریتش این است. در کمپ دیوید قرار بوده فیلي 
هوا شود. تا ۲۴ ساعت قبل از این قضیه در روزنامه هاي 
افغانســتان صحبت از سفر آقاي اشرف غني به آمریکا 
بــود، هیچ خبري از رفتن طالبان بــه آمریکا نبود. کاملا 
مخفي نگه داشته شــده بود. کمپ  دیوید انتخاب شد، 
شــاید چون در قضیه فلســطین توافــق تاریخي در آن 
مکان صــورت گرفته بود و ترامپ مي خواســت بگوید 
ما در آنجا مســئله را حل کردیــم. به این ترتیب در برابر 
رقباي انتخابات پیــش رو بهره جویي کند؛ اما این اتفاق 
هم نیفتاد. مطالبي شــنیده ام؛ اما برایم هنوز مشخص 
نیســت که چرا ســاعت هاي آخر، ایــن معامله به هم 
خورد، از طرف اشــرف غني بود یا ترامپ یا طالبان؟ هر 

سه از این توافق به شکلي متفاوت بهره مند مي شدند.
  روزهــاي گذشــته در افغانســتان انتخابــات  �

برگزار شــد و به نظر مي رســد طالبان بــاز هم به 
را  انتخابات  از آنجا که  و  ســمت خشــونت مي رود 
به رســمیت نشــناخته، روزهاي خوشــي پیش رو 
نخواهیم داشــت. منافع ملي ما درباره افغانستان 
پیــش رو چیســت؟ افغانســتان به کدام ســمت 

برود، بــراي ما نگرانــي کمتري خواهد داشــت؟
انتخابات افغانســتان از یک منظر مثبت اســت؛ اما 
من به این دلیل نگرانــم که در انتخابات قبلي دعواهاي 
جدي بر ســر تقلب صورت گرفت و اگر تلاش هاي جان 
کري نبود، حتما جهنم دیگري در افغانســتان درســت 
مي شد و ترکیب فعلي از ســوی جان کري تنظیم شد. 
من با افغانســتاني ها کار کرده ام و مي دانم اینکه چنین 
مجموعــه اي را به این توافق برســانند، چقدر ســخت 

است.
 اما در همه سال هاي این دولت به نظر مي رسید  �

هیچ گونــه همکاري بین عبداالله عبداالله و اشــرف 
غني وجود ندارد.

شما باید وضعیت سال هاي اخیر را با زماني مقایسه 
کنید که در کابل ســنگربندي شــده بــود؛ مثلا در دهه 
۷۰ کــه من براي آتش بس رفته بــودم؛ حتي یک گربه 
نمي توانســت از منطقــه جنگي آنجا رد شــود. درباره 
این انتخابات نگران هســتم؛ چــون وضعیت امنیتي بد 
است، مشارکت کم اســت. طالبان در روند دموکراسي 
موانع جدي ایجاد مي کند. نکته اصلي تر این اســت که 
بسیاري از سیاســت مداران افغانستان هنوز با توجه به 
ضوابط دموکراســي عمل نمي کنند. این باعث مي شود 
مشــکلاتي شکل بگیرد و با مسائل هویتي پیوند بخورد. 
چون قومیت هــا و زبان هاي مختلفي در آنجا هســت 
کــه کار را براي هــر دولتي ســخت تر مي کنــد. نکته 
دیگر این اســت که فساد و ارتشــا بیداد مي کند. هرجا 
پول هاي زحمت نکشــیده بیاید، فساد وجود دارد؛ مثل 
پول نفت که در کشــور ما این  همه مدت مشکل ایجاد 
کرده. در افغانســتان هــم پول هاي میلیــاردي وجود 
دارد که هرکس مي خواهد تحت نام پروژه ها ســهمي 
از آن ببرد. البته افراد شــریفي بین دولتمردان هســتند 
که دلشــان براي افغانستان مي سوزد؛ اما برخي هم به 
دنبال پرکردن جیب خودشان هستند که همین زمینه اي 
مي شــود براي یک ســري ارتباطات خــارج از دولت و 
خارج از افغانســتان یعني جریان اطلاعاتي کشورهاي 
دیگر (همســایه یا خارج از منطقه). قدرت هاي دیگر از 
اینها به عنوان ابزار خودشــان در راستای اعمال نفوذ و 
سیاســت هاي خودشان استفاده مي کنند. در یک جمله 
مي توان گفت دموکراســي در افغانســتان به شمولیت 
مسئله انتخابات به ســختي قدم برمي دارد؛ اما باید این 

کار صورت بگیرد و باید در حد اصلاح امور کار شود.
 افغانستان به کدام سمت برود، به نفع ماست؟ �

افغانســتاني کــه آرامش داشــته باشــد، منافع ما 
را تهدید نکند و محل حضور دشــمنان ما نباشــد. یک 

افغانستان مرفه به نفع ماست.
 آیا دولتي را ممکن است متصور شویم که ترکیبي  �

از همه قومیت ها باشــد تا ســهم خواهي قومي از 
قدرت به شکلي رفع شود؟

دموکراســي در حال حاضر بهترین شــکل حکومت 
اســت که بشریت بعد از چند هزار ســال تجربه به آن 
رسیده. شــاید پاســخ گوي همه مشــکلات نباشد؛ اما 

انتخاب بهتري وجود ندارد.
 منظورتان صندوق رأي است. �

بالاتر از صندوق رأي؛ چون در صندوق رأي اکثریت 
تعیین کننده اســت؛ اما در دموکراســي ناچارید بعد از 
صنــدوق رأي احترام بــه حقوق اقلیــت را هم لحاظ 
کنید. در افغانســتان تصور مي کنم شدني است؛ اما نه 
به این زودي.  آموختن آداب دموکراســي مهم اســت. 
در دموکراســي باید به حقــوق و رأي همدیگر احترام 
بگذاریم؛ اما اینها تئوري اســت و براي رسیدن به عمل 

زمان نیاز داریم. همه جا همین طور است.
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در پایان سفر نیویورک در جمع خبرنگاران
ظریف:

 با  اعضاي کنگره گفت وگو  کردم  
ایسنا: وزیر امور خارجه ایران اعلام کرد در جریان  �

ســفر به نیویورک بــراي شــرکت در مجمع عمومي 
ســازمان ملل با چند نفــر از اعضاي کنگــره آمریکا 
به صــورت تلفني صحبت کرده اســت. محمدجواد 
ظریف، در پاســخ ســؤالي مبني بر اینکه آیــا در این 
ســفر نیز با اعضــاي کنگره آمریــکا دیدار یــا رایزني 
داشــته است، اظهار کرد: «من در سفرهاي مختلف با 
گروه هاي مختلف آمریکایي دیدار و رایزني دارم؛ البته 
این بار ســفرم را بســیار کوتاه کردم. البته همان طور 
کــه مي دانید، اکنون فضاي آمریکا فضاي اســتیضاح 
اســت و همه در این فضا هســتند. با چند نفر تلفني 
صحبت کردم. آنها بــه من تلفن زدند و چون حضور 
من در نیویورک کوتــاه بود، این امکان نبود که وقتش 
را هماهنــگ کنیم کــه آنها براي دیــدار حضوري به 

نیویورک بیایند».
این دیپلمــات عالي رتبــه ایران در پاســخ به این 
ســؤال که درخواســت ایران از اعضاي کنگره آمریکا 
چیســت، خاطرنشــان کرد: «ما خواسته اي از اعضاي 
کنگره آمریــکا نداریــم. در امور داخلــي آمریکا هم 
دخالتي نمي کنیم و دیدارهایي که تا الان داشته ایم، به 
درخواســت طرف مقابل بوده است. ما از این دیدارها 
براي ارائه یک تصویر واقعي از ایران استفاده مي کنیم، 

نه براي درخواست».
ظریف در پاسخ به سؤال دیگري درباره سرنوشت 
اینســتکس تصریح کــرد: «این موضوع بســتگي به 
اروپایي ها دارد. سرنوشــت اینســتکس واقعا بســته 
به این اســت که اروپایي ها به این نتیجه برســند که 
نمي توانند از آمریکایي ها براي هر کاري اجازه بگیرند». 
ظریف همچنین درباره برخــي اخبار درمورد مباحث 
مطرح شده درباره دیدار روحاني و ترامپ در نیویورک 
و مسائل مربوط به آن گفت: «ما شرط مان این بود که 
براي دیدار نه بین آقایان روحاني و ترامپ؛ بلکه سران 
۵+۱ با آقاي روحاني، باید بــا رفع تحریم ها این دیدار 
انجام شود. آقاي ترامپ هم نه اینکه گفته باشند بعد 
از دیــدار این [رفع تحریم ها] انجام شــود؛ بلکه مایل 
بود بیشتر دیدار انجام شود و مي گفتند این امکان هم 

هست که بعد از دیدار تحریم ها رفع شود».
وزیر امور خارجه ایران در ادامه صحبت هاي خود 
با خبرنگاران در پاسخ به ســؤالي درباره علت اصرار 
اروپایي ها به انجام دیداري بین مقامات ایران و آمریکا 
در حاشیه برگزاري مجمع عمومي سازمان ملل متحد 
اظهار کرد: «اروپایي ها نتوانستند به تعهدات خود در 
برجام و همچنین به تعهداتي که بعد از خروج آمریکا 
از برجــام ارائه کردند، عمل کننــد. آنها فکر مي کنند 
راه حل مشکلات شان این است که ما با ترامپ مذاکره 
کنیــم». وزیر خارجه ایران در همین راســتا تأکید کرد: 
«این مشــکل ما نیســت. آنها در اجراي تعهدات شان 
ایراد دارند، مشــکل دارند یا اراده و توان کافي ندارند 
که این تعهدات را اجرا کننــد. آنها باید براي حل این 
مشکل شــان راه حلي پیــدا کنند. ما آمادگــي نداریم 
اقتصاد مــردم و آینده مردم مــان را در گرو یک دیدار 
نمایشــي با رئیس جمهوري قرار بدهیــم که تاکنون 
به تعهــدات خود پایبنــد نبوده اســت و از تعهدات 
خود خارج شده اســت». ظریف خاطر نشان کرد: «ما 
همواره اعلام کرده ایم اگر آمریکایي ها مي خواهند این 
توفیق را داشته باشــند که با جمهوري اسلامي ایران 
طرف صحبت شوند، باید به تعهدات خود بازگردند و 

تحریم ها را متوقف کنند».
وزیر امور خارجه ایران همچنین در پاســخ به این 
سؤال که گفته شده برخي از کشورها از جمله پاکستان 
از طرف عربســتان پیام هایي را براي ایران آورده اند و 
آیا طــرف ایراني نیز از طریق این واســطه ها پیامي را 
به عربســتان فرستاده اســت؟ تصریح کرد: «ما همه 
پیام هاي مان علني است و آن این است که ما به همه 
همسایگان مان گفته ایم و باز هم مي گوییم که امنیت 
را نمي تواننــد از طریق خرید ســلاح هاي آمریکایي، 
بازکــردن پــاي آمریکایي ها به منطقــه و درگیري در 
جنگ هــاي بي پایان با همســایگان به دســت آورند. 
امنیت از طریــق اعتماد به مردم خودشــان و انجام 

گفت وگو و همکاري با همسایگان حاصل مي شود».
ظریف با اشــاره به طرح «ابتکار صلح هرمز» که 
رئیس جمهــور در جریــان برگــزاري مجمع عمومي 
سازمان ملل متحد آن را مطرح کرد، افزود: «پیشنهاد 
مجدد آقاي روحاني در مجمع عمومي سازمان ملل 
در این بــاره بــه این دلیل بــود که ما یک بــار دیگر در 
بالاترین ســطح پیشــنهاد گفت وگوي منطقه اي براي 
صلح را مطرح کنیم». ایــن دیپلمات عالي رتبه ایران 
خاطر نشان کرد: «کساني که پیغام آوردند، تلاش شان 
در این راســتا بود که از گســترش و تشــدید تنش در 
منطقه جلوگیري کنند و این تلاش ها، تلاش هاي بسیار 

پسندیده ای است».
ظریــف تأکید کرد: «ما معتقدیــم راه جلوگیري از 
تشدید تنش در منطقه در شرایط کنوني کاملا مشخص 
است و آن این است که جنگ یمن را پایان دهید، جنگ 
یمن را پایان دهید؛ یعني به کشــتار مردم بي گناه یمن 
که اکنون تعداد زیادي از آنها گرســنه هستند و با وبا 
دست به گریبان هســتند و آواره شده اند، پایان دهید. 
با انجام این کار تشــنج در منطقه را پایان مي دهید و 
همین طور به کاسته شدن بیشــتر از حیثیت عربستان 
ســعودي نیز پایان داده مي شود و این بهترین راه حل 
اســت». ظریف خاطرنشــان کرد: «ما فکــر مي کنیم 
عربستان سعودي هرچه زودتر این واقعیت را بپذیرد، 
سریع تر به وضعیت بســیار خطرناک در منطقه پایان 

داده است».

ادامه از صفحه 6

دو روش به طور ویژه براي ارزش گذاري شــرکت هاي 
زیســت فناوري در این مرحله از توسعه انطباق داده 
شــده اند: روش جریان نقدي آزاد تنزیل شــده همراه با درخت تصمیم گیري و 

روش مونت کارلو.
بــا توجه به اینکه فرایند توســعه یک دارو ۱۰ تا ۱۵ ســال طول مي کشــد، 
ضروري است تا رویکردهایي به  کار گرفته شوند که پارامترهاي موفقیت پروژه 
در طولاني مــدت را در نظر مي گیرند. روش اول کــه به نام «جریان نقدي آزاد 
تنزیل شده» شناخته مي شــود، یک روش ارزش گذاري مالي است که مي تواند 
ارزش پروژه هاي تحقیق و توســعه در حال انجام را بسنجد. این روش امکان 
ارزش گذاري بهتر پروژه هایي را فراهم مي کند که در مرحله بالیني یا در مرحله 
ارزیابــي مقرراتي قرار دارند. درخت هاي تصمیم گیري احتمالات مختلف قابل 
تصــور (تصویر پایین) و تأثیر متغیرهاي مختلــف و ترکیب حوادث گوناگون را 
بر پروژه مــورد ارزیابي قرار مي دهند (هزینه، طــول دوره، احتمال موفقیت و 

مبلغ سرمایه گذاري).
تصویــر ص ۲۸: ارزش حــال خالص بــراي پروژه (x) بــه کمک مجموع 
جریان هاي نقدي براي هر انتهاي شاخه ضربدر احتمال موفقیت آن به دست 
مي آید. رویکرد دوم که روش شبیه ســازي مونت کارلو نامیده مي شود، ارزیابي 
آماري ریسک را در ارزش گذاري مالي وارد مي کند. این روش شامل جداسازي 
تعداد مشــخصي از متغیرهــاي کلیدي پروژه (گردش مالي، حاشــیه و ...) و 
نســبت دادن یک توزیع احتمالات به آنها اســت. براي هرکدام از این متغیرها 
به طور اتفاقي تعــداد زیادي از احتمالاتي که از قبل تعریف شــده اند، در نظر 
گرفته مي شــوند تا احتمال بروز هرکدام از نتایج تعیین شود. به طورکلي هدف 
این رویکرد محاسبه یک ارزش عددي با استفاده تکنیک هاي احتمالات است.

 ورود به بازار، رشد، بلوغ و افول
محصولاتــي که در مرحله ورود به بازار هســتند، محصولاتي در حال تولد 
محســوب مي شــوند. این محصولات با هزینه بازاریابي بسیار بالایي وارد بازار 
مي شــوند چراکه دوره تجاري ســازي داراي طول عمري محدود بین هشت تا 
۱۰ ســال اســت. در واقع دوره طولاني ۱۰ تا ۱۵ ساله تحقیق و توسعه از دوره 
حیات گواهي حق انحصاري تولید که براي مدت ۲۰ ســال تعیین شــده، کسر 
مي شود. بنابراین دوره تجاري سازي نسبتا کوتاه است. بازه زماني که بین زمان 
ارائه درخواست گواهي حق انحصاري تولید براي یک محصول دارویي جدید 
و دریافت مجوز ورود به بازار طي مي شود، مدت زمان حمایت مؤثر اعطاشده 
از ســوي گواهي حق انحصاري تولید را کاهــش مي دهد. بنابراین دوره زماني 
مذکور براي استهلاک ســرمایه گذاري هاي صورت گرفته براي پژوهش ناکافي 

اســت. در مرحله رشد محصولات در اوج تولید و توســعه قرار دارند. رقابت 
تشدید مي شود و این مسئله باعث افزایش نیاز به سرمایه گذاري بیشتر از سوي 

شرکتي مي شود که مایل به کسب یا حفظ بخشي از بازار است.
در مرحله بلوغ محصولات به ســن پختگي و بلوغ خود مي رسند و تعداد 
رقباي جدید کمي مشــاهده مي شوند. برعکس رقابت بین عاملاني که پیش از 
این در بازار حضور داشــته اند، به دلیل اشباع تقاضا تشدید مي شود. محصول 
بسیار سودآور است و نیاز کمي به سرمایه گذاري جدید وجود دارد. به طور کلي 
و با این حال در این مرحله شاهد کاهش قیمت فروش خواهیم بود. سرانجام 
در مرحله افول، محصولات در پایان چرخه زندگي خود هســتند و دیگر تحت 

حمایت حق انحصاري تولید نیستند. به دنبال ورود نسخه هاي ژنریک به بازار، 
کاهش شــدید تقاضا قابل مشاهده است. برخلاف داروهاي کلاسیک که ۹ ماه 
پــس از انقضاي گواهي حــق انحصاري تولید مي توانند بــا کاهش فروش تا 
سطح ۹۰ درصد مواجه شوند، داروهاي بیو تنها کاهش فروش ۲۰ درصد تا ۳۰ 
درصد را تجربه مي کنند. داروهاي مذکور بــه دلیل عدم جایگزین پذیري میان 
محصولات و تعداد محدودتر رقبا (به دلیل ســرمایه گذاري بســیار بالایي که 
به ویژه براي تولید این محصولات ضروري است) از شرایط بهتري برخوردارند.

 ارزیابي درآمدهاي آتي
در مورد مراحل رشــد، بلوغ و افول اســتفاده از روش جریــان نقدي آزاد 
تنزیل شــده که بر تنزیل جریان هاي نقدي آزاد اســتوار اســت، این مزیت را به 
همراه دارد که هزینه ها و سرمایه گذاري هاي لازم براي بهره برداري متناسب با 

پیش بیني هاي اقتصادي در فرایند ارزش گذاري لحاظ مي شوند (تصویر بالا).
بــه این ترتیب ارزش محصــول به عنوان مبلغ تنزیل شــده جریان هاي 
نقدي ناشــي از حق امتیازات تعریف مي شــود. در واقع این روش شــامل 
ارزش گذاري دقیق درآمدهاي آتي براساس برنامه بهره برداري مي شود که 
با درنظرگرفتن اســتمرار اقتصادي پروژه تعیین شده است. در عمل جریان 
نقــدي آزاد براي یک محصول دارویي (با اندازه گیري درآمدها و هزینه هاي 
مربوط به این بهره برداري) بر اساس مقیاس زماني محدود بین هشت تا ۱۰ 
سال محاسبه مي شــود که به مدت زمان باقي مانده از دوره حمایت مجوز 
حق انحصاري تولید مربوط مي شــود. ایــن روش امکان برآورد جریان هاي 
مالي (CFt) براي هر ســال در افق پیش بیني شــده معین را فراهم مي کند 
تا ســپس با نرخ (k) که به هزینه سودآوري مالي مورد انتظار سرمایه گذار 
مربوط اســت، تنزیل شود. به همان میزان که جریان هاي مالي مورد انتظار 
با عدم  قطعیت مواجه است، ســودآوري مورد انتظار بالاتر است. با توجه 
به عــدم  قطعیت بالا و دوره طولاني قبل از بازگشــت ســرمایه در بخش 
زیســت فناوري و به منظور تعیین بهتر نرخ تنزیل (k) لازم اســت مطالعه 
عمیقي درباره ریســک هایي که پروژه با آنها مواجه مي شــود، انجام شــود 
(ریســک هاي فني، مالــي، مقرراتي، تجاري، حقوقــي و...). قطعا ارتباطي 
خطــي میان این نرخ و ریســک بهره برداري وجــود دارد. تفاوت اصلي که 
بایــد با توجه به مرحله اي که پروژه در آن قرار دارد، مد نظر قرار بگیرد، به 
نرخ رشــد جریان نقدي مربوط مي شود: مثبت و بالا در مرحله رشد، مثبت 
و ضعیف در مرحله بلوغ، منفي و ضعیف (براي داروهاي بایوســیمیلار) یا 

بالا (در مورد ترکیبات شیمیایي) در مرحله افول.
*استاد مدیریت نوآوري و فاینانس در مدرسه عالي مدیریت گرونبل
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