
صفحه  ۱۷ صفحه ۲

گروه سیاســت: دادســتان تهران در نشست این هفته 
شــورای معاونان دادســتانی تهران، بــا تأکید بر اینکه 
دادســتانی معتقد اســت صرف بدهــی بانکی واجد 
وصف مجرمانه نیست، گفت: «از نظر دستگاه قضائی 

مبارزه با فساد امری سیاسی و جناحی نیست ...

گروه جامعه:  حسین هاشــمي، استاندار تهران یکي از 
مسئولاني است که تقریبا در همه امور تهران مسئولیت 
و اجازه دخالت دارد و یکي از بیشترین تعاملاتش غیر 
از ارگان هاي دولتي با شهرداري هاست. او در گفت وگو 

با «شرق» درباره دغدغه هایي ...

شهردار
 ارتباط را قطع کرد

مبارزه با فساد
 سیاسی و جناحی نیست

استاندار تهران در گفت وگو با روزنامه «شرق»: دادستان تهران: 
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اطلاعاتى از 256 برج 
تهران نداریم

«فیگور» هم نتوانستیم 
بگیریم

«آشتی ملی» 
یعنی زنده کردن
 شعار همه با هم

مصطفي تاج زاده: 

اعتراض و انصراف 
بی سابقه در فجر  ۳۵

برادر رئیس فقید مجمع
 تشخیص  مصلحت نظام:

علت مرگ 
ایست قلبي بود 

 نه خفگي

پازل توطئه علیه ایران

۱. رونــد نابــودی کشــورهای 
اســلامی در دســتور کار غــرب و 
اسرائیل است. اســرائیل به دلایل 
مختلف از جمله ترکیب جمعیتی، 
ادامه حیات  امــکان  بلندمدت  در 

ندارد. تنها ضامن بقای اسرائیل تضعیف هرچه بیشتر 
کشــورهای اســلامی اســت. جنگ و ادامه بحران در 
افغانستان، عراق، سوریه، لیبی، یمن و ایجاد خصومت 
بین عربستان و ایران زمینه ساز جنگ افروزی علیه ایران، 
ادامه سناریوی نابود کردن کشــورهای اسلامی است. 
کشورهای فوق که در تله  جنگ های تحمیل شده قرار 
گرفتند تا یک قرن دیگر جراحات عمیق جنگ را با خود 
خواهند داشــت و اگر این آســیب ها منجر به تجزیه و 
تلاشی  آنها نشــود، قادر به بازگشت به شرایط پیش از 

جنگ خود خواهند بود. 
۲. ترامپ شخصیتی بسیار پیش بینی ناپذیر و شیفته 
بحران ســازی و به تعبیر بســیاری دچار آســیب های 
روحی بســیار است. همه عمر خود را به شکل بخشی 
و حکومت بلامنازع بر امپراتوری اقتصادی خود سپری 
کرده اســت و اکنون در مقام قدرتمندترین کشور دنیا 
می خواهد با همان شیوه به اداره کشور و دنیا بپردازد. 
اگر کسی او را به چالش بکشد، از آن استقبال می کند. 
تصمیم هایــی را که مي گیــرد، به انجام می رســاند، 
صرف نظر از اینکه چه هزینه هایی برای ایالات متحده 

آمریکا و بقیه دنیا داشته باشد. 
۳. در دوران پیشا ترامپ نهادهای بین المللی مانند 
سازمان ملل و شورای امنیت همواره در اختیار منویات 
ایالات متحــده و متحدان آن بوده انــد. نقض قوانین 
بین الملل از ســوی آمریکا با اغماض روبه رو می شد و 

همین قوانین موضوع تنبیه دیگر کشور ها بوده  است.

سرمقاله

حسین راغفر 
عضو هیئت علمى دانشگاه الزهرا (س)
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ناآشناپندارى و مدیران فرسوده دولتى 

 (déjà vu :بــه فرانســوی) آشــناپنداری یــا دژاوو
حالتی ذهنی است که در آن فرد درحـالی کـــه بـــرای 
نخـستـین بـــار بـــا چیزی، کســی یا جایی مـواجــــه 
می شود، احساس می کند آن را قبلا دیده و تجربه کرده 
است. ایـن احســــاسِ آشنایی عجیب، برای بسیاری از 
ما پیش آمده اســت و موضوع جدیدی نیســت. نقطه 
مقابل این حالت ذهنی که می توان آن را ناآشــنا پنداری 
نامیــد، در فضای نوآوری اهمیتی ویــژه دارد. منظور از 
ناآشنا پنداری، حس رویارویی با چیزی برای نخستین بار 
اســت؛ درحالی کــه در حقیقــت فرد در گذشــته خود 
بارها و بارها آن چیز را مشــاهده یا تجربه کرده اســت. 
آنها که از توان ناآشــنا پنداری برخوردارنــد، می توانند 
چیزهایــی را ببینند که پیش از این هم وجود داشــته  و 
برای همه عادی شــده اند، به حدی عــادی که دیگران 
وجــود آن چیزها را فرض می گیرنــد و دیگر به آن فکر 

نمی کنند. افراد، ســازمان ها و حتی مردمان و حاکمان 
کشــورها در گذر زمان به کارها و شــیوه انجام آنها خو 
می گیرند. آن قدر که پس از مدتی کســی نمی پرسد این 
کار چــرا باید انجام شــود و چرا با وجــود تغییر مداوم 
شــرایط پیرامونــی، انجامش باید حتما بــه همین یک 
شــیوه به خصوص باشد. پیشــرفت فزاینده فناوری، هر 
روز تغییــرات فراوانــی را وارد جامعه بشــری یا به آن 
تحمیــل می کند. ایــن محصولات و خدمــات فناورانه 
جدید بر تمامــی ابعاد زندگی تأثیرات کوتاه و بلندمدت 
دارند. اگــر این تغییــرات فناورانه را در کنــار تغییرات 
شگرف جمعیتی، آب وهوایی، اقتصادی یا سیاسی قرار 
دهیم، در عمل محیط پیرامونــی هر روز در حال تغییر 
اســت. آیا با این باور و درک این مهم، مدیران و کارکنان 
ســازمان ها هر روز می اندیشند که آیا انجام کارهایی که 
پیش از ایــن انجام می دادند، لازم اســت؟ آیا تمام آن 
کارها را باید به همان شــیوه گذشته انجام دهند؟ برای 
نمونه، در ســال های اخیر با ورود ساعت های هوشمند 
بــه بازار، انقلابی در صنعت ساعت ســازی به پا شــده 
است. ساعت های هوشــمند با انواع و اقسام امکاناتی 
که در اختیار کاربران قرار می دهند، انتظارها از مفهوم و 

کاربری ســاعت را به شدت تغییر داده اند. مردم امروزی 
انتظار دارند ســاعت مچی، علائم حیاتی آنها را پایش 
کند، تعداد قدم های آنها و کالری مصرف شده را بشمارد، 
قرارهای کاری شــان را یادآوری کند، درباره پاسخ گویی 
به تماس های تلفنــی تصمیم بگیرد، به حســاب های 
بانکی شان دسترسی داشته باشد و مغایرت گیری کند و 
مدام گام هایی فراتر از نیازهای شناخته شــده و روزمره 
آنها بردارد. ساعت هوشمند شرکت اپل، مدت کوتاهی 
پس از ورود بــه بازار، تمامی فرضیــات این صنعت را 
بــه هم ریخت و در مقام دوم حجم فروش ســاعت در 
جهان، پس از برند رولکس ایستاد. هر ساعت سازی که 
این تحولات پیرامونی را نادیده گرفته یا بگیرد یا تاکنون 
زمین خورده یا بــه زودی از صحنه رقابت محو خواهد 
شــد. حال اگر به درون شرکت های سازنده ساعت  های 
ســنتی بروید، خیلی ها به فعالیت های جاافتاده و شیوه 
انجام آنها در چند دهه گذشته خو گرفته اند و خواسته 
یا ناخواســته بر تداوم آنها اصرار می ورزند. بســیاری از 
مدیران این شــرکت ها بر حفظ مدل کســب وکار سنتی 
شرکت خود - که احتمالا در گذشته عامل موفقیت آن 

بوده- پافشاری می کنند. 

 سیدکامران باقرى
 مشاور مدیریت نوآورى

همراهان  امروز    

همکار گرامی جناب آقاي مسعود علیزاده
مصیبت وارده را به جناب عالى و خانواده محترم 

تسلیت عرض می کنیم.
 از خداوند سبحان براى آن مرحوم علو درجات و براى 

شما و سایر بازماندگان صبر و اجر آرزومندیم. 
روزنامه شرق

صفحه  ۴

را گم نکنیمهدف انقلاب 
گروه سیاســت: حجت الاسلام سیدحســن خمینی در 
دیدار وزیر، معاونان و کارکنان وزارت ارشــاد و جمعی 
از هنرمندان و اهالی رســانه، گفت: در رابطه با انقلاب 
شــکوهمند اســلامی جمله معروفی وجــود دارد که 
می گویند انقلاب ما فرهنگی اســت. وجــه تمایزهایی 
بین انقلاب ما و دیگر جنبش های سیاســی و اجتماعی 
جهان وجــود دارد که می توان انقلاب مــا را فرهنگی 
و بــا ابزار و اهــداف فرهنگی معرفی کرد. سیدحســن 

خمینی یادآور شــد: علاوه بر امام، بقیه رهبران انقلاب 
ایران نیز در رده های مختلف فرهنگی هســتند. شــهید 
مطهری، شریعتی، بهشتی، باهنر، مفتح و همه کسانی 
کــه تأثیرگذار هســتند، عناصر دانشــگاهی و فرهنگی 
هستند و یک حرکت نظامی چریکی و یک رهبر نظامی 
تفنگ به دســت نمی بینید. در انقلاب اســلامی حرکت 
مبتنی بر ســلاح نیست؛ بلکه مبتنی بر سخن و ارشاد و 
مخاطب قراردادن دل هاست.             ادامه در صفحه ۲

اعلام مسیرهاي ۱۰ گانه  راهپیمایي ۲۲ بهمن

سیدحسن خمینی: 

سردار جعفري: آمریکا ببر کاغذي است

گزارش شورای عالی شهرسازی
 از حادثه پلاسکو به دولت

سهم گیري ایران در بازارهاي سوریه و عراق

گفت وگو   با «مسعود جعفری جوزانی»
صفحه ۶صفحه ۱۹


