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تارـيـيغت ـنيـرخآ رد ىـمشـاه �نـيـسحدـيس :ـىنـيـسح هزـمح
ىمشاهديس ىفطصمديس ىاج هب سلجم رد هتفرگ تروص

وا .ـتسـشن ندـاعم و ـعيـانص نـويـسـيمك ـتسـاير دـنسم ـرب
نويسكارف و ىگدنزاس نارازگراك بزح ىزكرم ىاروش وضع
بصنم نيرتلااب بحاص وا عقاو رد .تسا سلجم تيلقا
اب عيانص نويسيمك رد وا روضح و تسا هدش نابلط�حلاصا
ىاه�ىنارگن زا ىكدنا دناوت�ىم شتايبرجت و تارظن هب هجوت

.دهاكب ار نارظن�بحاص
▪▪▪

ـتعنص تـيعضو ىگنـوگچ زا ار ثـحب ديهدب هزـاجا رگا ▪
تيعضو زا امش دروآرب رضاح لاح رد .مينك عورش ناريا رد

هدنياـمن ناونع�هب ار امش تياضر و تسـيچ ناريا رد تعنص
؟تسا هدرك بلج عيانص نويسيمك سيئر و سلجم

ىفلتخم ثداوح شوخ�تسد هراومه ام روشك تعنص
ىا�هرود رد ،هدوب هجاوم ميرحت اب ىا�هرود رد .تسا هدوب
ندش ىتلود تمس هب روشك رد دوجوم وج هب هجوت اب رگيد
ـتلود شـلات هب ـهجـوت ـاب مه ـگـنج زا دـعب .ـتسا هـتفر

دهاش تعنص رد ـىصوصخ شخب روضح ىارب ىگدنزاس
.دش دنك هراب�كي هب تكرح نيا اما ميا�هدوب تيعضو دوبهب
ىسايس هعسوت ىاضف ىعطقم رد تاحلاصا تلود نامز رد
اضف لاس ود ضرع رد ىلو دنكفا هياس ىداصتقا هعسوت رب
ناشن ام هب اه�بيشن و زارف نياً اعومجم .دش بسانمً اددجم
و ميرادن روشك تعنص ىارب ىصخشم ىژتارتسا ام هك داد
هنوگچ ار ـتعنص دنهد�ـىم ناشن ام ـهب هك دنتـسه اه�نامز
هك دروآ دوجو هب ام ىارب ار ىريذپ�بيسآ نيا و مينك تياده

رياس رد ىتعنص هعسوت باتش ىاپمه تسناوتن ام تعنص
اهنآ هب هك ىـلئاسم نيا مامت ـمغر�هب .دنك تكرح ـاهروشك
داصتقا دشر ربارب ود تعنص دشر ميا�هدوب دهاش مدرك هراشا
همانرب رد هكنآ زا ـشيب تعنص دشر ـىتح و تسا ناريا رد
دهد�ىم ناشن نيا .تسا هدوب ،تفرگ رارق ىنيب�شيپ دروم
تعنص رگا و دراد دوجو روـشك رد ندش ىتعنص لـيسناتپ
ىارب صخشم همانرب كي و دريگ رارق تيامح دروم ناريا رد
هـعسوت رد ار ىدـيلك شـقن دناوت�ىم ـدشاب هـتشاد دوجو نآ
منك�ىم ساسحا نم و دشاب هتشاد نآ موادت و روشك داصتقا
ميتشاد ىتعنص هعسوت دنور رد هك ىسونيس دنور هب هجوت اب

هتسناوت ـتعنص ىرادا متسيس رد دوجوم ىساركوروب زين و
ناشن اه�تيدوـدحم نيمه ـاب ار شدوخ ىدنـمناوت ،تسا
ام تـعنص ،دشاب هتشاد دـوجو بسانم ىاـضف رگا .دهد
.دنك بسك ار ىرت�بسانم رايسب ىاهدرواتسد دناوت�ىم

تـيلبـاق ناريا رد ـىعياـنص هچ ـدينك�ـىم رـكف ناـيم نيا رد ▪
؟دشاب هتشاد ىرتشيب دشر

تيلباق راد�تيزم عيانص ما�هداد ماجنا هك ىياه�ىسررب رد
هب هجـوت اب رب�ىژـرنا عيـانص ناـيم نيا رد و دنراد ىـرتـشيب
هك ـىعيانص و ـدنراد ىرت�بسـانم تيـعضو ناريا تيـعقوم
تيعقوم ـدنناوت�ىم زين دنـتسه ىلخاد هيلوا عباـنم هب ىكتم
ميريگب رظن رد هك ار ىا�ىندعم داوم ره .دننك اديپ ار ىبسانم
.ـدنـريگ�ـىم رارق هدـافـتسا دروم ـايند ـZلـتخم ـعياـنص رد
عـون رازه ٧٠ زا ـشيب ـىمـيشورـتپ عيـانص لـاثم ناـونع�ـهب
ىراذگ�هيامرس رتشيب اه�شخب نيا رد هچ ره و دراد لوصحم
ىرتشيب ىياز�لـاغتشا و ميا�هدرك دايز ار هدوـزفا شزرا مينك
ـعيـانص ـنيا رد ىراـذگ�ـهيامـرس عـوـمجم رد و ـميراد ـمه
ىرس�ـكي .تشاد ـدهاوخ لاـبند هب ار ىدـايز ىاه�ـتيزم

رتـرب ىژولونكت دورو رطاخ هب هك دراد دوجو ايند رد عيانص
اب لاح ره هب .دوش�ىم لقتنم رگيد روشك هب روشك كي زا
نيا زا هداـفتسا ،دراد دوجو ـمه دنيآـرف نيا هـكنيا هب ـهجوت

ىتعنص ١١٩ زا .دريگب رارق هجوت دروم دناوت�ىم مه عيانص
ناملآ دراد دوجو دوجوم ىاه�ىدنب�ميسقت قبط رب ايند رد هك
.دراد تيلاعف ىتعنص هتشر ٢٠ رد اهنت

؟تسا هدرك ىراذگ�هيامرس ىتعنص هتشر دنچ رد ناريا ▪
.تعنص ٩٦

ىگدنكارپ نيا شهاك ىارب سلجم تيعضو نيا هب هجوت اب ▪
؟دراد ىا�همانرب و راكهار هچ ىگدرتسگ و

نيا .ميوش WTO وضع ميهاوخ�ـىم مييوگب هك ىتقو
ـره و دراد ىصـاخ ىراك ـمسـيناـكم شدوخ ىاـرب نامزـاس
دـوجوم رازـاب زا دناـوت�ـىم دوش�ـىم دراو نآ رد ـهك ىروـشك

ىزور ام هك تسا ىعيبط .دهد صاصتخا دوخ هب ار ىمهس
نآ رد ار ىعيانص دياب ام .ميئايبرد نامزاس نيا تيوضع هب

نيا .دشاب هتشاد ىريذپ�تباقر ىياناوت هك ميشاب هتشاد نامز
دوش�ىم ققحم ميراد تيزم ام هك ىياهاج رد طقف عوضوم
داوم هب ىكتم و رب�ىژرنا عيانص رد ام متفگ هك روط نامه و
تيزم ىزروـاشك ىليـدبت عياـنص و روشك رد دوجـوم هيلوا
لاـبند هب ـصخـشم ىژتاـرتسا ـكي اب نلاا زا ـدياب و ـميراد

ميوش�ىم دراو هك WTO ىاضف رد ميناوتب ات ميورب ىعيانص
اهروشك رثكا .ميشاب هتشاد نتفگ ىارب ىياه�فرح هرخلااب
دياب مه ام هك تسا ىعيبط و دـنتسه وضع رضاح لاح رد
دياب و دهاوخ�ىم راكهار و مزاول ىرس�كي نيا .ميوش وضع
باـوج عيـانص ماـدك مـينـيبب ـدياب .ـميـنك هدامآ ار نـامدوخ
تسا عيانص مادك و دوش�ىم هجاوم لكشم اب مادك و دهد�ىم
هارمه راك نيا رگا و دوش جراخ هدر زا اي و ىزاسزاب دياب هك
.ميوش�ـىم ررضتم دـريگن ترـوص صخـشم همانرب ـكي اب
ـاهنت هن هك تسا ىدح رد ام ىارب راد�تيزم عيانص نياربانب
رد هكلب دنك نيمات ار لاـغتشا هزوح رد ام ىاهزاين دناوت�ىم
ردً لاثم .دراد ىيازسب ريثات زين ىلم داصتقا دوبهب رد عومجم

رد .درادن دوجو ررض ًلاصا ىميشورـتپ ىتسد�نيئاپ عيانص
نوچ تسا تروص نيمه هب عضو زين ىندعم عيانص ىروآرف
تلاـوصحم ـنيا ىارب ـاضاـقت و دراد زاـين داوم ـنيا هب ـايند
ات دراد زاين ىريگ�ـميمصت هب راك نيا ىلو .تسا ـىگشيمه
نـيمه رد .دنك تياده ار ىصوصخ شخب هلمجزا و عبانم
٤٤ لصا »ج« دنب دروم رد ىربهر مظعم ماقم ريخا هيغلابا
.دريگ تروص ىعقاو ىزاس�ىصوصخ دياب هك دهد�ىم ناشن
ىريذپ�ـتباقر اب هارمه و هدوـبن ىعقاو ىزاس�ىصـوصخ رگا
هدـنب لاثما فـرح نيا .درادن دوجو ـتيقفـوم ناكما دشـابن
.ديوگ�ىم ار نيا داصتقا ملع .تسين

تباقر هصرع شرتسگ و ندش�ىناهج اب ديدقتعم امش ىنعي ▪
ـــهــنـــيمز رد دــوجـــوم ــىگـــدــنكاـــرپ نــدش�ـــىنــاـــهج ــقيـــرط زا

؟تفر دهاوخ نيب زا راكدوخ تروص هب ىراذگ�هيامرس

نـينچ دوجـوم مـسيناـكم ميهاـوخن هچ و ـميهاوـخب هچ
تـمس هب ـميوش�ـىم روـبجم و ـتشاد دهاـوخ ار ىدـنيآرب
هتشر ٩٠ زا شيب رد ـام .ميورب صخـشم عيانص ىـرسكي
هب و ميا�هدرك ريگ مه اهنآ همه رد و مينك�ىم تيلاعف ميراد
.مينك�ىم اديپ تاجن ىگدنكارپ نيا زا لاح ره
ـرضــاح لـاح رد ـتفــرگ ترـوص ـهك ـىيــاه�ـثـحب ــنيا ـاب ▪
ـىنـعي ؟دراد ىـتيعضو ـهچ تـعنص ـشخب رد ىراـذگ�هيـامرس
نــاـــمه نـــاــنـــچـــمه ــاي هدـــرك ـــىتوــاـــفت ــمناـــدب ـــمهاــوخ�ـــىم

؟دراد همادا هدنكارپ ىاه�ىراذگ�هيامرس
ــثـحب زا ــاــجـنيا رد ــتسا ــرـتــهب ـمــنك�ــىم ـرــكف

و ىزاس�ـىصوصخ ثحب رد .منك عورش ىزاس�ىصوصخ
هك مرـاهچ ـهلاس٥ همـانرب و زادنا�ـمشچ فاـدها هب هجـوت اب

اب .دراذگب رانك ار شا�ىرگ�ىدصت دياب تلود هتفگً اتحارص
،ديد دوش�ىم ار ىا�هدننك�راوديما ىاه�قفا »ج« دنب حلاصا
ىزاس�ىصوصخ ىنعي .دوش ارجا تسرد هك نيا طرش هب اما
كي و مييايب ام رگا هك نيا ىنعي .دوش ارجا ىعقاو ىانعم هب

اهراك رد ار تلود هرابود و مينك داجيا ديدج ىتلود متسيس
.ـدهد�ــىـمن باــوج ىزـاس�ــىصـوــصخ ـمــيـنك ــلـيخد

نآ نيلوا هك دراد هدمع ريگ� دـنچ ناريا رد ىزاس�ىصوصخ
تسين مه ىلعف تلود هب طوبرم نيا و تسا ىگنهرف ثحب

نامز رد ىـنعي ىزاس�ىصـوصخ نايرج جوا نـامز رد ىتح
و ـتسا هتشاد دوجو ىگـنهرف لكشم ىـمشاه ىاقآ تلود
ىنعي تفرگ�ىم تروص ىدج ىاه�تمواقم مه نامز نآ رد
.دراد دوجو ىزاس�ىصوصخ ربارب رد ىگـنهرف ىاضف كي
زا و ـدـنـنك�ـىم ـتـبـحص ،ـدـنيآ�ـىم ـهـمه ـتسا ـتسرد

دنوش�ىم هصرع دراو ىتقو ـىلو دنيوگ�ىم ىزاس�ىصوصخ
.دنهد شيازفا ار ىتلود راك هرتسگ دنهاوخ�ىم هك مينيب�ىم
دنا�هدش ريزو هك ىناياقآ زا ىضعب اما مروايب مسا مهاوخ�ىمن

هب ـنـمض رد و ـدنا�ـهـتفـرگ راـرق ىـديـلك ىـاهـاج رد ـاي و
نامزاس كي سار رد هك ىتقو دنتشاد داقتعا ىزاس�ىصوصخ

هكلب دندركن ىزاس�ىصوصخ اهنت هن دنتفرگ رارق هناخترازو اي
.دنا�هداد شرتسگ ار ناشدوخ نامزاس طقف

؟تسا هدوب هچ اهدروخرب عون نيا تلع ▪
و دندرك�ىمن تارج اهنآ .تسا ىگنهرف ىاضف شليلد

ـريز دنهاوخ�ىمن اي دنسرت�ىم اي اهنآ هـرخلااب .دنديسرت�ىم
هك ىنعم نآ هب ىزاس�ـىصوصخ نم رظن هب .ـدنورب لاوئس
دوجو و هدشن داجيا ناريا رد دراد دوجو رگيد ىاهروشك رد
.درادن

ــــدهاــــوــــخب ىـــريــــدم ــــكي ــــرگا ـــاــــمش ــــرــــظن ـــهب بــــوخ ▪
؟دشاب هتشاد ىياه�ىگژيو هچ دياب دنك ىزاس�ىصوصخ

دوش�ىمن .دنك داجيا ار اضف دياب تيمكاح لوا هجرد رد
اـمش مشاب هتشاد ىزـاس�ىصوصخ زا تشادرب ـكي نم هك
تسفينام دياب تسا ىتيمكاح ثحب نوچ .تشادرب كي مه
ار نآ دياب دياين مشوخ هچ و ديايب مشوخ نم هچ و دوش هيهت
ىارب ار هنيمز دياب هيضق نيا رد هرخلااب مه دعب .منك لوبق

رـاك دراو ىتقو مدرم .دـرك هدامآ مدرم ىـاه�هيامرس رـوضح
ارچ .دشاب هتشاد دوجو تـينما هك دنوش�ىم ىراذگ�هيامرس

ناشن نيا ؛دورب رگيد ىاهروشك و ىبود هب ام ىاه�لوپ دياب
رد منك�ىم ملاعاً امسر نم .ميراد ىريگ كي ام هك دهد�ىم
.تسين روآدوس ،ىراذگ�هيامرس ناريا دننام ايند ىاج چيه
هنافساتم ؟ميتسه هجاوم اه�هيامرس رارف اب ام ارچ اضف نيا اب

دنك�ىم شلات ديآ�ىم ىراذگ�هيامرس ىارب ىتقو راذگ�هيامرس
.دنك مهارف ـىتلود عبانم زا ار شا�ىراـذگ�هيامرس مـامت هك
نـيمات ماو ـقيرط زا ار ىراذگ�ـهيامرس ـدصرد ٧٠ رگا ًـلاثم
ىروج كي مه ار ىراذگ�هيامرس ىقاب ات دنك�ىم ىراك دنك�ىم
ـرتمك شدوخ ـبيج زا دهاـوخ�ىم ىـنعي .دريـگب تلود زا

رگا هرخلااب و تسا لااب ناريا رد كسير هك ارچ دنك هنيزه
و ـتسـين هك ـنم لام ـديوگ�ـىم ديـايب ـشيپ ـىلـكشم ـمه
ـكي رد ـام هك ـدهد�ـىم نـاـشن ـنيا .دور�ىم و دراـذگ�ـىم

و نشور تلاـكشم ،تلاكشم ـنيا و ميراد ريگ ـىياهاج
شزرا ،راـذگ�هيـامرس تـينما هـلئـسم دياب .ـتسا ىفـافش
ىزـاساضف و ـگنهرف ـكي ديلـوت هب مارـتحا و راذگ�هيـامرس
رد ديـاب دنوش�ـىم ديلـوت هب ـرجنم ـهك ىياه�ـمتسـيس .دوش
رد دياب راك نوناق و همـيب و كناب �ًلاثم دنشاب ديلوت تمدخ

ـام رـوشك رد .ـدنـنك�ـىم داـجيا ـعنام ـاما دـنشـاب تمـدخ
كي ـلماعـريدم ًـلاثم .دراد دـوجو ىـعيسو ىـرگن�ـىشـخب

دنك ركف شـديلوت شيازفا ثحب هب دياب ـهك ىديلوت تكرش
ناريا رد زـونه .تسا دـوجوم عناوم ـعفر ركف رد شا�ـهمه
زور رد نم .دـنك تياـمح دـيلوت زا هك ـميرادن ىـمتـسيس

.مدرك هراشا ـىبلـطم هب روهـمج�سيئر ـهب باطخ تـعنص
دروم ار ديلوت هتفرشيپ ىاهروشك دح رد ميهاوخ�ىمن ام متفگ
تيامح ديلوت زا مه ناتسكاپ دح رد ام .ميهد رارق تيامح

زا ناتسودـنه و ناتسكاپ روـشك دح رد ام رگا .ميـنك�ىمن
دـوجوم ىـاهداـدعـتسا ـهب هجـوت ـاب مـيـنك ـتياـمح ـديلـوت
نيا مامت ـاب ديـنيبب .تشاد ـميهاوخ ىدـايز ىاه�تيـقفوم
مييوگ�ىمن مه ام ار نيا .ميتسه لوا هقطنم رد ام اه�هقيضم
دورب نيب زا عناوم نيا رگا و تسا هتـفگ ىناهج كناب هكلب
ـتشاد ميهاوخ ىرتهب رايسب تيعضو كيتاموتا تروص هب

زا ــهـمه .ــتسا هـدــشن دـاــجيا ـاــضف ـنيا زــوـنه ــىلو
ـدياب ىلو ـدنيوگ�ـىم ديلـوت زا تياـمح و ىزاس�ىصـوصخ
ىديدـرت چيه دوش ىـعقاو اه�تياـمح رگا و دوش ىتاـيلمع
دهاوخ ققحم ًاـمتح هلاس٢٠ زادنا�مـشچ فادها هك مرادن

.دش
دينك�ىم ركف .ديدرك حرطم ار تيامح ثحب امش بوخ ▪
دهد ماجنا دـيلوت زا دناوت�ىم ـتيمكاح هك ـىتيامح نيـرتهب

؟تسيچ
...و ىتاررقم و ىنوناق زا معا لوقعم تيامح كي

.دينك هراشا اياضق هب ىدروم تسا نكمم ▪
.دنامب تباث هرود كي ىارب دياب نيناوق دينك ضرفً لاثم

؟تسا دروم نيرتمهم نيناوق تابث ىنعي ▪
تمدخ رد ديـاب ىكناب ـمتسيس .ـتسا اهنآ زا ىـكي هن

كناب هكلب ،دودب كناب لابند ديابن هدننكديلوت .دشاب ديلوت
هب ديابن هميب و كرمگ ًـلاثم .دودب هدننكديلوت لابند هب دياب

هرخلااب .دودب اهنآ لابند هب هدننكديلوت هك دننك راتفر ىا�هنوگ
ناريا رد ـىساـركورـوب ـهك ـتسا نيا ـتسا ـنشور ـهچ نآ

هتفر هدنيامن ناياقآ زا ىكي مراد داي هب نم .تسا كانتشحو
تقفاوم نتفرگ ىارب هنـاخترازو هب درف كي دورو هسورپ دوب
ىرادومن لوط .دوب هدروآ ار ديلوت هلحرم هب نديسر ات ىلوصا

زيچ ًـلاصا و دوب هديسر رتم ـنيدنچ هب دوب هـدش تسرد هك
.درك�ىم تشحو درك�ىم هاگن هك مدآ .دوب ىبيرغ ،بيجع
دـوس .دـوش ىزاس�ناور ـديـاب دهد�ـىـمن باوج شور ـنيا

ديابن درك مه فلاخ راذگ�هيامرس رگا و تسا للاح ،للاح
درك دروخرب نآ اب نوناق اب دياب هكلب درك دروخرب نآ اب ربج اب

ميناوت�ىم ىتحار هب درك زواجت مه لاملا�تيب قوقح هب رگا و
ـشـخب ـدـيـنك هـاـگن ـاـمش .ـمـينك ـىنـونـاق درـوخـرب نآ ـاب

رايسب دنك ىراذگ�هيامرس گرزب ىاهراك رد هك ىا�ىصوصخ
نيمه هب مه هتشذگ رد هتبلا ،تسا رامش�تشگنا و كدنا

.تسا هدوب تروص
ىزاس�ىصوصخ ىربهر ماقم ريخا هـيغلابا اب امش رظن هب ▪
ـــدهاــوخ هزــوح ــنيا ىور ار ــىتاــرثا ــهچ ـــتــعــنص هزــوح رد
؟تشاذگ

ىنعي تسا مهم رايسب ىزاس�ىصوصخ نيا ىارجا دينيبب

دوشن نيا رگا .دوش�ىم قفوم دوش ىريذپ�تباقر هب رجنم رگا
.تفرگ دهاوخن باوج
ريخا تكرح ناريا ىلعف تيعضو و امش ىاهدروآرب اب لااح ▪
؟دش دهاوخ قفوم

تـاكن دندـرك حرطم ىرـبهر مظعم مـاقم هك ىـمكح رد
دوش ارجا و ـهجوت تـاكن نيا ـهب رگا هك دراد دـوجو ىـمهم
اب ديـاب راك نيا ـدنا�هتفگ نـاشيا ًلاثم .ـتسا هدننكراوـديما

زا و دـوش مـاـجنا سرـوب ـقيـرط زا و ـقــيقد ـىسـاـنشرـاك
هنوگچ دياب ارجا رد لااح .دوش ىريگولج مه ىراوخ�تنار
.دراد ىطيارش كي سروب ـهب دورو لاح ره هب ؟مينك لمع
ار اه�تكرش ىقيرزت رگا و دوش ايهم طيارش نيا دياب هرخلااب

مـهس تسا بلاج مه دعب .تسا كانرـطخ نيا مينك دراو
٢٠ هب دـوب هدرك ملاعا دصرد ٣٥ ـعمجم ادـتبا هك ار تلود
ىزاس�ىصوصخ كي نامرف نيا تشپ .دنداد ليلقت دصرد
ىارجا هوحن هك منك�ىم ديكات مه زاب اما دوش�ىم هديد ىعقاو
قيرط زا ار ىمومع راكفا دياب ام ىنعي تسا مهم رايسب نآ

تدمدنلب هسورپ ـكي نيا و مينك هدامآ اه�ثحب و اه�هناسر
و راـذگاو ـمييـوـگب و ـمييـاـيب ـهبش�ـكي دـوش�ـىمن .ـتسا

ًلاصا هك ـمينك نييبت و نشور دياب اـدتبا رد ىنعي .صلاخ
ندش نشور ىارب دياب همه .دوش ماجنا دهاوخ�ىم ىراك هچ
.دنـنك تلاخد نآ ندش ارجا ـتسرد و ارجا هوحن و ـهيضق
رايسب دوش داجيا ارجا ىارب دهاوخ�ىم هك ىداتس نينچمه
.دـنتسه ـىناسك ـهچ�نآ ىاضعا ـهك تسا ـمهم و ىدـيلك
ناريا داصتقا طيارش اب هك دنشاب ىنـاسك دياب داتس ىاضعا
ىلو دننك هاگن لئاسم هب ىقطنم و لوقعم ديد اب و هدوب انشآ
مينيشنب دياب لاس� كي زا دعب دوشن ايهم طيارش هنوگ�نيا رگا

تسرد ارچ ؟تسا هديسر نارحب هب ىراذگاو ارچ مييوگب و
مه موس و مود ىـاه�همانرب رد دشاب ناتداي رگا ؟هدشن ارجا
تافلاتخا ردق�نيا اما .دوب هدش غاد ىزاس�ىصوصخ ثحب

نيا .مينك تسرد ار نآ هناخريبد ميتسناوتن رخآ هك دوب دايز
و تسا ىدج ىـعنام اهرظن�فلاتخا نيا ـهك دهد�ىم ناشن
و .تسا هتفرن ـنيب زا اهرظن�فـلاتخا نيا زونه نم ـرظن�هب

تسرد ات دنشاب ـهيضق ريگيپ ـدياب ىربهر مظـعم ماقم دوخ
رت�ىصصخت ار دوخ ىتراظن ثـحب دياب سلجم .دوش ارجا
مه تلود .دهد ماجنا تسرد ار نآ و دنك لابند هتشذگ زا

هك ىداوم نامه ساسارب دياب دراد هدهعرب ار ارجا هفيظو هك
بسـانم رـتسب جيردت ـهب ات دـنك لمع دراد دوجو نـامرف رد
هكنيا ـهن دنك تـعفنم هـيضق نيا زا تـكلمم و دوش دـاجيا
.دوش ررضتم

؟تسا هدش مهارف دوجوم هنيمز لااح ▪
تواضق ميناوت�ىمن و ميتسه ـهيضق ىادتبا رد هك لااح

.مينك
؟دنك راك هچ دهاوخ�ىم سلجم ▪

مينك رت�ىوق ار تراظن ميتسه Zظوم ام هك تسا ىعيبط
.ميا�هدرك لمع هفيظو فلاخ مينكن ار راك نيا رگا و
ىنـاتسا ىاهـرفس رد روهـمج�سيئر مراد دـاي هب هك اـجنآ ات ▪
عضوم ـهتفرگ ترـوص ىاه�ىزاس�ـىصوصخ ـربارب رد ًاـضعب
ـهچ ـهب ـتيـعضو ـاـجنيا رد ـدـيـنك�ىم ـرـكف .ـدنـتشاـدن ـىتـبـثم

دهاوخ قفوم ناـشيا تلود رد دوجوم همانرب و دشاب ىتروص
؟دوب

ار ـىثـحب هدزابدوز ـىياز�لاـغتشا ماو درـوم رد ديراـذگب
و .دندرك حـرطم ار حرط ٤٦٧١ ـدندمآ لوا هك مهد مـاجنا
.مـتفگ ىرـفعج�شناد ىاقآ ـهب ار ىبـلطم دروم ـنيا رد نم
ىنف هيجوت كناب طسوت دياب اه�حرط همه هك دنتفگ�ىم ناشيا

ضرف رگا هك مدرك حرطم ـنم و دوش دييات ناش�ىداصتقا و
مزلا شا�ىسررب ىارب تعاسرفن ١٠ ىهيجوت حرط ره مينك
ناوت زا مجح نيا و راك تعاسرفن رازه ٩٥٠ دوش�ىم دشاب

مدرك حرطم هك مه ىدعب ثحب .تسا جراخ ىكناب متسيس
هداد ىناـسك هب اه�حـرط نيا تسا راـرق هرخلااب هك دـوب نيا

دنناوتب و دنسرب ىياز�لاغتشا هبً اعيرس دنتسه دنمزاين هك دوش
دناـوت�ىم مورحم هقـطنم زا مدآ مادك .دنـنك هرادا ار ىگدنز
؛دراد هار ود مدآ نيا سپ .تسا ديعبً لاصا .دنك هيهت حرط
و دنك�ىم داسف داجيا نيا هك دهد ماجنا فلاخ راك دياب اي
هيضق لابند هك دنتسه ىا�ىا�هفرح و كريز دارفا هكنيا رگيد

هچ ديـاب لااح بخ .دنناسر�ىم هجيـتن هب ار راك و دنور�ىم
ـهك تسا ـنيا رـاك ـنيـرـتـهب مدرك دـاـهـنـشـيپ نم .ـمـيـنك
و دنـنك هيهت پيت ىاه�حـرط و دنيايب طبر�ىذ ىـاه�هاگتسد
تروص راك نيا نآ ىاهدادعتسا هب هجـوتاب هقطنم ره ىارب
ار ىحرط و دورب دهد ماجنا راك دناوت�ىم هك ىسك و .دريگب
نسح رب مه طبر�ىذ هاگتسد و دوش لوغشم راك هب و دريگب
.دنك تراظن راك ىارجا

اضاقت و تشاد دنهاوخ هيجوت اه�حرط همه رگيد تقو نآ ▪
تخس ـمه ىيوگباـوج ًاتدعاق و دبـاي�ىم شيازفا هرـاب�كي هب

؟دوب دهاوخ
باوج ىزيچ هچ اجره رد دننك ىسررب دياب دينيبب بخ

اب زاب ام .دنهد رارق نايضاقتم رايتخا رد ار نامه و دهد�ىم
دوجوم ىاه�ماو لحم زا هك ميدرك حـرطم نامرگيد ناتسود
ـدـنهد ـهعسـوت ار نـاشراك ـدـنهاـوخ�ىم ـهك ـىيـاهدحاو ـهب
.ـتسا لـاـغتشا ،لـاـغـتشا هـرخلااب ـمـيهـدب تـلايـهـست

حلاصا ار حرط دنـدمآ و داد باوج تاركاذم ـهناتخـبشوخ
ىاه�حرط و دندرك دـاجيا اهراك دوبهب ىارب ىياضف و دندرك
ـىنارگن كي .دش ثحب دراو مه ديلـوت طخ حلاصا و پيت
مدرك حرطم ناتسود ىارب ار نآ نم و دمآ دوجو�هب ام ىارب هك
.تسا بوخ ىليخ از�لاغتشا و هدزاب�دوز عيانص هك دوب نيا
ىاه�حرط هيضق نيا هياس رد رگا ىلو مينك�ىمن در ار نيا ام
دنتسه اـهنآ و ديآ�ىمرد تكلمم ردپ مينك شومارف ار گرزب

ميهاـوخب ام رگا و .دنراد ىديلك شقن ـىلم داصتقا رد هك
ار ىميشورتپ و شرتسگ نامزـاس دننام گرزب ىاه��ن��امزاس
ـام داـصتقا ىاـرب مـينك دوـدحم ـدنراد ىا�هـعسوت ـشقن ـهك

ىراذگ��هيامـرس ىمك تلود لـاح ره هب .تسا نيـرفآرطخ
مه ـىصوصخ ـشخب و هدرك دوـدحم ار گرزب ىـاهراك رد
ىاه�ىراذگ�هيامرس دراو تسا روبجم تلود و دوش�ىمن دراو
ىصـوصخ ـشخب هب هرـابود ديـاب ًادـعب هـتبلا و دـوش گرزب

امً لاعف هك تسا ىياه�هتكس اهنيا لاح ره هب .دوش راذگاو
ـتعرس هب ار اهنيا �تلود ميراوديما و ميراد ديلوت ثحب رد
كچوك عيانص رد مدقتعم نم زين نيا زا دعب و دنك حلاصا

تروص ىـدنك ـاب ـىصوـصخ شـخب دورو ـزين ـطسوـتم و
.دريگ�ىم

ىـاقآ .ديتشاد روضح تعنص زور تشاـديمارگ رد امش ▪
زير ار گرزب عيانص دياب ام هك تفگ زور نآ رد داژن�ىدمحا

.مينك
نكمم لاح درك زير ناوت�ىمن ار گرزب عيانص همه دينيبب

Zلتخم ىاهدحاو نيب ناوتب ار عيانص زا ىضعب راك تسا
زا ىرايسب دنناوت�ىم نازاسوردـوخ هنومن ىارب .درك ميسقت
ىاه�هنـاخراك هب ار تاعـطق ديلوت زا معا ناشدـوخ ىاهراك
ىلو .دنهد ماجنا هطقن كي رد ار اهژاتنوم و دنهدب Zلتخم
ـمينك ضـرف .ديـريگب ـرظن رد ار ـسم دننـام ىتـعنص ًـلاثم
رد ار درون و بوذ و مـينك ديلوت اج كي رد ار سم� هرتناسنك

تسا رب�هنيزه رايسب ـاهدمآ و تفر نيا بوخ .رگيد ىاج
زكرمـتم ار ىنينچنيا عيانص هك ـتسا نيا رب لصا ايند رد و
عيانص زا ىضعب ميناوتب درادن ناكما بيترت ره هب و .دننك
.درك ثداوح شوختسد ديابن ار ىديلك عيانص .مينك درخ ار
.تسا ىلم داصتقا ررض هب راك نيا

زا ـــىـــكي ـــديدــرك هرـــاشا ـــمه نـــاتدـــوخ ـــهك رــوط نـــاـــمه ▪
هدزابدوز و كچوك عيانص شرتسگ مهن تلود ىاه�تسايس

زا اه�كناب تلايهست زا ىمين تسا رارق لاح ره هب .تسا
.درـيگ رارق ـكچوك ـعياـنص شـرتـسگ راـيتخا رد هـدنيآ لـاس
همانرب دوجوم ىاه�تسايس و تيعضو نيا هب هجوت اب بوخ
؟دوب دهاوخ قفوم كچوك عيانص شرتسگ

دناوت�ىم راك نيا مينك هيهت ار زاين دروم مزاول و رازبا رگا
.دوش قفوم

؟تسيچ رظن دروم رازبا زا ناتروظنم ▪
هلمج زا .تسا ـپيت ىاه�حرط �ثحب نآ زا ـىكي ًلاثم

و اه��ناتسا رد رواشم نيسدنهم هك تسا نيا رگيد ىاهراك
ىاـرب ار مدرم دنناوتب ات مـينك تيوقت ار Zلتـخم ىاه�شخب
رگا مه پـيت ىاه�حرط نيا .دننك تياده اهدحاو ثادحا
قفوم دشاب گنهامه هقطنم ره ىاهدادعتسا و تاناكما اب
.ميا�هتشاد ىياه�همانرب نينچ مه هتشذگ رد ام ىلو .دوش�ىم
ىياز�لاغـتشا ماو ناموت نويـليم هس ىمتـاخ ىاقآ تلود رد
ـكي هكلب داـدن باوج اهـنت هن و .دادن باوج ـاما دش هداد
دنكن هك مراد ار ىنارگن نيا نم .دروآ دوجو هب ديدج راكهدب
ناموت نويليم هس هك دوش ىتشونرس نامه راچد مه حرط نيا
ىاهروشك تايبرجت زا ديـاب هكنيا نمض رد .دش شراچد

هيضق نيا رگا لاح ره هب .دوش هداـفتسا ايسآ قرش بونج
رگا و دهد�ىم باوج رگيد لاس كي ات دوش تياده بوخ
هجـيتن ـرگيد لاس ـكي ات مه زـاب دوـشن تياده بـوخ مه
٩٠٠ ـىنوـيلـيم هس ىـاه�ماو حرط رد .دـوش�ىم ـصخـشم
رابتعا ناموت درايليم رازه ١٨ حرط نيا رد اما و ناموت درايليم
دياب هتفاي شيازفا هك تبسن نـيمه هب و دش هداد صيصخت

.تشاد رتشيب تقد و تقو
رـــوـــحم لـــوح ار تلااـــوـــئس ـــمه زـــاب ــدـــيهد هزـــاجا ـــرگا ▪
لاوئس نيلوا ناونع هب و ميهد همادا مهن تلود ىاه�تسايس

تلود دركـلمع دروم رد ار اـمش رظن مـتساوخ�ىم شـخب نيا
راك تـوق و ـhـعض طاـقن ـهـكنيا و ـمناـدب ـتعـنص هزـوح رد
؟تسا هدوب هچ تعنص هزوح رد تلود

و هدرك عوـرش ار دوخ راك هك ـتسا هام ١٠ تلود هـتبلا
رد هك ىتاعلاطا اب ىلو .تسا تخس ىمك ندرك تواضق
مه و هدننك�نارگن مه تلود ىاه�تسـايس تسا ام رايتخا
.تسا هدننكراوديما

ىيـاه�ـشـخب ـهچ رد و هـدـنـنكراوـدـيما ىيـاه�ـشـخب ـهچ رد ▪
؟تسا هدننك�نارگن

و ـتسا هتفر رب�ىژـرنا عيانص لـابند هب ىبـوخ هب تلود
دننـام عيانص ىرـسكي رد اما .دـنك�ىم لابند بـوخ ار اهنآ
دنك�ىمن لابند ار اهنآ تلود هك تسا نم ساسحا ىميشورتپ

هدـننك�نارگن نيا .تسا هدش دنك هتشـذگ هب تبسن دنور و
ىميشورتپ ـدننام ىعياـنص دنور ديابن هك ـىلاح رد .تسا

رد .دـوش رباربدـنچ و نيدنچ ـشباتش ديـاب هكلب دـوش دنك
تادراو ًلاثم اي .تسا اج نيا رد ام ىلااب �تيزم هك ىلاح

زا ىـضعب هك اه�هفـرعت نتفر ـنيياپ و لااب و اهلاـاك هيور�ىب
.تسا ىسانشراكريغ ًاعقاو اهنآ

ئيس كميسيون صنايعگو با سيدحسين هاشمى، رگفت�و

به صنعت اهميت نمى	دهيم

كع .دهد�ىم رارق باطخ تسد اب ار ناگدنيامن ىمشاهديس 
قرش ،نايرطعم اضر :س

نـويسيمك سـيئر تاراهظا
ىارــوش ـسـلــجم ىژـرنا
صــوــصخ رد ــىمــلاسا
ىارب زاـين دروم زرا نـيمات

رـظنراهظا و نيزنب تادراو
رب ىـنبم تلود ىوـگنخس
تلود ىرـيگ�ميمـصت مدع
درد رگيد راب ـهنيمز نيا رد
خر هب ار نيزنب نمزم و هنهك

و ىفـيلـكتلاب رـگيد راب ـكي و دـيشك ىناـريا نادنوـرهش
.داد ناشن ناگمه هب ار ىلعف طيارش رد درد نيا ىنامرد�ىب

نآ عيزوت و نيمات شور موادت بقاـوع و نيزنب هلئسم
ناگمه ،تسين ىمهبم و ديدج عوضوم روشك لخاد رد
،نآ عيزوت رد  ىتلادع�ىب ،روشك ـعبانم فلاتا دروم رد
زا رگيد ىراـيسب و نآ رب بترـتم قاچاق و داسف شـرتسگ
ىـلعف شور ىدركراكـان رب و Zقاو نآ تاداريا و ـبياعم
تسا حرطم نادنورهش ىارب هك ىلاوئس اما ،دنراد ناعذا
رد هك تسا ىـلعف طيارش رد لضعم نيا ـاب دروخرب هوحن

رت�نكـممان و رت�هدـيچيپ زور ره ناـدب نتخادرـپن تروص
نيا مرـتحم ناگدنناوخ و نادنورهش ـهكنآ ىارب .دوش�ىم

دنشـاب هدرك ـتفايرد هدنرـاگن زا ـىخساپ ـلقادح نـوتس
هك مناد�ىم عطاق سرض هب روشك رب مكاح هيور ساسارب
.تسا روصتم لح�هار ود دوجوم تيعضو موادت رد

ىژرنا هب طوبرم لئاسم و ىللملا�نيب طيارش رگا -Zلا
اب نيزنب تادراو ًاتياهن و دسرب كيراب ىاهاج هب ىا�هتسه
هك  دوب ـميهاوخ راچان هـاگن�آ دوش ور�هبور ىدج ـلكشم
ـقبط هـجيتن رد ،ـمينك ـعيزوت ار لخاد ـديلوت نيـزنب اـهنت

ىتميقود ماظن مه و ىدنب�هيمهس مه رود هتشذگ تاونس
هتبلا هك تشاد ميهاوخ ار نآ رب بترتم هدرتسگ  داسف مه و
ليمحت ـام رب هار نيا هكلب ميا�هدركن بـاختنا ام ار هار نيا

اب راچان هب ار ىليمحت هار نيا هك تسا ىهيدب .تسا هدش
.ميورب دياب نآ ضراوع همه

رايتخا رد مزلا زراً اعطق ،دشابن ىنوريب راشف رگا -ب
ناكامك و دراو ار نيزنب زين تلود و تفرگ دهاوخ رارق تلود
هياپ رب هك ىتلود اريز داد دهاوخ رارق نادنورهش رايتخا رد

رس رب تفن لوپ ندروآ و ىتشيعم تلاكشم عفر ىاهراعش
ار نيزنب دناـوت�ىمن تسا هديسر تردق هب مدـرم ىاه�هرفس

ىـدنب�هيمهس ار نآ و هدرك غيرد مدرم لـيبموتا ىاه�كاب زا
ار ىنيب�شيپ لباقريغ ىاهدماشيپ زا ىرايسب هناملاع و دنك
ـتلاح ود ره رد دش ـهتفگ هـچنآ ساسارب .درـخب ناج هب
روما تيريدم و نيزنب دروم رد ىريگ�ميمصت هب رداق تلود
هك دوب دهاوخ ىهار هدنهد�همادا اهنت و تسين نآ هب طوبرم
تيعضو ميلست تلاح ود ره رد اريز تسا هدش هتفر نونكات
رگا هك دوش�ىم حرطم شسرپ نيا لاح .دوب دهاوخ دوجوم
هلئسم لح ىلوا قيرط هب و نيزنب لكشم لح هب رداق تلود
دياب هچ سپ تسين ...و بآ ،قرب ،نان هناراي هب طوبرم
رد ىرشب هبرجت اريز تسا نشور لاوئس نيا باوج ؟درك
هنوـگچ هك دهد�ـىم ناشن ـىنشور هب اهرـوشك زا ىراـيسب
ىاه�شور ىـدج ـلضـعم كي ـاب درـوخرب رد نادـرمـتلود
نانچمه نامروـشك رد ام نكيل .دننيزگ�ىمـرب ار بسانتم
ـىماگنه ىلك روط ـهب .ميزاسب ون زا ار خرچ ـميهاوخ�ىم
لح ىارب دراد دوجو ىدج لضعم هعماج روما هرادا رد هك
راك هب توافتم طيارش ود ىاضتقا هب شور ود لضعم نيا

لباق ىرگيد دركيور ،دركيور ود نيا زج و دوش�ىم هتفرگ
.تسين روصت

صيـخشت هب رداق ىمـومع راكفا ىرـوشك رد رگا -١
هب و دنشابن هعماج تـلاكشم نايب هب رداق اي و تلاكشم
نادقف اي و مدرم تريصب و شناد نادقف و ىعلاطا�ىب ليلد
رايـتخا رد ناگدرب نـانوچ ىناسر�عـلاطا طيارش و ـاهرازبا

ره نابابرا ناوـنع هب زين نامكاح و دنا�هتفـرگرارق نامكاح
ره رد .دنراذگ�ىم ارجا هب ـدنهاوخب هچ ره و دنيوگب هچ
ىربخ�ىب و تلاهج زا هدافتسا اب دناوت�ىم تلود ىا�هعماج
لكشم كي اب دروخرب ماگنه نانآ هبناج�همه توكس اي مدرم
ندوب رضم اي ديفم زا رظن�فرص دهاوخ�ىم هچره لضعم و
هن و صيخشت هب رداق هن  نوچ زـين مدرم و دراذگب ارجا هب
تلود هدارا و تـايوـنم ميـلست ـدنـتسه ضاـرتعا ـهب رداق

هدارا دنمزاينً افرص لكشم لح عماوج نيا رد .دوب دنهاوخ
ناوت�ـىم مه تلـاح  نيا رد .تسا ـتلود ىياورنـامرف و
تفرگ ار ندش ىخرنود ولج ناوت�ىم مه ،درك ىدنب�هيمهس
ـمه و ـتشاد ناـنيـمطا مدرم ـتيـاضر هب ناـوت�ىم ـمه و
ىتسينومك عماوج .درك لح ار ـلكشم و لضعم ناوت�ىم

.دندوب عماوج نيا قادصم ىدودح ات قباس
و صيخشت هب رداق ىمومع راكفا ىروشك رد رگا -٢

ـدنناـدب و دـنشاب ـتلود ىاه�ـتساـيس دروم رد توـاضق
عفانم عفن هب و هناسانشراك هزادنا هچ ات تلود تاميمصت
ـكي اب هك ىمـاگنه ىـعماوج نيـنچ رد تسا روشك ـىلم
دـنمزاـين هك ـدنوش�ـىم ور�هبور ىـدج و ىسـاسا لـضعم

ىعامتجا و ىداصتقا ىاه�شخب ىخرب رد قيمع ىحارج
.دوش�ىم زاب ىمومع راكفا و مدرم ـطسوت راك هرگ تسا
و ـاه�هوـرگ و باـزحا ،تـابـاـخـتنا ىرازگـرب مـاـگـنه ـهب

هئارا و نادنورهش ىاـرب لضعم قيقد حيرشت اب اهاديدناك
داـدـمـتسا مدـرم زا ــشيـوخ ىدـاـهـنـشــيپ ىـاه�ـلح�هار
هب همانرب نآ دنداد ىار هك ىا�همانرب ره هب مدرم .دنبلط�ىم
زا ىا�ـىناـرگن ـهنوگ�ـچيه  ـتلود و دوش�ـىم هدراذگ اـرجا
.تشاد دهاوخن  زين ىلامتحا ىاه�تفلاخم و تاضارتعا
تلاكشم لح ىارب ار ىساـركومد هك تسا ساسا نيا رب
شور نوچ ام روشك رد .دنبلط�ـىم ددم هب زين ىداصتقا
هب ناوت�ىم اهنت سپ تسا ـىعقاوريغ و ىندشن رايسب لوا
هدوب ىداصتقا تلاكشم ىارب مود شور زا ىريگ�هرهب ديما

.تسا ىقاب نانچمه تياكح تروص نيا ريغ رد و

عبرم ىاه�خرچ
ن و بلاتكليفىيمعضل بنز

گيرىدر تصميم	
دنوكريش ديعس

ثداـوح شــوخ�ــتسد هراـوــمه ــام رـوــشك ــتـعــنص -١
،هدوب هجاوم ميرحت اب ىا�هرود رد .ـتسا هدوب ىفلتخم
تمس هب روشك رد دوجوم وج هب هجوت اب رگيد ىا�هرود رد
شلات هب هجوت اب مه گنج زا دعب .تسا هتفر ندش ىتلود
رد ــىصـوــصخ ــشـخب رــوـضح ىاــرب ـىگــدنزـاس ــتلود

هب تكـرح نيا اما ميا�هدوب تيعضو دوبـهب دهاش تعنص
.دش دنك هراب�كي

ىـنعي تسا مهم راـيسب ىزاس�ىصوـصخ نيا ىارجا -٢
نيا رگا .دـوش�ىم قفوم دوش ىريذپ�تباقر ـهب رجنم رگا
.تفرگ دهاوخن باوج دوشن

.ـدــنك دـاـجيا ار ـاـضف ـديـاب ـتــيـمكـاح لوا ـهجرد رد -٣
هتشاد ىزاس�ىصوصخ زا تشادرب كي نم هك دوش�ىمن
.تشادرب كي مه امش مشاب

وگو)تفگ هصلاخ

١٢ هحفص رد همادا


