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 روایت پالایش نفت اصفهان از توسعه و پایداری
از ۱۲ میلیون لیتر افزایش تولید بنزین

تا ۱۱۲ همت مطالبات
نشست رسانه ای مدیرعامل شرکت پالایش نفت اصفهان با حضور جمعی از 
خبرنگاران و مدیران ارشد شرکت برگزار شد و در ادامه، اصحاب رسانه از واحد 
پیش تصفیه پســاب شاهین شــهر بازدید کردند. در این برنامــه، مهم ترین طرح های 
توسعه ای، برنامه های افزایش تولید فراورده های باکیفیت، وضعیت مالی و مطالبات 

شرکت و اقدامات پالایشگاه در حوزه آب و محیط  زیست تشریح شد.
ارتباط مستقیم صنعت و رسانه؛ از گفت وگو تا بازدید میدانی

غلامرضا باقری دیزج، مدیرعامل پالایش نفت اصفهان، در این نشست بر ضرورت 
ارتباط مســتمر صنعت و رسانه و اطلاع رسانی شــفاف درباره عملکرد و برنامه های 
شــرکت تأکید کرد و بازدیــد خبرنگاران از پروژه ها را فرصتی برای آشــنایی نزدیک تر 

رسانه ها با فعالیت های پالایشگاه دانست.
نفت کوره در مسیر ارتقا؛ پروژه به مرز ۷۷ درصد رسید

یکی از مهم ترین محورهای نشســت، طرح ارتقای نفت کوره با پیشــرفت حدود 
۷۷ درصد بود. هدف فاز نخســت این طرح، کاهش گوگرد نفت کوره از حدود ســه 
درصد به ۰.۵ درصد اســت؛ اقدامی که به ارتقای کیفیت این فراورده و مدیریت بهتر 

سوخت مورد نیاز صنایع و نیروگاه ها کمک می کند.
یک جهش هشت میلیون لیتری در تولید روزانه بنزین

بــه گفته مدیرعامل پالایش نفت اصفهان، با اجرای طرح جدید RFCC و زنجیره 
ارزش محصولات و پروژه های مرتبط، تولید بنزین استاندارد حدود هشت میلیون لیتر 
در روز افزایــش می یابد و از حدود ۱۳ میلیون لیتر فعلی به حدود ۲۱ میلیون لیتر در 

روز خواهد رسید.

بوتان مازاد؛ یک مسیر دیگر برای افزایش تولید بنزین
مدیرعامل پالایش نفت اصفهان همچنین از طرح مدیریت بخشی از بوتان مازاد 
در زنجیــره تولید فراورده ها خبر داد که می تواند حــدود چهار میلیون لیتر در روز به 

تولید بنزین اضافه کند.
۱۱۲ همت مطالبات نقدی؛ عددی که در نشست رسانه ای اعلام شد

در بخش اقتصادی نشســت، باقری دیزج مطالبات نقدی شرکت از دولت تا پایان 
مردادماه را حــدود ۱۱۲ همت اعلام کرد و تغییرات فرمــول قیمت گذاری خوراک و 

فراورده ها را از عوامل اثرگذار بر عملکرد مالی و نقدینگی شرکت دانست.
افزایش سرمایه ۳۶همتی در دستور کار پالایش نفت اصفهان

صاحب ارجمند، معاون مالی، بودجه و ســرمایه گذاری پالایش نفت اصفهان، از 
برنامه افزایش ســرمایه حدود ۳۶همتی از ســود سال ۱۴۰۴ خبر داد و گفت افزایش 
ســرمایه دیگری از محل تجدید ارزیابی زمین و ســاختمان های شرکت نیز در جریان 

اقدام است.
ماهانه  ۲.۵ همت مالیات، ۲.۲ همت هزینه گاز

باقری دیزج همچنین اعلام کرد مالیات عملکرد سال ۱۴۰۴ شرکت، ۲۰ همت است 
که در حال حاضر ۲٫۵ به صورت ماهانه حدود ۲٫۲ همت رســیده است؛ ارقامی که 

نشان دهنده بخشی از حجم قابل توجه تعهدات مالی پالایشگاه است.
سه پروژه آبی با پیشرفت بیش از ۸۵ درصد

مدیریت منابع آب از دیگر محورهای مهم این برنامه بود. مدیرعامل پالایش نفت 
اصفهان از اجرای ســه پروژه آبی با پیشرفت بیش از ۸۵ درصد خبر داد که با هدف 
افزایش بازچرخانی آب، کاهش برداشــت از منابع و مدیریت جریان های پساب اجرا 

می شوند.
بازچرخانی آب برای کاهش وابستگی به منابع متعارف

مصرف آب پالایشگاه حدود هزارو  ۲۰۰ مترمکعب در ساعت اعلام شد که بخشی 
از آب مصرفــی از طریق فرایندهای بازیافت پســاب و بازچرخانی به چرخه مصرف 

بازمی گردد.
خبرنگاران در شاهین شهر؛ روایت میدانی از مسیر پساب تا آب بازچرخانی شده

در ادامه برنامه، خبرنگاران از واحد پیش تصفیه پســاب شاهین شهر بازدید کردند 
و از نزدیــک  در جریــان فرایند ورود و پیش تصفیه پســاب، مراحل تصفیه و مســیر 
آماده سازی آب برای استفاده مجدد قرار گرفتند. این بازدید، بخش عملیاتی مباحث 
مطرح شــده درباره مدیریت پایدار منابع آب، بهینه سازی مصرف و کاهش وابستگی 

به منابع آب بود.
بازیافت گازهای مشعل به ۹۵ درصد رسید

در حوزه محیط  زیست، پیشرفت حدود ۹۵درصدی پروژه بازیافت گازهای مشعل 
از دیگر خبرهای مهم نشست بود. اجرای این طرح با هدف کاهش گازسوزی و بازیابی 
گازهای قابل اســتفاده، علاوه بر آثار زیســت محیطی، به افزایش بهره وری انرژی نیز 

کمک می کند.
پایش مستمر آلایندگی کوره ها

مدیرعامل پالایش نفت اصفهان همچنین از نصب تجهیزات پایش آلودگی هوا و 
ســامانه های اندازه گیری آلایندگی کوره ها خبر داد و بر تداوم اقدامات زیست محیطی 

پالایشگاه تأکید کرد.
کاهش مصرف سوخت با تجهیز بویلرها به اکونومایزر

اصغر صابری، معاون تولید پالایش نفت اصفهان، از تجهیز بویلرها به اکونومایزر 
برای کاهش مصرف سوخت و اجرای طرح های بهینه سازی انرژی در کوره ها خبر داد.

ساخت داخل؛ از قطعات تا تجهیزات پالایشی
در بخش ســاخت داخل نیز مدیرعامل پالایش نفت اصفهان با اشــاره به تولید 
بخش قابل توجهی از تجهیزات و قطعات مورد نیاز در داخل کشور، تأکید کرد انتخاب 

تأمین کنندگان بر اساس ضوابط قانونی، توان فنی و شرایط اقتصادی انجام می شود.
متانول متوقف شد، اتانول در مرحله آزمایش

در پاســخ به پرسشــی درباره افــزودن متانول به بنزیــن، مدیرعامل پالایش نفت 
اصفهان گفت این موضوع در مقیاس آزمایشگاهی بررسی و به دلیل عدم دستیابی  به 
نتایج مورد انتظار متوقف شده است. در مقابل، اتانول در حال آزمایش و بررسی است.

سه مسیر توسعه؛ تولید بیشتر، آب پایدارتر و محیط  زیست بهتر
مجموع مباحث مطرح شده در این نشست  نشان داد برنامه پالایش نفت اصفهان 
بر ســه محور اصلی افزایش تولید فراورده های باکیفیــت، مدیریت منابع و کاهش 
اثرات زیست محیطی استوار است. افزایش حدود ۱۲ میلیون لیتری تولید روزانه بنزین، 
پیشرفت ۷۷درصدی طرح ارتقای نفت کوره، مطالبات ۱۱۲همتی، افزایش سرمایه های 
۳۶همتی، ارزیابی زمین و ساختمان ها و سه پروژه آبی با پیشرفت بیش از ۸۵ درصد 
و پیشرفت ۹۵ درصدی بازیافت گازهای مشعل، مهم ترین اعداد و اخبار مطرح شده در 
این نشست بودند. بازدید میدانی از واحد پیش تصفیه پساب شاهین شهر نیز فرصتی 
بود تا اصحاب رســانه، علاوه بر دریافت توضیحات مدیران و کارشناسان، از نزدیک با 
بخشی از اقدامات پالایشگاه اصفهان برای مدیریت پایدار منابع آب، کاهش مصرف و 

بازچرخانی پساب آشنا شوند.

ناترازی پنهان حکمرانی؛ از بحران تصمیم تا «ردپای تصمیم»
چرا باید از حسابرسی اجرای تصمیم به حسابرسی کیفیت تصمیم برسیم؟

گزارش

اقتصاداقتصاد

امیر خســروی ، تحلیلگر و پژوهشــگر مالیه عمومی و حکمرانی مالی: کســری بودجه، 
ناترازی منابع و مصارف، انحراف از احکام بودجه و انباشــت تعهدات، دیگر مســائل 
تازه ای در نظام مالی دولت نیســتند. گزارش تفریغ بودجه ۱۴۰۳ نیز نشــان می دهد از 
۲۰۷ حکم بررسی شــده، تنها ۶۹ حکم به طور کامل اجرا شده و بخش د رخور توجهی 
از احکام، یا ناقص یا بخشــی اجرا شده یا فاقد عملکرد بوده اند. این ارقام یک پرسش 
مهم تر ایجاد می کنند: آیا بخشــی از ناترازی های امروز، حاصل تصمیم هایی نیست که 
در سال های گذشته گرفته شده اند؟ این پرسش الزاما به معنای انتساب همه مشکلات 
به تصمیم گیرندگان نیســت، بلکه ضرورت بررسی یک حلقه کمتر دیده شده را مطرح 

می کند: کیفیت فرایند تصمیم گیری.

  از ناترازی منابع به ناترازی تصمیم
محمدمهدی اشــرفیان رهقی در یادداشت «مسئله ایران، بحران تصمیم» روزنامه 
«شــرق» مورخ ۲۹ شــهریور ۱۴۰۵، مســئله را از تعدد بحران ها به کیفیت و ظرفیت 
تصمیم گیــری منتقــل می کند. در حــوزه مالیه عمومــی، این ایــده را می توان چنین 
صورت بندی کرد: شاید در کنار ناترازی منابع، نوعی «ناترازی تصمیم» نیز وجود داشته 
باشــد؛ یعنی فاصله میان پیچیدگی مسائل و کیفیت اطلاعات، تحلیل، ارزیابی ریسک 
و ســازوکار تصمیم گیری درباره آنها. بنابراین، برای آزمون این فرض  باید بتوانیم مسیر 

تصمیم را بازسازی کنیم.

 پرونده معامله با پرونده تصمیم یکی نیست
اسناد مالی معمولا به ما نشــان می دهند یک معامله، قرارداد یا پرداخت چگونه 
انجام شــده اســت؛ اما همیشــه نشــان نمی دهند چرا آن گزینه انتخاب شده است. 
اینجاســت که باید میان دو مفهوم تفکیک قائل شد: پرونده معامله، چگونگی اجرای 
یک تصمیــم را ثبت می کند؛ اما پرونده تصمیم، منطق انتخاب آن تصمیم را مســتند 
می کند. این تمایز می تواند حلقه اتصال میان رعایت تشــریفات مالی و ارزیابی کیفیت 

قضاوت و تصمیمات مدیریتی باشد.

ردپای تصمیم؛ حافظه قابل حسابرسی
«ردپای تصمیم» یعنی امکان بازســازی مســیر تصمیم از نتیجــه نهایی تا تعریف 

ابتدایی مسئله:
نتیجه  اقدام  تصمیم   ریسک  گزینه ها  تحلیل   داده   مسئله
اگر این زنجیره وجود نداشته باشــد، حسابرس می تواند تشخیص دهد چه اتفاقی 
افتاده، ولی پاسخ به اینکه چرا چنین اتفاقی افتاده است، دشوار می شود. از این منظر، 
ردپای تصمیم می تواند حلقه اتصال حسابرسی مالی، حسابرسی رعایت و حسابرسی 

عملکرد باشد.

پرونده تصمیم نباید به سند توجیهی تبدیل شود
اگر «پرونده تصمیم» پس از مشخص شــدن نتیجه تصمیم تشکیل شود، به راحتی 
می تواند به ســندی برای توجیه گذشــته تبدیل شــود؛ یعنی به جای آنکه نشان دهد 
تصمیم چگونه شکل گرفته، روایتی برای دفاع از تصمیمی باشد که نتیجه آن از پیش 

معلوم اســت. برای جلوگیری از این آسیب، پرونده تصمیم باید هم زمان با شکل گیری 
تصمیم ایجــاد و اطلاعات آن در طول فرایند تکمیل شــود. در چنیــن پرونده ای باید 
مشخص باشد مسئله در زمان تصمیم چگونه تعریف شده، چه داده ها و اطلاعاتی در 
دسترس بوده، چه گزینه هایی بررسی یا رد شده اند، چه ریسک هایی شناسایی شده اند، 
مبنــای قانونی تصمیم چــه بوده و چه نتایجی از آن انتظار می رفته اســت. همچنین 
تغییرات مهم در تصمیم و دلایل آنها باید در همان زمان ثبت شود. این تفکیک از یک 
جهت برای نظام نظارت و از جهتی دیگر برای خود مدیر اهمیت دارد. نتیجه نامطلوب 
لزوما به معنای تصمیم نادرســت نیست؛ ممکن است تصمیمی با توجه به اطلاعات 
معتبر و شرایط قابل پیش بینی در زمان اتخاذ، منطقی بوده باشد، ولی در ادامه به دلیل 
تغییر شــرایط یا تحقق ریسکی که احتمال آن کمتر برآورد شده، به نتیجه مورد انتظار 
نرسیده باشد. بنابراین ارزیابی حرفه ای باید ابتدا کیفیت فرایند تصمیم گیری را با توجه 
به اطلاعات موجود در زمان تصمیم بررســی کند و ســپس نتیجه واقعی را با نتیجه 
مورد انتظار مقایســه کند. از این منظر، «پرونده تصمیم» نه ابزار فشــار بر مدیر، بلکه 
می تواند سابقه ای مستند برای حمایت حرفه ای از تصمیم گیرنده نیز باشد. مدیری که 
منطق تصمیم، داده های مبنا، گزینه های بررسی شــده، ریسک های پذیرفته شده، مبنای 
قانونی و نتایج مورد انتظار را هم زمان با تصمیم ثبت کرده است، در برابر دستگاه های 
نظارتی و مقامات مافوق، به جای اتکا بر حافظه یا توضیحات شــفاهی، از یک سابقه 
قابل بازســازی برخوردار خواهد بود. بنابراین، هدف «ردپای تصمیم» مچ گیری از مدیر 
نیســت؛ هدف آن ایجاد امکان تشــخیص میان تصمیم نادرست، تصمیم پرریسک اما 
آگاهانه  و تصمیمی اســت که با اطلاعات و شــرایط زمان خود قابــل دفاع بوده ولی 
به نتیجه مطلوب نرســیده اســت. همیــن تمایز می تواند نظــارت را از قضاوت صرفا 

نتیجه محور به سمت یادگیری و اصلاح کیفیت تصمیم ها هدایت کند.

کدام تصمیمات مشمول شوند؟
اگر این سازوکار برای همه تصمیمات اعمال شود، خود می تواند بوروکراسی ایجاد 
کند. بنابراین شــمول باید مبتنی بر ریسک باشد. در مرحله آزمایشی می توان ترکیبی از 

این معیارها را به کار گرفت:
نصاب مالی + مدت تعهد + آثار بین دستگاهی + برگشت ناپذیری تصمیم + ریسک تضییع منابع

در نتیجه، صرفا مبلــغ معامله تعیین کننده نخواهد بود؛ یک تصمیم با مبلغ کمتر 
اما دارای تعهد چندســاله یا آثار گسترده نیز می تواند مشمول شود. این رویکرد، هزینه 
اجرای طرح را نیز متناســب می کند: مستندســازی عمیق باید جایی انجام شــود که 

منفعت کاهش ریسک و یادگیری از تصمیم، از هزینه آن بیشتر باشد.

 یک پرونده جدید نسازیم؛ اطلاعات موجود را به هم متصل کنیم
پرونده تصمیم نباید ســامانه ای موازی در کنار نظام مالی و تدارکات ایجاد کند؛ 
باید یک لایه اطلاعاتی متصل به فرایندهای موجود باشــد؛ با شناســه ای واحد که 
تصمیــم را به قرارداد، تعهد، پرداخــت و نتیجه متصل کند. در این صورت، پرونده 
تصمیم به جای افزایش اســناد، می تواند شکاف اطلاعاتی میان مرحله «تصمیم» 
و مرحلــه «پرداخت» را پــر کند. در بلندمــدت، همین داده هــا می توانند ورودی 
حسابرســی عملکرد قرار گیرند و یــک پایگاه داده تصمیمــات مالی دولت ایجاد 
کنند؛ پایگاهی برای شــناخت الگوهای موفقیت، شکست، خطاهای تکرارشونده و 

ریسک های نادیده  گرفته شده.

 آیا قانون جدید لازم است؟
از سویی پیش از پیشنهاد تدوین قانون جدید، باید ظرفیت های موجود را فعال کرد. 
ماده  ۵  قانون دیوان محاســبات، بررسی برقراری روش ها و دستورالعمل های مناسب 
مالــی و کاربــرد مؤثر آنها را در وظایــف دیوان قرار داده و مــاده  ۳۹  همان قانون نیز 
ســازوکار ارائه اسناد و مدارک مالی به دیوان را پیش بینی کرده است. بنابراین می توان 
با اســتفاده از ظرفیت های قانونی موجود و در چارچوب فرایندهای مقرر، این الگو را 

به صورت آزمایشی اجرا و پس از ارزیابی، نتایج را اصلاح و تکمیل کرد.

از «تصمیم نادرست» تا یادگیری نهادی
بنــد «هـ» مــاده ۲۳ قانون دیوان محاســبات، «هر خرج یا تصمیم نادرســت» 
منجــر به اتلاف یــا تضییع بیت المال را در قلمرو رســیدگی مرجع مذکور قرار داده 
اســت. با این حال، ارزیابی چنین تصمیمی بدون دسترســی به منطق شــکل گیری 
آن دشوار اســت. اگر مستندسازی تصمیمات مشــمول، به موجب ضوابط مربوط، 
بخشی از اجزای کنترل ها و اسناد مالی شود، کیفیت این مستندسازی نیز می تواند در 
ارزیابی های نظارتی اهمیت پیدا کند؛ البته تحقق هرگونه مسئولیت قانونی  نیازمند 
احراز شــرایط قانونی همان مورد اســت. در نهایت، هدف پرونده تصمیم، افزایش 
مجــازات یا ایجاد ترس در تصمیم گیری نیســت؛ هــدف، افزایش کیفیت تصمیم و 
امکان یادگیری از آن است. آنچه مبرهن است، آن است که استقرار نظام حکمرانی 
داده مبنــا (موضوع حکم بند «پ» ماده ۱۰۷ قانون برنامه هفتم پیشــرفت) زمانی 
معنــا پیدا می کند کــه داده به تصمیم و تصمیم به نتیجه متصل شــود. اگر دولت 
بتواند برای تصمیمات مهم خود چنیــن ردپایی ایجاد کند، گزارش های نظارتی نیز 
می توانند از ثبت صرف «آنچه اتفاق افتاد» فراتر بروند و به این پرسش پاسخ دهند 
که:  چرا اتفاق افتاد و از آن برای تصمیم بعدی چه باید آموخت؟ شــاید این همان 
نقطه ای باشــد که در آن، حسابرسی از «کنترل گذشته» به حافظه سازی و یادگیری 

برای آینده تبدیل می شود.

http setadiran ir

HSE
www setadiran ir

 مدیرعامل گروه پتروپارس، از شــرکت های زیرمجموعــه وزارت نفت، اعلام کرد 
ظرفیــت تولید گاز از موقعیت B فاز ۱۱ پارس جنوبی به یک میلیارد فوت مکعب در 
روز رســیده اســت؛ رقمی که با ورود هر ۱۲ حلقه چاه این موقعیت به مدار تولید در 
دولت چهاردهم محقق شــده است. به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل گروه 
پتروپارس، دکتر حمیدرضا ثقفی با اشــاره به عملکرد این پروژه در دولت چهاردهم 
بیــان کرد: تعداد چاه هــای فعال موقعیت B در این دولــت از چهار حلقه تولید به 
۱۲ حلقه افزایش یافته و ظرفیت تولید گاز این موقعیت نیز در ۱۷ ماه ابتدایی دولت 
چهاردهم دو برابر شده است. در همین دوره بیش از ۲۶ هزار و ۴۸۰ متر حفاری انجام 
شــد و عملیات تکمیل و اســیدکاری چاه ها نیز ادامه یافت تا همه چاه ها وارد مدار 
تولید شــوند. دکتر ثقفی در ادامه بیان کرد: رسیدن تولید موقعیت B به یک میلیارد 
فوت مکعب در روز، نتیجه تداوم عملیات حفاری، تکمیل چاه ها و آماده ســازی آنها 
برای تولید اســت. این افزایش تولید در یکی از مرزی ترین بخش های میدان مشترک 
پــارس جنوبی، علاوه بــر اهمیت آن در صیانت از منافع ملــی، به تقویت تأمین گاز 
کشــور و کمک به کاهش ناترازی انرژی نیز منجر می شــود. دکتر ثقفی تصریح کرد: 
پس از بدعهدی و خروج شــرکت های خارجی، ادامه توســعه فــاز ۱۱ به پتروپارس 
ســپرده شــد و امروز نتیجــه این مســیر را می تــوان در افزایش تولید ایــن فاز دید؛ 
به گونه ای که با وارد مدار شدن چاه دوازدهم، تولید گاز در پلتفرم B فاز ۱۱ به بیش از 
۲۸ میلیــون مترمکعب در روز رســیده و نزدیک بــه ۱۷ میلیون مترمکعب به تولید 
روزانه آن در دولت چهاردهم افزوده شــده اســت. در این مسیر، حدود ۵۰ هزار متر 
حفاری در موقعیت B انجام شــده و یک دستگاه دکل نیز در عملیات حفاری به کار 
گرفته شده است. او افزود: پتروپارس به عنوان بازوی اجرائی شرکت ملی نفت ایران، 
بخش های مختلف این پروژه را از حفاری و تکمیل چاه ها تا توسعه تأسیسات دریایی 
و ســطح الارض پیش برده است. این مسیر در شرایط تحریم و همچنین در دو مقطع 
جنــگ تحمیلی ادامه پیدا کرد و فعالیت های پروژه بــا رعایت الزامات فنی و ایمنی 
متوقف نشــد. مدیرعامل گروه پتروپارس در ادامه با اشاره به روند توسعه موقعیت 
A فــاز ۱۱ پارس جنوبی بیان کــرد: در دولت چهاردهم پس از عمودســازی جکت 
(Roll-UP)، تکمیل عملیات ســاخت، بارگیری (load Out) و مهاربندی، این جکت 

در موقعیت نهایی خود نصب شده است. 
گزارش کامل را در سایت شرق بخوانید

مدیرعامل گروه پتروپارس اعلام کرد
  پتروپارس و تولید یک میلیارد فوت مکعب گاز 
از مرزی ترین فاز میدان مشترک پارس جنوبی


