
خطر افزایشی شدن نرخ تورم 

دولــت  سه ســاله  دوره  در 
نقدینگی  رشــد  نــرخ  یازدهــم، 
ســالانه بیــش از ۲۵ درصد بوده 
اســت. در نتیجه کل نقدینگی در 
پایان اســفند ۹۴ به رقم نجومی 

هزارو۱۷ هزار  میلیارد تومان رســیده است. این رقم 
نزدیــک به رقــم تولید ناخالص داخلــی هزارو۲۰۰ 
 میلیارد تومانی ســال ۹۴ اســت. افزایش نقدینگی 
ریشــه در افزایــش پایه پولی توســط بانک مرکزی، 
کاهش نرخ ســپرده قانونــی و افزایــش اعتبارات 
توســط بانک هــا دارد. علت اتخاذ چنین سیاســتی 
نیــز مقابله با کمبــود منابع مالی بــرای واحد های 
اقتصادی در این دوره بوده است. اما با وجود اتخاذ 
سیاســت فوق، اول آنکه تنگنای اعتباری یا به بیان 
ســاده، عطش نقدینگی در میــان فعالان اقتصادی 
به شدت حاکم است. شاخص کمی این عطش، نرخ 
بهره اســمی و حقیقی خطرناک بســیار بالا در نظام 
بانکی، بــرای اوراق بدهی در فرابــورس و در بازار 
مالی غیررسمی اســت. بدون تردید چنین نرخ بهره 
بالایی به علــت کژگزینی و کژمنشــی فعالان مالی 
تخریب کننده نظام بانکی بحران زده کشــور اســت. 
دوم آنکه با وجود ادامه انباشــت گسترده نقدینگی، 
نرخ تورم از سطح ۴۵٫۱ درصد در خرداد ۹۲ به ۱۰٫۴ 
درصد در اردیبهشــت ۹۵ رســیده اســت. موفقیت 
بســیار بزرگی اســت و روند نزولــی آن هنوز ادامه 
دارد. امــا از این زاویه نیز قطعا براســاس مطالعات 
تجربی در اقتصاد ایران و مبانی گسترده نظری پولی، 
مبنی بر رابطه مستقیم و نزدیک نرخ رشد نقدینگی 
و تــورم، خطر بزرگ ازدســت رفتن موفقیت کاهش 
نرخ تورم و جهش صعودی مجدد آن به ســطوح 
بالای ۲۰ درصد گذشــته در مقابل اقتصاد ایران، دور 

از انتظار نیست. 
نقدینگی زمانی می تواند نقــش کلیدی خود را 
برای اثرگذاری بر ســطح قیمت ها، تأمین اعتبارات، 
گردش فعالیت های تولیدی، خریدو فروش ها، رشــد 
اقتصــادی، تأمین منابع مالی برای فعالان اقتصادی 
و... ایفــا کند که در مبادلات حضور داشــته باشــد. 
در یــک دوره زمانی ماهانه یا ســالانه، شــدت این 
حضور به صــورت دفعات انتقال مســتمر مالکیت 
نقدینگی ناشی از انجام انواع معاملات میان فعالان 
اقتصادی قابل مشــاهده و اندازه گیری است. بدیهی 
اســت همان گونه که بود و نبود پول داخل بالش یا 
پنهان شــده، هیچ اثری بر اقتصاد ندارد و هیچ یک از 
نقش های متصور خود را ایفا نمی کند، ســپرده های 
موجــود اشــخاص در بانک هــا نیــز در صــورت 
انتقال نیافتن مالکیــت آن و ثبات و پایداری طولانی 
آن بــه درجات در حکــم خواب پــول درون بالش 
اســت. در گذشته پول، ســکه و کاغذ اسکناس بود 
و امــروز پول به صورت عدد و رقم در بانک اســت. 
ایفای نقش پولی توســط هر دو نــوع پول منوط به 
دست به دست چرخیدن آن یعنی انتقال مالکیت آن 
است. بودن سپرده در بانک و اعطای اعتبار بر مبنای 
آن توســط بانک، موجب گردش محــدود مالکیت 
آن می شــود. اما گردش اصلــی نقدینگی منوط به 
تصمیم مالکان آنها برای خرید و سرمایه گذاری های 
فیزیکی و مالی اســت کــه باعث انتقــال مالکیت 
نقدینگی می شود. چنین انتقالی موجبات اثرگذاری 
نقدینگــی بر تورم و فعالیت های اقتصادی از جمله 
رفع تنگنای اعتبــاری را فراهم می کند. نزد اهل فن 
این موضــوع از مبانی پایه ای اقتصاد پول اســت و 
با عنوان ســرعت گردش نقدینگی مطرح است. در 
مباحث پولی، آثار نرخ رشد سرعت گردش نقدینگی 
دقیقا در حکم نرخ رشــد نقدینگی اســت. براساس 
ارقام فوق و محاسبات انجام شده، سرعت درآمدی 

نقدینگی کاهش یافته و به یک نزدیک شده است.
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گروه سیاست: «حســن روحانی» رئیس جمهوری روز 
گذشــته در جلســه هیأت دولت با اشــاره به فضایل 
فراوان ماه مبارک رمضان، به نقش ارزشــمند رسانه ها 
در پیشــبرد سیاســت های اقتصاد مقاومتی پرداخت و 

گفت: «متأسفانه برخی رسانه ها...

گروه سیاست: شــهرک غرب، بیمارســتان بهمن؛ روز 
گذشته میزبان رسانه ای ترین و شاید سیاسی ترین همسر 
رؤســای جمهور تاریخ جمهوری اســلامی بود. عفت 
مرعشی همسر آیت االله هاشمی رفســنجانی دیروز در 

این بیمارستان بستری شد و تحت عمل...

سیاسی ترین
 زن غیرسیاسی ایران

برخی رسانه ها انتظارات را  افزایش 
می دهند و  امید را  کم رنگ می کنند

نگاهی به زندگی عفت مرعشی به بهانه بستری شدن رئیس جمهوری در  جلسه هیأت دولت: 
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۵۰ کیلو آلبالو به قیمت طلا!

کالا  در  قیمت گــذاری  شــاخص 
و اقــلام خــاص، غالبا براســاس 
کیفیت و نوع آن محاسبه می شود 
و مخاطب یا مشتری  آن بر همان 
اساس مرســوم کیفیت و کمیت، 
حاضــر به پرداخت بهای آن اســت. حــال چنانچه 
مشــتری کالا در انتخاب خود دربــاره بهای آن دچار 
اشتباه شد، معمولا کالا را یا به صاحبش برمی گرداند 
یا بــا دلخــوری و چشم پوشــی، آن را مصرف کرده 
و بــرای خرید بعدی خــود دقت بیشــتری می کند. 
دراین بیــن اگر محصول خــارج از عــرف جامعه و 
با همان بهــای گزاف به فروش رســد، باید در نظام 
طبقاتــی آن جامعه از نــگاه ســاختاری در دو بعد 
فرهنگی و اقتصادی آن دقیق شــد؛ ساختاری از آن 
جهت که زمینه اجتماع برای چنین محصولی تا چه 
حد آماده پذیرش و تهیه آن به هر بهایی اســت و از 
طرفی صاحبان کالا یا محصول از چه درگاه یا مرزی 

موفق به ورود و اخذ مجوزهای قانونی شده اند.

وحید معتمدنژاد

ادامه در صفحه۴ 

ادامه در صفحه ۴

یقه درانیگزارش «شرق» از  پشت پرده درگیری در  صحن علنی مجلس
برای یک فرودگاه 

تحلیل  حجاریان  از   چرایی  طرح  ادعای  ارتباط  امام  با  آمریکاتحلیل  حجاریان  از   چرایی  طرح  ادعای  ارتباط  امام  با  آمریکا

هدف تخریب روحاني استهدف تخریب روحاني است
 صفحه  صفحه  ۳۳

سرکارخانم صدیقه قادرپناه
و جناب آقاي مهندس محمد   امیر مظاهري

مصیبت درگذشت برادر گرامیتان
مرحوم دکتر منصور قادرپناه

را صمیمانه تسلیت عرض می کنیم.  
از خداوند سبحان براى آن مرحوم 

علو درجات و رحمت واسعه و براي بازماندگان 
آن مرحوم صبر و اجر مسئلت داریم.

برنارد عزرائیلیان و رضا ابري

بازگشت همه به سوي اوست
همکار گران قدر سرکار خانم نوشین جعفري

مصیبت وارده را به شما و خانواده محترمتان تسلیت 
می گوییم. ما را در غم خود شریک بدانید.

روزنامه شرق

ارتبـاط با روزنـامه شـرق
SHARGHLINE

@ SHARGHDAILY.IR

یادداشت 

نوآورى مدل کسب وکار به سبک «شهرزاد» 

ســریال شهرزاد بی شــک پدیده ای نو در صنعت 
محصــولات فرهنگی ایران به شــمار مــی رود. اما 
بهانه نگارش این متن، نه روایت دلنشــین شــهرزاد 
و بازی هــای هنرمندانه بازیگــرانِ آن، که موفقیت 
اقتصادیِ آن بر پایه نوآوری در مدلِ کسب وکار است. 
مدیــران ایرانی در همه صنایــع می توانند با نگاه به 
این عملکرد نوآورانه، با ظرفیت های بزرگ اما پنهان 
نوآوری در مدل کســب وکار در بازار ایران بیشتر آشنا 
شوند. منظور از مدل کسب وکار، منطق شرکت ها در 
خلق و ارائه ارزش به مشــتریان و تصاحب بخشی 
از آن ارزش اســت. هر شرکت یا پروژه اقتصادی یک 
مدل کســب وکار دارد، حتی اگر انتخاب آن آگاهانه 
نباشــد. این مدل حاصل مجموعه ای از انتخاب های 
آگاهانــه یا ناخودآگاه اســت که چارچــوب اصلی 
عملکرد و شــانس موفقیت 
را رقم  اقتصادی شــرکت ها 
ماننــد  مــواردی  می زنــد. 
انتخــاب مشــتری اصلــی، 
پیشــنهادی،  ارزش  انتخاب 
انتخــاب چگونگــی و عمق 
ارتبــاط با مشــتری، انتخاب 
کانــال رســاندن محصول یا 
خدمت به مشــتری، انتخاب 

مدل درآمدی، انتخاب منابع و فعالیت های کلیدی، 
انتخاب ســاختار هزینه و دست آخر، انتخابِ شریک 
کلیــدی. اگرچــه شــرکت ها می تواننــد در تک تک 
عناصر مدل کسب وکار دســت به نوآوری بزنند و از 
این راه فرصت های ارزش آفرینی و سودآوری نوینی 
برای خــود خلق کننــد، اما این امــر در عمل کمتر 
اتفاق می افتــد. گویي «مدل کســب وکار» پدیده ای 
واگیر اســت. وقتــی مــدل کســب وکاری موفق از 
آب درمی آید، فراگیر می شــود و دیگــران در همان 
صنعت چشم بســته از آن پیــروی می کنند. بارها به 
عنوان مشــاور نوآوری به بررســی مدل کسب وکار 
شرکت های رقیبِ ایرانی پرداخته و دیده ام در صنایع 
موردنظر، تقریبا همه بازیگران اصلی بی کم وکاست 
و چشم بســته از مدلی مشــابه پیــروی می کنند که 
بعضا سال هاســت توجیــه خود را از دســت داده 
است. مدیران اقتصادی ســریال شهرزاد، اما در دام 
مدل های واگیر سریال ســازی ایرانی گرفتار نشدند و 
در بیشترِ عناصر مدل کســب وکار، دست به نوآوری 
زدند. از آنجا که مجال معرفی تک تک این نوآوری ها 
در این نوشــته نیســت، تنها به یکی از نوآوری ها در 

باب مدل درآمدی می پردازم.
پیش از این، تا ســال ها صداوســیما تنها مشتری 
قابل تصور برای ســریال های ایرانی بــود. تنها مدل 
درآمدی متصور از این مشــتری هم توافق پیشاپیش 
بر ســر طولِ زمانِ پخش و هزینه دقیقه ایِ محتوای 
ویدئویــي بود. این مشــتری آن قدر تــوان چانه زنی 
داشــت که خودش حرف آخر را بر ســر قیمت بزند 
و معمــولا هزینه مربوطه را هم بــا تأخیر پرداخت 

کند. تا اینکه در ســال های گذشــته افــرادی مانند 
مهران مدیری جسارت کردند و با عرضه سریال ها به 
شــبکه خانگی، مردم را به عنوان یک مشتری جدید 
تعریف کردند. به تناسب، کانال دسترسی به مشتری 
هم تغییر کرد و فروش ســی دی و تبلیغات ابتدایی 
ســریال هم به مدل  درآمدی قبلی افزوده شــد. این 

مدل جدید به سرعت فراگیر و کپی شد.
وقتی ســاخت فصل نخســت ســریال شهرزاد 
به پایان رســید، خیلی ها در قالــب همان مدل های 
ســنتی پیش بینی کردند این سریال نمی تواند هزینه 
احتمالا چند ده میلیاردی خود را بازگرداند و بی شک 
یک پروژه شکســت خورده اقتصادی خواهد بود. اما 
ســریال شــهرزاد از قالب های قبلی فراتر رفت و در 
دام مدل ســنتی رایج گرفتار نماند. فروش اینترنتی 
موفق ســریال در ســطح بین المللی، فروش پستی 
سریال در سراســر ایران، فروش کتابچه اختصاصی، 
ماگ و تقویم های رومیزی ســریال، فروش مجموعه 
کامــل قســمت ها روی فلش، فــروش دی وی دی 
در دوبــی، تبلیغات بنری روی وب ســایت ســریال 
و... همگــی مثال هایي از نــوآوری در کانال توزیع و 
دسترسی به مشــتری این پروژه فرهنگی- اقتصادی 
بودند. اما یکی از زیباترین نوآوری های این ســریال، 
نــوآوری در مــدل درآمــدی آن بــود. یکــی از این 
مدل هــای نوآورانه به عنوان یــک آفریده فرهنگی، 
مفهوم گردن آویــز «مرغ آمین» بــود که به صورت 
آگاهانه و برنامه ریزی شــده، مطرح و برجســته شد. 
این گردن آویز زیبا و منحصربه فرد بر مبنای شعر مرغ 
آمینِ نیمایوشیج طراحی شد و «فرهاد» عاشق پیشه 

ســریال، آن را به «شهرزاد» هدیه داد؛ مرغی ظریف 
در یــک قفس! هدیــه ای که نماد عشــق و خاطره 
شورانگیز این دو شــخصیت سریال است، به سرعت 
خواهان و علاقه مندان زیادی پیدا کرد. خبرها حاکی 
از آن اســت که درآمد فروش «مرغ آمین» به تنهایي 
چندمیلیاردی شده است و البته این درآمد تا سال ها 

پس از پایان سریال هم جریان خواهد داشت.
اکنــون مدیــران صنعــت می تواننــد ببینند که 
می تــوان با نــوآوری در مدل درآمــدی، در دلِ یک 
ســریال تاریخی، نمادی عاشــقانه ساخت و فروش 
آن را بــا همــکاری یــک شــرکت دیگــر (مثلا یک 
جواهرسازی) به منبع درآمدی چندمیلیاردی تبدیل 
کرد. توجه داشــته باشــید که پیوند جواهرسازی و 
تولید سریال به هیچ وجه امری ساده و بدیهی نبوده 
و کاملا محصول خلاقیت و نوآوری خالقان ســریال 
اســت. چه بســا چندین و چند مدل درآمدی نهفته 
دیگر هم برای چنین سریالی متصور باشند که کشف 
آنها نیازمنــد نوآوری آگاهانه اســت. از قضا همین 
مدل هــا و همین نوآوری هاســت کــه می تواند یک 
پروژه در ظاهر زیان ده را به موفقیت تجاری برساند. 
بنابراین مجال نوآوری در مدل کسب وکار بسیار زیاد 
و سقف آن به ارتفاع توان خلاقیت و نوآوری مدیران 
است. سریال شــهرزاد با نوآوری در مدل کسب وکارِ 
ســریال های ایرانی، عــلاوه بر موفقیــت بی همتای 
اقتصادی خود، راهی تازه گشــود که می تواند برای 
صنعتِ محصولات فرهنگی بســیار پربرکت باشــد. 
اکنون باید از خود بپرســیم که سقف پرواز نوآورانه 

کسب وکار ما کجاست؟

  سیدکامران باقرى
 مشاور نوآورى و مالکیت

   فکرى

یی
کیا

هاد
فر

یه 
هد

: م
رح

ط

   مخالفان، همت خود  را  بسیج می کنند
 تا  برنامه های روحانی را  به شکست بکشانند

  از  حق نامزدی احمدي نژاد  دفاع می کنم.  اگر  ایشان 
محکومیت قضائی ندارد  حتما باید امکان ورود به 

انتخابات را  پیدا  کند 

محمدرضا خاتمی:
ترامپ اهل معامله است

 صفحه ۲

نامه یوسفیان ملا  در  روزنامه «شرق» موجود  است
 که در آن تقاضاي تغییر  کاربري زمین هاي کشاورزي به فرودگاه مطرح شده 

گروه اقتصاد، شــکوفه حبیب ز اده: ماجرای یقه درانی 
خلیل آقایی، معاون امور مجلس وزیر جهاد کشاورزی 
در دعوایش با عزت االله یوسفیان ملا، نماینده مردم آمل 
در صحن علنــی مجلس، همان روز اول ســر زبان ها 
افتاد. نماینده مردم آمل در مجلس دهم گویا رسانه را 
به خوبی می شناسد. او درست بعد از درگیری با آقایی 
و پس از آشــتی با او، برای منزه کردن خود، با رسانه ها 

گفت وگــو کرده و ادعا می کند کــه آنچه محل دعوای 
او بــا معاون وزیر شــد، برنج های وارداتــی بود؛ امری 
که آقایــی به جد آن را رد می کند. آقایی در گفت وگوی 
خود با «شرق» با رد این ادعا می گوید آنچه محل دعوا 
بود، خواسته غیرقانونی یوســفیان ملا مبنی بر احداث 

فرودگاه در مرز بین آمل و بابل بود. 
گزارش کامل را در صفحه ۵ بخوانید

لطفا 
به ملاقاتم نیایید

  صفحه ۱۹

آخرین وضعیت جسماني 
کیارستمي از زبان خانواده اش

انگلیس 
قهرمان می شود

  صفحه ۱۸

گفت وگو  با عادل فردوسی پور
 درباره یورو ۲۰۱۶

نبود تجمع به معنی 
فقدان مطالبه نیست

  صفحه ۲۰

تحلیل عباس عبدی از حضور
 دهه هشتادی ها در یک مجتمع

گردهمایی نوجوانان
 در کوروش

 ناهنجاری نبود
  صفحه ۱۷

گفت و گو  با محمدرضا رستمی

انتشار «ملک جمشید» 
توسط یک شرکت 

آمریکایی
  صفحه ۲۰

گفت و گو با کوروش یغمایی

یك ایراني
 در میان گزینه هاي 

ریاست جمهوري آلمان
  صفحه ۲

سرکارخانم صدیقه قادرپناه
 و جناب آقاي مهندس محمد  امیرمظاهري 

مصیبت درگذشت
مرحوم دکتر منصور قادرپناه

را به شما و خانواده محترمتان تسلیت 
عرض می کنیم. براى آن مرحوم غفران 
و براى بازماندگان صبر مسئلت داریم.

احمد غلامی ، فریدون صمدي زاده، مازیار خسروي 
ابوالفضل سلطانی ،  سید شهاب الدین طباطبایی 

 محمدرضا رسولی، عباس کوثري،حامد طبیبی  
پوریا عالمی، مهدي معتضدیان، پرویز براتی

صدرا محقق، علیرضا رحیمی ن ژاد، مهدي زعیم زاده 
راشل آرامیان،گیسو فغفوري، زینب همتی

آرش لاجورد ،  ایمان کمالی،  احسان قلمچی
 وحید معتمدن ژاد، مصطفی نوروزي و سعیدلیلاز


