
5 گفت وگوي ویژه

گزارش روز

کاهش ۱۰۰۰میلیارد توماني درآمد 
با حذف آبونمان از قبض گاز

شرکت گاز  از حکم دیوان 
شاکي شد

شــرق: بیــژن نامدار زنگنــه، وزیــر نفت، در  �
نشست خبري خود از لغو آبونمان گاز به حکم 
دیوان عدالت اداري اعتراض کرده بود و نتیجه 
آن را افزایش هزینه شــرکت ملي گاز بیان کرده 
بود. مســئله اي که مدیرعامل شــرکت ملی گاز 
هــم از آن گله منــد بود. حمیدرضــا عراقی در 
نشســت خبري خود با انتقــاد از این روند گفته 
بود: ایــن اقدام از نظــر ما لازم القبول نیســت، 
ولی لازم الاجراســت، در هر صورت باعث شــد 
هزار میلیارد تومان از ما کم شــود. باید پرســید 
مگر برق و مخابرات ایــن آبونمان را ندارند؟ با 
این اقدام توســعه انجام نمی شــود، کنتورهای 
هوشمند منابع می خواهد که همه اینها مستلزم 
این اســت که مردم خوب مصرف کنند و هزینه 

مصرف خود را هم بدهند.
عراقی تصریــح کرد: در حال حاضر شــرکت 
گاز ۱۷ هزار میلیــارد تومان از مردم می گیرد که 
هشــت هزار میلیارد تومان آن سهم هدفمندی 
و بقیه ســهم مالیات و مقداری هم از صادرات 
و پول صندوق توسعه است، چیزی که می ماند 
چهارهزارو ۵۰۰ میلیارد تومان اســت که هزینه 
جاری بــوده و هزار میلیارد تومــان هم که کم 
شد. این کم شدن هزار میلیارد تومان امکان پذیر 

نیست و مجلس باید آن را حل کند.
عراقــی همچنیــن دربــاره گــزارش دیوان 
محاسبات نیز بیان کرد: گفته اند که چرخش باید 
رخ می داده که نشــده و گفته اند پول به خزانه 
واریز شده و برگشت داده شده است. ما مدارکی 
داریم که چرخش انجام شــده و حتی یک ریال 

جابه جا نشده است.
او همچنیــن درباره اختلافــات گازي ایران و 
ترکمنســتان ادامه داد: خط دامغان- کیاســر- 
نــکا یکــی از مهم ترین کارهایی بــود که انجام 
دادیــم و تأمین گاز با اطمینــان داریم و با قطع 
گاز ترکمنســتان مشــکلی نیســت؛ البته رابطه 
تجاری و اقتصادی با این کشــور داریم. روابط ما 
اکنون براســاس خرید و فروش و بیزینس است 
و از حالت اضطرار خارج شده ایم. عراقي درباره 
موضوع واردات گاز از ترکمنستان و شکایت آنها 
نیز گفت: این کشور چند بار قیمت را بالا برد، ما 
نیز چند بار مذاکره کردیــم که باید قیمت پایین 
بیایــد. اکنون آنها به داوری رفتند؛ در هر حال اگر 
پای مذاکره بیایند مشــکل حل می شود و در غیر 
این صورت با دعوا حل می شــود.  در حال حاضر 
مــا هــر دو روش مذاکــره و دادگاه را پیگیری 
می کنیــم. عراقي همچنین گفت: امســال ۸۰ تا 
۹۰ درصد از خط هزارکیلومتری ٦ انجام شده و 
به بهره برداری می رسد. این خط باعث شده در 
غرب کشور نگرانی نداشته باشیم و گاز عراق را 
نیز به راحتی تأمین کنیم. این خط باعث شده در 

صادرات به ترکیه هم مشکلی نداشته باشیم.
او افــزود: همچنیــن درباره ترکیــه نیز باید 
بگویــم کــه ماجرای ارســال گاز به این کشــور 
براساس رأی دادگاه به پایان رسید و ما براساس  
آن رأی حدود هشــت میلیارد مترمکعب گاز به 
این کشــور صادر کردیم و هم اکنون پول گازی را 

که می دهیم، دریافت می کنیم.
مدیرعامل شــرکت ملــی گاز دربــاره دلیل 
ارسال نشدن گاز از مسیر بصره به عراق گفت: ما 
آمادگی ارســال را داریم اما در مذاکره با مجری 
طــرح ۳، خط نیروگاهی که بایــد گاز را دریافت 
کند، باید از مســیر رودخانه عبــور کند که در هر 
صورت قول داده اند که۲۰ اســفند تمام شــود. 
اوایل ســال آینده با افتتاح خــط ٦، صادرات گاز 
از مسیر بصره نیز به بهره برداری می رسد. عراقي 
درباره دریافت پول نیز گفت: ما پول گاز صادراتی 
به عراق را به ســختی به صورت یــورو دریافت 

می کنیم اما روش آن را نمی توانم بگویم.

تجمع خانواده دریانوردان جلوي 
مجلس

شرق: بازهم بازي جدیدي از چین. درحالي که  �
رایزني ها بــراي بازگرداندن پیکــر دریانوردان به 
جلوی ایران به نتیجه رســیده بود، بوروکراســي 
چین مانع بازگشــت پیکرها به ایران شــد. همین 
مســئله خانواده دریانوردان را به نشانه اعتراض 
به جلوی مجلس کشــاند. برخــی خانواده های 
جان باختــگان نفتکش ســانچی پــس از تجمع 
مقابل ســاختمان مجلس، به درخواست عوامل 
و کارکنان پارلمان وارد ســاختمان شدند. پروانه 
سلحشوری، نماینده تهران نیز خبر از قول مساعد 
براي پیگیري این مسئله در مجلس داد. محسن 
بهرامي، سخنگوي شــرکت ملی نفتکش نیز در 
گفت وگو با ایلنــا در این باره گفــت: این موضوع 
فعــلا درگیر بوروکراســی کشــور چین اســت و 
پیگیری ها از سوی وزارت خارجه انجام می شود 
که در اســرع وقت به کشــور بازگردانده شــوند. 
هنوز زمان مشخص به ما داده نشده و امیدواریم 
موانع برطرف شــده و هرچه ســریع تر به کشور 
برگردند. او همچنین از رایزني ها براي فرســتادن 
غواص به منظور تفحص داخل ســازه کشــتی و 
پیکرها در صورت مســاعدبودن  جســت وجوی 

شرایط خبر داد.

یادداشت

 بی عادت  و  بی طاقتیم... 

هرچــه می گذرد، آشــکارتر می شــود کــه دولت  �
چــاره ای جز برداشــتن گام های قاطع و پیوســته در 
راستای اصلاح چرخه های معیوب سیاست گذاری در 
اقتصاد ایران ندارد؛ گام هایی که مســتلزم تحمل درد 
ناشــی از درمان خواهد بود و این امــر بدون تردید با 
نارضایتی توده های مردم و مخالفت گروه های ذی نفع 
و رقبای سیاســی همــراه خواهد بــود. علی رغم این 
مسئله، اقتصاد سیاست زده ایران در سال های گذشته 
نشــان داده اســت، در بین مســئولان اقتصادی عزم 
جزمی برای درمان اقتصاد بیمار ایران دیده نمی شود. 
برجســته بودن شــعارهای اقتصادی در ناآرامی های 
اخیر نشــان داده که ظرفیت تحمل جامعه نسبت به 
نابســامانی های اقتصادی به مرز شــکننده ای رسیده 
اســت. در واقع می توان گفت نه طاقتی برای تحمل 
درد، درمان با اصلاحات ســاختاری در بین توده مردم 
هســت و نه در آن سو، در بین مسئولان اتحاد و عزمی 
برای ترک عادت های گذشته در سیاست گذاری وجود 
دارد؛ در واقع یادآور آن حکایتی که از مسلمان نمایی 
پرســیدند که چرا نماز نمی خوانــی، در جواب گفت: 
عــادت ندارم؛ پرســیدند چــرا روزه نمی گیری، گفت: 

طاقت ندارم!.... 
رأی منفی نمایندگان به کلیت بودجه در روزهای 
گذشــته را می تــوان به عنــوان یکــی از رویدادهای 
تحت تأثیــر  ایــران،  اقتصــاد  تاریــخ  در  کم ســابقه 
ناآرامی هــای چندوقت اخیر و واکنش های انتقاد آمیز 
فضــای مجازی نســبت بــه بودجــه و -باتوجه به 
انتخابات بعــدی مجلس- در راســتای حفظ منافع 
سیاســی نمایندگان دانست؛ و گرنه با توجه به مهلت 
۷۲ ســاعته چه تغییراتی را می تــوان اعمال کرد که 
انتظارات نماینــدگان را برآورده کنــد. علل مخالفت 
نمایندگان نشــان می دهــد قوه مقننه بیــش از آنکه 
اصلاحات اقتصادی را از دولت انتظار داشــته باشــد، 
انتظار دارد تا دولت با تکرار عادت های گذشــته بیشتر 
از این بــه کم طاقتی مردم دامن نزند و منافع بســیار 
کوتاه مــدت را فدای منافع میان مدت و بلند مدت کند. 
مخالفت با حــذف تقریبا ۳۳ میلیــون نفری در کنار 
مخالفت با افزایش قیمت بنزین در کمیسیون تلفیق 
را می توان نمونه آشکاری از انتظارات ساده نمایندگان 
از دولت دانســت. ادامه پرداخت های نقدی به روش 
فعلی از محــل منابع مالی از اصلاحات انرژی میراث 
شومی از دولت دهم بوده است که نه تنها اصلاحات 
اقتصادی را منجر نشد، دردی به دیگر دردهای اقتصاد 
ایران اضافه کرد. همچنین مخالفت با افزایش قیمت 
بنزیــن نمونه دیگــری از در نظر نگرفتــن واقعیات در 
تصمیم گیری هــای اقتصادی بوده اســت که با توجه 
به ثبات قیمت بنزین در ســال های گذشته و میانگین 
نرخ تورم ۱۰ درصدی سال های اخیر، قیمت بنزین در 
فضای اقتصادی غیرواقعی می نماید که مانعی برای 
تخصیص بهینه منابع خواهد بود. واکنش نمایندگان 
به این امر نیز بیشتر از آنکه کارشناسانه و واقع گرایانه 
باشد؛ پوپولیستی و سیاســی بوده است. هر چند باید 
منتظــر ماند و دید درنهایت چــه تغییراتی در بودجه 
از ســوی نمایندگان اعمال خواهد شد ولی باتوجه به 
کلیت انتظارات نماینــدگان از دولت، تغییراتی که در 
بودجه اعمال خواهد شــد، در راستای رشد اقتصادی 
نخواهد بود چه برســد بــه آنکــه دردی از دردهای 
اقتصــاد ایران بکاهــد. از این جهــت، کلیت یک دید 
کارشناسانه، کلیت نگاه و انتظارات نمایندگان مجلس 
را برای تحقق بودجه ای که یکی از ابزارهای مهم رشد 

بالای اقتصادی باشد، رد می کند. 
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تغییر  نگرش در صنعت خودروگفت وگو با مهندس جهرودی، مدیرعامل گروه خودروسازی سایپا
این روزها ســه نگرانی دامن صنعت خودروی ایران را 
مصرف کنندگان  به عنوان  مردم؛  نخســت  است:  گرفته 
نهایی محصولات خودروســازان، از قیمت بالا، کیفیت 
پایین، خدمــات پس از فروش نامناســب و عدم تنوع 
محصولات خودروســازان شکایت دارند و می پرسند که 
آیا این صنعت می تواند در ایــن موارد اقدامی صورت 

دهد. 
دوم، مســئولان صنعتی کشــور؛ کســانی که عهده دار 
سیاست گذاری در حوزه صنعت اند، نگران هستند که آیا 
صرف این همه منابع به پــای این صنعت کاری صواب 
بوده؟ آیا این صنعت می تواند از کمند مشکلات موجود 
خود را برهاند. آیا دولت تدبیر و امید راهی بر درمان این 

صنعت خواهد گشود؟ 
و سوم باز هم مردم؛ اما این بار به عنوان شاغلان صنعت 
خودرو: بر اساس آمار منتشرشــده، حدود دو  میلیون و 
۵۰۰  هزار نفر به صورت مســتقیم یا غیرمســتقیم رزق 
برمی گیرنــد، این عــدد یعنی ۱۰ درصد از اشــتغال کل 
جامعــه و اگر همین عدد را در میانگین ســرانه خانواده 
ایرانی ضــرب کنیم، به عــددی بالغ بــر ۱۰ میلیون نفر 
خواهیم رسید که محل ارتزاق آنها صنعت خودروست، 
حال این افراد، همه یک  صدا می پرســند: آیا می توان از 
تلاطمات روزگار، این کشتی صنعت خودرو را به سلامت 
بیرون راند؟ آیا آسیبی به امنیت شغلی ما وارد نخواهد 

شد؟ 
جست وجوی پاسخ این پرســش ها، دستمایه پرسمانی 
بود از یکی از مدیران ارشد خودروسازی ایران. مهندس 
محســن جهرودی چند ماهی اســت که سکان هدایت 
گروه خودروسازی ســایپا را به دست گرفته است. او در 
بیست وهشتم آبان ماه امســال به این سمت منصوب 
شــد. در یکی از روزهای نه چندان ســرد زمســتانی به 
سراغ مهندس جهرودی رفتیم تا با سؤالات خود جویای 
نظــرات این مرد مصمم که بســیار بی ادعــا وارد گود 
صنعت خودرو شــده، باشــیم. آنچه در پی می خوانید، 
ماحصل دو ساعت چالش فکری است با او؛ چه کرده و 

چه می خواهد بکند؟ 

 آقای مهندس حدودا سه ماهی از انتصاب شما  �
می گذرد. می خواهیم که با نخســتین سؤال به سراغ 
کارنامه شما برویم. محســن جهرودی در این مدت 

کوتاه چه کرده است؟ 
شــاید بهترین پاســخ آن باشــد که بگویم در تغییر 
یــک پارادایم و رویکــرد در حوزه صنعــت خودرو گام 
برداشــته ام؛ رویکری کــه مایلم بــه آن «کار محوری» 
بگویم. کار محوری یعنی استفاده از تمامی ظرفیت های 
موجــود، کار محــوری یعنــی حرکت بر مــدار اقتصاد 
مقاومتــی، کار محوری یعنی تغییــر نگرش در صنعت 

خودرو. 
این تغییر یعنی چه؟  �

همــه می دانیــم که صنعــت خودرو تا چند ســال 
پیش، دچار فتور و سستی عجیبی شده بود، تحلیل های 
مختلف هم برای بیان دلایل آن مطرح می شد. صنعت 
خودرویــی که قرار بــوده در ســاختار اقتصاد صنعتی 
کشــور یــاوری نیرومند باشــد، می گویند باری شــده بر 
دوش اقتصاد؛ در صورتی کــه خدمات صنعت خودرو 
به کشــور هنوز به خوبی معرفی نشده و شوخی نیست 
یک صنعت حدود چهار درصــد از تولید ناخالص ملی 
را ســکانداری می کند و اشــتغال دو میلیونی در کشور 
دارد. مــن معتقدم که اگر صنعت خودرو در ذهن همه 
از «بار» به «یار» تبدیل شــود، آنگاه می تواند به کارویژه 
اصلــی خود؛ یعنــی لوکوموتیو صنعتی تبدیل شــود و 
موتور محرک صنایع دیگر باشد. این مهم ترین پارادایمی 
بود که من فکر می کــردم باید در حوزه صنعت خودرو 
تغییر کند و تمام کوشش من هم معطوف به تغییر این 

وضعیت بوده است. 
 خب در این مسیر چه گام هایی برداشته اید؟  �

زمانــی که یک صنعــت در وضعیــت بحرانی قرار 
می گیــرد معمولا برنامه ها و ایده ها حالت واکنشــی به 
خود می گیرند و این اصلا خوب نیست. ما سعی کردیم 
با این بحران به صورت کنشــی برخورد کنیم. مشکلات 
را شناســایی و تحلیل کردیم، دلایــل و عللی را که رفع 
آنهــا در داخل بنگاه اســت برنامه ریــزی کردیم و برای 
حل مشــکلات دست به کار شــدیم و مشــکلاتی را که 

مربوط به مســائل محیطی اســت خدمت وزیر محترم 
صنعت، معدن و تجارت برده ایم و ایشــان با روی باز و 
علاقه مندی دستورات تخصصی برای حل آن داده اند و 
در تلاش هستیم با برنامه ای مدون این گره ها را باز کنیم. 

فرمودید که اقدامات شــما با مفهــوم «اقتصاد  �
مقاومتی» کاملا هم راستاست. 

بله درک مفهوم «اقتصاد مقاومتی» خیلی ســخت 
نیست، باید مجموعه ای از سخت افزارها و نرم افزارهایی 
طراحی و اجرا شوند که هم به تقویت تولید ملی و هم 
به تسری فرهنگ جهادی کمک کنند، نقشه راه سایپا را 
دقیقا مبتنی بر مفاهیم اقتصاد مقاومتی شکل داده ایم؛ 
مجموع کارهایی که در سایپا در این مدت کم انجام شده 
است، نشــان می دهد که اقتصاد مقاومتی برای ما فقط 
در ســطح یک واژه نبوده بلکه به حــوزه اقدام و عمل 

کشیده شده است. 
 عــده ای گمــان می کنند کــه انجــام مذاکره با  �

خودروسازان خارجی اقدامی است خارج از محدوه 
با  «اقتصاد مقاومتــی»، امروزه می دانیم که شــما 
خودروسازان اروپایی قراردادهای محکمی بسته اید، 
حال چطور می تــوان هم مدافع اصــول «اقتصاد 
مقاومتی» بود و هم به تولید مشــترک با خارجی ها 

اعتقاد داشت؟ 
ســؤال خوبی طرح کردید، من فکــر می کنم برخی 
معنای «اقتصاد مقاومتی» را به خوبی دریافت نکرده اند، 
اقتصاد مقاومتی به ما نمی گوید که فقط با منابع داخلی 
و بــرای بازار داخلی تولید کنیــم. اقتصاد مقاومتی از ما 
می خواهد که حداکثر اســتفاده بهینــه از منابع داخلی 
برای تولید صورت گیرد، اقتصاد مقاومتی به ما می گوید 
کــه با افزایش تنوع محصول، ذائقه مردم را تأمین کنیم، 
اقتصاد مقاومتی به ما می آموزد که آن قدر قوی باشــیم 
که از خطــر تلاطمات بدعهدی هــا دور بمانیم؛ اقتصاد 
مقاومتــی راه صــادرات را به ما نشــان می دهد و به ما 
می گویــد «آنچنان تولید کن که بتوانی صادر کنی». خب 
برای رسیدن به چنین سطحی از تولید در صنعت خودرو 
بایــد ادبیات و اســتاندارد و راه و روش تولید در مقیاس 
جهانــی را آموخت؛ مثــلا در مورد قرارداد با ســیتروئن 
تأکیــد کردیم که ســرمایه گذاری خارجی باید به صورت 
کامل انجام شــود؛ یعنی شامل ســرمایه گذاری، انتقال 
تکنولوژی، توسعه صنعت قطعه سازی کشور و افزایش 
صــادرات و برای این موضــوع در مذاکراتی که چند روز 
پیش با سیتروئن داشــتیم، تأکید کردیم و برنامه اجرائی 

پیشنهاد داده ایم. 
 جناب مهنــدس جهرودی می خواهم ســؤالی  �

بپرســم که خوشــایند خیلی هاســت. منطق تولید 
خودروهایــی بــا تکنولــوژی قدیمــی در خطوط 

خودروسازان چیست؟ 
در یــک عرصه تجارتی بزرگ، مثــل صنعت خودرو 
ما همیشــه باید از احکام علم اقتصاد تبعیت  کنیم، در 
علم اقتصاد بازار یک پدیده زنده اســت، دقیقا به شــما 
می گوید که چه کار باید بکنید. درست است که از یک سو 
ذائقــه مــردم تغییر کرده اســت و بخشــی از تولیدات 
ما خودروســازان اندکــی با ذائقه مــردم فاصله گرفته 
اســت! اما این، همه واقعیت بازار نیست. بازار پیام های 
مختلفی را به تولید کننده مخابره می کند. هم اعتراضات 
نسبت به محصولات قدیمی را به تولیدکننده می رساند 

و هم پــرده از تغییر ذائقه مصرف کننــده برمی دارد. در 
این وضعیت یــک تولیدکننده نباید فقط به بخشــی از 
درخواســت ها و پیام های بازار تن دهد. تولید کننده باید 
برای تأمین هر ســلیقه ای در بــازار محصول خاصی را 
داشــته باشــد، در حقیقت این مشــتریان هستند که در 
عرصه بازار برای تولید کنندگان تصمیم می گیرند. آقای 
پیتر دراکر جمله بسیار ســودمندی طرح کرده است؛ او 
می گوید: «گذشت آن روزهایی که تولید پیشانی سازمان 
بــود» امروزه باید بــاور کنیم که مشــتری، موفقیت هر 
ســازمانی را رقم می زند، ما در سایپا باید از خود بپرسیم 

که برای تأمین ذائقه مشتریان مان چه کرده ایم؟ 
 پاسخ خودتان به این سؤال چیست؟  �

امروزه بازار و مشــتری مرکز فرماندهی سایپاســت؛ 
ما ســعی داریم که محصولات خود را براســاس ذائقه 
مشتری و ســطح قدرت خریدشان ســازماندهی کنیم. 
یک واقعیت تلخ این اســت که ما در سطح قدرت خرید 
پراید تقریبــا هیچ گزینه دیگری نداریم. با بررســی های 
انجام شــده مشخص شــد که با قیمتی که امروزه پراید 
تولید می شــود هیچ خودروی دیگــری نمی تواند تولید 
شــود. برای این موضوع کاری که کردیم این است که بر 
دامنه تولیدات خود در محصولات نزدیک به پراید مثل 
انواع تیبا (خودروهایی با پلتفرم ایکس۲۰۰) افزوده ایم.

مــا پذیرفته ایم که به تدریج ســهم پراید را در ســبد 
تولیدات کم کنیم اما شما هم یک قاعده مهم اقتصادی 
را بپذیریــد که بازار باید تعییــن کند که چه چیزی بماند 
یا برود. ما قادر نیســتیم به راحتی از این اصل اقتصادی 
صرف نظر کنیــم و با تمام قدرت به دنبــال گزینه هایی 
برای جایگزینی پراید هستیم که ان شاءاالله به زودی اعلام 

خواهیم کرد. 
اما درمورد تولید ســایر محصولات با دست بازتری 
عمل کرده ایــم تا بتوانیم برای همه نوع ذائقه ای، تولید 
مناســبی داشــته باشــیم. به همین منظــور در تمامی 
شــرکت های گروه سایپا تولیدی مشــخص تدوین شده 
اســت. ســایپا یک شــرکت تولیدی قوی در بازار ایران 
اســت، علاوه بــر محصولاتی که خودمــان با همکاری 
شــرکت های بین المللی طراحــی و تولید خواهیم کرد، 
با بهترین شرکت های بین المللی هم همکاری خواهیم 
داشــت تا در بــازار برای همه مشــتریانی که ســایپا را 

می خواهند، بهترین پیشنهاد را بدهیم. 
 برنامه شما در بخش صادراتی چیست؟  �

تولید براســاس صادرات، یکی از برنامه های مهم ما 
در گروه سایپاســت. ما در نظر داریــم راهی بجوییم به 
ســوی مناطقی که می توانیم براساس مزیت های خود 
در آن راه یابیــم. مهم این اســت که ما مزیت های خود 
را بشناسیم و براســاس این مزیت ها راهکار ارائه دهیم 
و نکته دیگر اینکه در توســعه محصول در سایپا از این 
به بعد یکی از اصلی ترین موضوعات، پوشش بازارهای 

صادراتی سایپاست. 
 و این یعنی توجه بیشتر به صادرات؟  �

بلــه، اتفاقا با تغییراتی که نرخ ارز داشــته، تولیدات 
مــا از نظر قیمت مزیت رقابتی خوبــی پیدا کرده اند. اما 
در عرصــه بین المللی همه چیز فقط محدود به قیمت 
نمی شود. درست است که قیمت یکی از آیتم های مهم 
است اما همه چیز نیست. بنابراین همه واحدهای شرکت 
باید در جهت ارائه محصولاتی با قابلیت صادراتی تلاش 

کنند. منظور من چالاکی و چابکی ســازمان است؛ یعنی 
اگر در جایی محصول ما نیاز به بازنگری در مهندســی، 
کیفیت یا تولید داشــت، این واحدها بتوانند به ســرعت 
خود را با نیاز مشتری تطبیق دهند. سایپا برای ماندن باید 
به سازمانی چالاک تبدیل شــود تا بتواند از فرصت ها و 
موقعیت ها به خوبی استفاده کند. بنابراین براساس این 
نگرش صادرات در ســایپا دیگر از واحد بخش صادرات 
شروع نمی شود، صادرات از طراحی، خطوط مهندسی، 

کیفیت و تولید آغاز خواهد شد. 
 آقــای مهنــدس می گویند یکی از مشــکلات  �

خودروســازی،  صنعــت  به ویــژه  صنعــت 
سیاســت زدگی آن است. آیا شما چنین برداشتی 

را می پذیرید؟ 
البتــه این موضوع مطلب مهمی اســت. سیاســت 
مانند بذری اســت که در هر جایی که پاشــیده شود، آن 
بخش را دچار التهاب و هیجان می کند. البته یک اصل 
مهم را هم باید مدنظر داشته باشیم و آن اینکه در همه 
جــای دنیا رشــد نهادهای صنعتی بــه جهت حمایت 
سیاســیون از آن نهادهــا بــود و نه دخالــت و حضور 
مستقیم آنها. صنعت اگر با موضوعات سیاسی آمیخته 
شــود، توان لازم برای رســیدگی و پاســخ گویی به نیاز 
مشتریان را نخواهد داشت. چراکه ممکن است صنعت 
سیاسی شــده، توش و توان خود را در مســیرهایی دیگر 
صرف کند. نمونه یک حمایت سیاسی درحال حاضر، در 
وزارت صنعت، معدن و تجــارت به لطف حضور دکتر 
شریعتمداری دیده می شود و من به عنوان کسی که ۲۸ 
سال عمرم را در صنعت گذرانده ام، می توانم بگویم این 
حمایت درحال حاضر بسیار تخصصی و با برنامه است، 
به صورتی که نتیجه آن حتما در صنعت ایران تأثیراتي 

ابدی خواهد گذاشت. 
 جناب مهنــدس جهرودی تعــدادي از مردم  �

نارضایتی   ابراز  نسبت به عملکرد خودروســازان 
مي کنند. شما به عنوان نیمی از صنعت خودرو چه 

برنامه ای برای افزایش رضایت مردم دارید؟ 
البتــه من هم حق را به مــردم می دهم و اگر مردم 
بــه صنعتی انتقاد دارند، بــرای آن صنعت یک نعمت 
اســت چراکه سبب می شــود ما هر روز برای بهترشدن 
بجنگیم. ببینید خودروهای جدید ســایپا هر روز بیشــتر 
رضایت مردم را به دست می آورند که این حاصل توجه 

مشتریان ماست. 
مــردم حق دارنــد، صنعت خــودرو بنا بــر دلایلی 
نتوانسته خواســته مشــتریان اصلی اش را آن گونه که 
شایســته آنان اســت، فراهم کند. باید بدانیم هر چقدر 
ســطح توقع مردم از صنعت خودرو بــالا برود، به نفع 
صنعت اســت. مــا بــرای افزایش رضایتمنــدی مردم 
برنامه هــای ویژه ای داریــم. از یک ســو برنامه ویژه ای 
برای تنوع محصول داریم و از ســوی دیگر تمام سعی 
خودمان را می کنیم تا با ارتقاي ســطح ارائه خدمات در 
بخش خدمات پس از فروش؛ ســطح رضایت مردم را 

ارتقا دهیم. 
بنا بر آمــار موجود امروزه ارتــزاق حدود ۳۰   �

میلیــون نفر از جمعیت ایــران به صنعت خودرو 
وابسته است، به نظر شما آیا این عده باید نگران 

آینده این صنعت باشند؟ 
خیــر، اصلا جــای نگرانی وجــود نــدارد. صنعت 
خودروی ایران از ظرفیت زیادی برخوردار است، ما باید 
بتوانیم علاوه بر تأمین نیازهای داخلی در فتح بازارهای 
بین المللی هم موفق شــویم. گسترش صنعت خودرو 
یعنی گسترش اشتغال صنعتی و با توانایی هایی که من 
از این صنعت ســراغ دارم، به نظرم افق روشنی در برابر 
صنعت خــودروی ایران قرار دارد. ما با برنامه ریزی های 
خــود و پتانســیل های داخلی حتی قــادر خواهیم بود 

اشتغال در صنعت خودرو را توسعه دهیم. 
 از وقتی که در اختیار ما گذاشتید، سپاسگزاریم؛  �

فقط یک پرسش دیگر هم داریم که پس ذهنمان 
مانده و آن این  اســت که چه زمانــی برای بیان 

برنامه ها خدمتتان برسیم؟ 
من هم از شما تشکر می کنم. برنامه من این است که 
به طور منظم هر شــش ماه گزارشی را از عملکرد سایپا 
به مردم شــریف ایران ارائه دهم تا آنان بدانند ما سعی 
داریم در جبهه اقتصادی و با سخت کوشی بسیار هرچه 

را که امکان ایجاد و توسعه دارد، انجام دهیم.

در حالي نرخ دلار دیروز رکورد چهارهزارو ۸۰۰ تومان را زد و ساعتي 
بعــد در کانال چهارهزارو ۷۵۰ آرام گرفــت که رئیس جمهور چند روز 
قبل به مردم اطمینان داده بود که خیالشــان بابت دلار راحت باشد. به 
گزارش تســنیم، ناآرامي ها در بازار ارز و شــدت شوق مردم براي خرید 
دلار کار را در این بازار به جایي رســانده که بار دیگر صف هاي طولاني 
براي خرید این ارز مقابل صرافي هاي خیابان فردوســي تشــکیل شده 
اســت. شوق خرید دلار از آنجا بین مردم بالا گرفته که قیمت دلار چند 
هفته اي اســت مدام در حال افزایش است و مردم با این تصور که اگر 
دلار بخرند ســود مي کنند وارد این بازار شــده و به خرید ارز مشــغول 

شده اند.
جالب تــر اینکه  مانند ســنوات قبل و ســال هاي ۹۰ و ۹۱ این بار هم 
خریداران منتظــر در صف هاي طولاني مقابل صرافي هاي فردوســي 
خانم هاي خانه دار هســتند! خانه دارهایي که کنــار دلال هاي بازار ارز 
ســوداي سود بیشتر با خرید دلار را دارند. یکي از فعالان بازار از حرکت 
پول هاي خرد به  سمت این بازار خبر داده و مي گوید: هیجانات در بازار 
اکنون به اوج رسیده و هرکسي با هر میزان سرمایه اي که دارد، از دور و 
نزدیک خود را به چهارراه استانبول و سبزه میدان رسانده است تا بلکه 
بتواند ســودي هرچند اندک اما پرریسک را به خانه ببرد. شاید هم حق 
با خانه دارها و دلال ها باشــد! بالاخره دلار در چند روز رشد چشمگیري 
داشت! ولي طبق اذعان یکي از همین دلال هاي خیابان فردوسي که او 

هم پاتوق اصلي اش پاساژ افشار است، سود اصلي گراني دلار به جیب 
سرمایه دارهاي بزرگ این بازار مي رود نه مردم و دلال هاي خرد! حقیقتا 
این دلال ســالخورده که به گفته خودش عمري را در این بازار ســپري 
کرده، راســت مي گوید؛ براي اینکه راســتي گفتــه او را براي مخاطبان 
محترم هم ثابت کنیم اشــاره اي خواهیم داشــت بــه اتفاقات صبح تا 

ظهر بازار ارز در روز یکشنبه ۱۵ بهمن!
شــاید از ۱۵ بهمن بشود به عنوان روز رکوردزني دلار یاد کرد، چراکه 
در ایــن روز دلار در حالي رکورد چهارهزارو ۸۰۰ تومان را زد که پیش تر 
مســئولان ارشــد دولتي از جمله رئیس جمهــوري و رئیس کل بانک 
مرکــزي به مردم وعــده داده بودند که دلار ارزان مي شــود! اما دیروز 
دلار براي ســاعتي در بازار ارز از چهارهــزارو ۸۰۰ تومان هم عبور کرد. 
در زماني کــه دلار از چهارهزارو ۸۰۰ تومان عبور کرد، ســود به جیب 
چه کسي رفت؟ دقت داشته باشــید دلار خیلي روي کانال چهارهزارو 
۸۰۰ تومان نماند، ولي همان دقایق کوتاه هم کافي بود تا سرمایه داران 
اصلــي که نبض بازار را در اختیار دارنــد دلارهاي خود را با قیمت بالا 
به مــردم و دلال هاي خرد بفروشــند.  فــروش در قیمت هاي بالا هم 
معمولا براي این افراد کاري ندارد چراکه خودشــان با دپوي دلارهاي 
بازار ایــن تصور را در بازار جــا مي اندازند که دلار نیســت و این یعني 
گراني بیشتر! هر زمان هم که دلار در بازار کم شده و قیمت ها بالا رفته 
شــوق مردم و دلال ها براي خرید دلار بیشــتر از قبل شده، این رویه اي 

اســت که نمي توانیم منکرش شویم. بله! چند دقیقه فرصتي است که 
دلال هاي بزرگ بازار ارز که در گزارش هاي قبلي تســنیم نام دو نفرشان 
را آورده بودیم، ســودهاي میلیاردي به جیب بزنند! سود میلیاردي هم 
از این جهت که این افراد در معاملاتشان به فروش ۱۰۰ دلار و... کفایت 
نمي کنند، بلکه معاملاتي که اینها دارند در حوزه یک و دو میلیون دلار 
اســت نه صرفا چندصد دلار! بعد از آنکه دلار این افراد فروخته شد و 
کمي ارز در بازار زیاد شــد قیمت ها نیز ســیر نزولي را در پیش گرفت! 
حال قضاوت با شماست که بگویید در زمان گراني دلار چه کساني سود 
مي کنند، باز هم یاد صحبت هاي دلال موســپید افشار افتادم که گفت: 
این دلال ها صبح که مي خواهند دلارهایشان را بفروشند قیمت ها را بالا 
مي برنــد، ولي بعدازظهر که دیگر دلارهایشــان به  فروش رفت، قیمت 
دلار ارزان مي شــود! در بازار ارز تهران همین هم شد، دلار خیلي روي 
کانــال چهارهزارو ۸۰۰ تومان نماند و دقایقي بعد در کانال چهارهزارو 
۷۰۰ تومــان جا خوش کرد و بین چهارهــزارو ۷۵۰ تا چهارهزارو ۷۸۰ 
تومان معامله شــد، البته کاهــش دلار بعــد از ورود بانک مرکزي به 
کف بازار کمي شــدت گرفت. از ظهر دیروز و بعــد از آنکه دلار رکورد 
چهارهــزارو ۸۰۰ تومان را هم زد، از خیابان فردوســي و مقابل پاســاژ 
افشــار خبر رســید که نماینده بانک به پاتوق اصلي دلارفروش ها رفته 
و به تمام متقاضیان، دلار با نرخ بانکي مي فروشــد. متقاضیان با کارت 

ملي مي توانند ۳۰ دلار دریافت کنند.

ثبت رکورد «دلار 4800»؛ «خیال مردم بابت دلار راحت شد!»

على پالار 
کارشناس و تحلیلگر اقتصادى

ردپاي رانت در صادرات فراورده هاي 
نفتي به مرزهاي شرقي

عضــو هیئت تحقیق و تفحص قاچاق کالا با بیان  �
اینکه افزایش قاچاق ســوخت نگرانــي جدي براي 
نمایندگان مجلس ایجاد کــرده، گفت: ردپاي برخي 
رانت هــا و منافع خــاص در صــادرات فراورده هاي 
نفتي مشــاهده مي شود و دســتگاه هاي نظارتي باید 
در ایــن مــورد ورود جدي داشــته باشــند. علي اکبر 
کریمــي عضو هیئت تحقیق  و تفحص قاچاق کالا در 
گفت وگو با تسنیم، با بیان اینکه مبارزه جدي با قاچاق 
کالا یکي از اولویت هاي اصلي کشــور و سیاست هاي 
اقتصــاد مقاومتــي ابلاغي از ســوي مقــام معظم 
رهبري اســت، گفت: هرچند در سال هاي اخیر حجم 
قاچاق کالا در کشــور و قاچاق فراورده هاي سوختي 
با کاهــش قابل ملاحظــه اي روبه رو شــده اما اخیرا 
اخباري درخصوص افزایش مجدد قاچاق ســوخت 
از مرزهاي کشور به ویژه مرزهاي شرقي کشور شنیده 
مي شود. کریمي گفت: ریشــه اصلي این نوع قاچاق 
بــه اختلاف زیاد قیمت فراورده هــاي نفتي در داخل 
ایران با کشورهاي همســایه بازمي گردد. قاچاقچیان 
گازوییل، بنزین و ســایر فراورده هــاي نفتي را از ایران 
به کشــورهاي همســایه شــرقي و غربي رســانده و 
سود سرشــاري را عاید خود مي کنند. چندي پیش در 
رسانه ها اعلام شد که مکانیســم خرید فراورده هاي 
نفتي در بورس انرژي با قیمت پایه و سپس عرضه و 
فروش فراورده هاي خریداري شده نظیر «حلال ۴۰۲» 
در بازار داخلي از جمله روش هاي شــائبه برانگیز در 

قاچاق سوخت است. 

گذر


