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نقش شبکه های فنی و اقتصادی
 در ارتقای پارک های علم و فناوری

ســمیه قربانی، مدیر پارک ها و مراکز رشد و  نوآوری جهاد دانشگاهی: 
ایجاد شبکه های فنی و اقتصادی در پارک های علم و فناوری می تواند 
در رونق اقتصادی پارک ها و ارتقای سطح فناوری ای که در این پارک ها ارائه 
می شــود، نقــش کلیدی ایفــا کند. دلیل آن نیز این اســت که تــا زمانی که 
پارک های علم و فناوری صرفا بخواهند خدمات اســتقرار را ارائه دهند و به 
همان سطح حمایتی کنونی بســنده کنند، نمی توان انتظار تغییرات جدی و 
تأثیرگذاری چشــمگیر در سطح اقتصادی شرکت ها و ناحیه ای که در آن قرار 
دارند، داشــت. به ویژه با توجه به اینکه امروز فناوری های نوینی مانند هوش 
مصنوعی می توانند پاســخ گوی بســیاری از نیازهای مشــاوره ای و حمایتی 
شــرکت ها باشند. در واقع یک شرکت دانش بنیان دیگر صرفا برای استفاده از 
حمایت های مشــاوره ای، چه تخصصی و چه کســب وکاری، انگیزه چندانی 
برای استقرار در پارک ندارد؛ چراکه می تواند در دفتر خود با استفاده از هوش 
مصنوعی و ابزارهای نوین موجود، پاســخ بسیاری از پرسش هایش را بیابد و 

به نتایج مطلوبی برسد.
بنابراین آنچه باعث می شــود شــرکت ها تمایل بیشــتری بــه حضور در 
پارک ها داشته باشــند، وجود شبکه خدمات فنی و تخصصی است که پارک 
بتوانــد ارائه دهد؛ شــبکه ای که مثلا از طریق کاهــش هزینه های تحقیق و 
توســعه، موجب صرفه جویی اقتصادی برای شرکت ها شود و بهره وری آنها 
را افزایش دهد. اگر شرکت ها بتوانند از این خدمات به  طور مشترک بهره مند 
شوند، به جای آنکه هر کدام  جداگانه سرمایه گذاری کنند، صرفه جویی درخور 

توجهی خواهند داشت.
دسترسی به خدمات تجاری سازی نیز موجب می شود ورود شرکت ها به 
بازار سریع تر انجام شود. چنین شــبکه ای می تواند همکاری های بین بخشی 
میان شــرکت ها را افزایش دهد و اگر این شــبکه  هوشمندانه طراحی شود، 
زنجیــره ارزش فناوری در بخش های مختلف شــکل خواهد گرفت. این امر 
جذب ســرمایه گذاری را در پارک ها آســان تر می کند و به مزیت رقابتی پارک 
می افزایــد؛ در نتیجــه جایگاه و برند پارک هــا ارتقا یافته و از نقشــی صرفا 
اســتقراری به مرکزی ارائه دهنده خدمات فناورانه تبدیل می شــوند  که این 

خود به پایداری جایگاه پارک ها کمک می کند.
موضــوع دیگر، بحث خدمات فنــی و تخصصی و تأثیر آنهــا در ارتقای 
بهره وری شــرکت های مســتقر در پارک های فناوری وابسته به وزارت علوم 
اســت. اگرچه تنوع این خدمات بســیار بالاســت، اما می تــوان آنها را به دو 
گروه اصلی تقســیم کرد: نخســت، خدماتی که به طور مســتقیم  بر ارتقای 
بهره وری شرکت های مستقر در پارک تأثیر دارند. دوم، خدماتی که به صورت 

غیرمستقیم مؤثرند، مانند آموزش و شبکه سازی.
در گروه نخســت می توان به ایجاد ظرفیت های آزمایشگاهی و کارگاهی 
تخصصی مشــترک اشــاره کرد؛ از جمله آزمایشــگاه های ســاخت ســریع 
(فب لب ها) که اســتفاده از تجهیزات گران قیمت تحقیق و توســعه و تولید 
نمونه اولیه را برای شرکت ها آســان تر می کنند، هزینه سرمایه گذاری در این 

بخش را کاهش  و سرعت تولید نمونه اولیه را افزایش می دهند.
بخش دیگری از خدمات مستقیم شامل زیرساخت های ابری، داده کاوی، 
زیرســاخت های هوش مصنوعی با کیفیت بالا و نیز امنیت سایبری است که 
برای شــرکت ها بســیار مفید خواهد بود. همچنین خدماتی مانند مهندسی 
معکوس می تواند به شــرکت ها کمک کند  با بررســی نمونه های موجود در 

دنیا، کیفیت و کارایی محصولات خود را بهبود دهند.
در بخش خدمات غیرمســتقیم، می توان به آموزش و مشاوره اشاره کرد 
که موجب افزایش مهارت تیم ها، چه از نظر عملکرد نیروی انسانی و چه در 
حوزه های تخصصی کسب وکار، مدل های درآمدی و جذب سرمایه می شود. 
از دیگر خدمات مهم در این بخش، خدمات مالکیت فکری است که بسیاری 
از شرکت های دانش بنیان به آن کم توجه  هستند. در حال حاضر وزارت علوم 
به این حوزه توجه ویژه ای دارد و پارک علم و فناوری اســتان البرز به  عنوان 
دبیرخانه مالکیت فکری کشور انتخاب شده است تا این خدمات را در سطح 

ملی ارائه دهد.
همچنیــن، اگر در کنــار این خدمات، کریــدوری برای توســعه صادرات 
محصولات و خدمات شــرکت های دانش بنیان شکل گیرد، می تواند بستری 
اشتراکی برای آنها فراهم کند و تأثیر مهمی در توسعه اقتصادی شان داشته 

باشد.
از دیگر خدمات غیرمســتقیم می توان به شبکه ســازی و پشتیبانی اشاره 
کرد. پارک هــا می توانند در این زمینه فعال عمل کــرده و پلتفرم هایی برای 
همکاری فناورانه و پژوهشی میان شرکت ها ایجاد کنند که خود باعث تسریع 

نوآوری و کاهش هزینه ها می شود.
برای تحقق این امر، لازم اســت در کنار آزمایشــگاه های ســاخت سریع، 
شــبکه همکاری میان شــرکت ها نیز وجود داشته باشــد تا از فعالیت های 
یکدیگر مطلع شوند. بسیاری از شرکت ها ممکن است زمانی طولانی صرف 
توسعه فناوری ای کنند که نمونه آن در شرکت دیگری، حتی در استانی دیگر 
وجود دارد. ایجاد شبکه سازی از طریق پلتفرم ها یا دفاتر ارتباط با صنعت در 

پارک ها می تواند هزینه دستیابی به فناوری را برای شرکت ها کاهش دهد.
از طرفی، برای دســتیابی به شبکه مؤثر خدمات فنی در این پارک ها ابتدا 
باید ظرفیت های آزمایشگاهی، تحقیقاتی، آموزشی و دانشگاهی شناسایی و 
همچنین شبکه متخصصان درون و بیرون پارک ها گردآوری شود. بسیاری از 
نیروهایی که سال ها در پارک ها فعالیت کرده اند، گنجینه ای از تجربه هستند 
و باید شناســایی و توانمندی های آنها ثبت شــود تــا در یک پلتفرم دیجیتال 

خدمات فناوری قرار گیرد.
در این راســتا، نیاز به سامانه ای آنلاین داریم که شرکت ها بتوانند خدمات 
و نیازهــای خود را ثبت و ارائه دهندگان خدمات نیــز توانمندی های خود را 
معرفی کنند. برای همکاری میان این بخش ها باید یک مدل اقتصادی شفاف 
و پایدار تعریف شــود، با نظام تعرفه ای مشــخص. ممکن است در آغاز نیاز 
به حمایت دولت یا پارک ها باشــد، اما در نهایت سیســتم باید خودگردان و 
پایدار طراحی شــود. همچنین لازم است در هر حوزه تخصصی، چک لیست 
و شــاخص های کیفی مشخصی برای ارزیابی خدمات طراحی شود تا سطح 
خدمات در حد مطلوب باقی بماند. تحقق این اهداف مســتلزم آن است که 
نیروی انسانی پارک ها و شــرکت های دانش بنیان با این فرایندها آشنا شوند؛ 

بنابراین باید دوره های آموزشی مرتبط برگزار شود.
نکته پایانی هم این اســت که تحقق شبکه ســازی بــدون همکاری میان 
همه پارک ها ممکن نیســت. هیچ پارکی به تنهایی قــادر به ارائه تمامی این 
خدمات نیســت. لازم است همه ظرفیت های کشــور شناسایی و دسته بندی 
شــود و تقســیم وظایف و حتی قطب بندی خدمات صورت گیرد تا شــبکه 
خدمات تخصصی بتواند به همه شــرکت های دانش بنیان در سراسر کشور 

خدمت رسانی کند.
به این ترتیب، دسترســی به خدمات در سراسر کشــور ممکن می شود و 
دیگر ضرورتی ندارد شــرکت ها برای رشد خود صرفا در تهران مستقر شوند. 
این شــبکه موجــب توزیع عادلانه فرصت ها، تمرکززدایی و تســهیل رشــد 

شرکت های دانش بنیان در هر نقطه از ایران خواهد شد.

حســین مقیســه: اخبار اخیر ایران خودرو پر از اعداد هشداردهنده اســت؛ از زیان خالص 
میلیاردی تا هزینه های تبلیغاتی ســنگین و هزینه های اداری در حال رشــد. بســیاری از 

رسانه ها از ناکارآمدی مدیریتی و شکست خصوصی سازی سخن می گویند.
اما مرور دقیق صورت های مالی شش ماهه نخست ۱۴۰۴، تحلیل دلاری عملکرد و در 
نظر گرفتن شرایط محیطی نشان می دهد واقعیت، پیچیده تر از آن است که در تیترها بازتاب 
یافته است. میانگین دلاری سبد فروش از ۶,۹۲۳ دلار در سال ۱۴۰۳ به ۶,۳۶۹ دلار در سال 

۱۴۰۴ کاهش یافته است؛ یعنی افتی حدود هشت درصدی.
به زبان ساده، خودروهایی که ایران خودرو تولید می کند، بر حسب قیمت بازار جهانی 

ارزان تر فروخته شده اند؛ در حالی که هزینه ها دلاری افزایش یافته است.
 اگر ایران خودرو محصولات خود را با همان نرخ دلاری ســال ۱۴۰۳ می فروخت، زیان 
دلاری آن ۶٫۷ درصد کمتر می شــد  و زیان دلاری خالــص به ۴۵ میلیون دلار کاهش پیدا 
می کرد. برای سر به سر شدن، ایران خودرو می بایست میانگین دلاری هر خودرو حدود ۶۳۳ 
دلار بیشتر از نرخ واقعی ۱۴۰۴ تعیین می کرد، یعنی میانگین حدود هفت هزار دلار با دلار 

میانگین ۹۲ هزار تومان تا زیان کل شش ماه صفر شود.
اگر مطابق رویه های معمول بنگاه های اقتصاد صنعتی و اصول تجارت عمل می شد و 
۱۷ درصد سود برای خودرو ساز در نظر گرفته می شد، هر خودرو میانگین قیمت کارخانه ای 
باید حدودا هشت هزار و ۲۰۰ دلار لحاظ می شد ؛ این در حالی است که میانگین قیمتی بازار 

محصولات ایران خودرو حدودا ۱۰هزار و ۸۰۰ دلار است.
بنابراین، افزایش زیان ریالی به معنی شکست مدیریتی نیست، بلکه انعکاس فشارهای 

تورمی و نرخ ارز است.

اگر ایران خودرو در حاشیه بازار می فروخت...
در حالی که صورت های مالی شــش ماهه ۱۴۰۴ از زیان خالص ۱۳۵ هزار و ۸۱۸ میلیارد 
ریالی ایران خودرو حکایت دارد، تحلیل مقایســه ای میان قیمت های فروش کارخانه ای و 

قیمت بازار، تصویر متفاوتی از واقعیت اقتصادی این خودروساز ارائه می دهد.
بر اساس داده های فروش، میانگین قیمت دلاری سبد ایران خودرو شش هزارو ۳۶۹ دلار 
است؛ در حالی که میانگین قیمت بازار آزاد برای همین خودروها حداقل حدود ۱۰هزار و ۸۰۰ 

دلار برآورد می شود.
اگر سیاســت گذار اجازه می داد این شــرکت محصولات خود را با قیمتی هفت الی ۱۰ 
درصد کمتر از بازار آزاد عرضه کند، با احتساب هزینه های مالیات و...  میانگین قیمت فروش 

به حدود هشت هزارو ۸۳۵ دلار می رسید.
ایــن به معنای افزایــش دوهزار و ۴۶۶ دلار در هر خودرو اســت؛ یعنــی حدود ۲.۷۵ 

میلیارد ریال.
بــا توجه به آمار تولید، مجموعا حدود ۵۳۰  هــزار میلیارد ریال (۵۳ همت) به درآمد 

ایران خودرو افزوده می شد.
در چنین شــرایطی، به جای ثبت زیان ۱۳۵  هزار میلیارد ریالی، این شرکت می توانست 
به ســودی معادل ۴۰۰  هزار میلیارد ریال (حدود ۵۷۶ میلیون دلار) دســت یابد؛ ســودی 
که نه از رانت، بلکه صرفا از اصلاح قیمت گذاری دســتوری به دســت می آمد.  اگر ارکان 
سیاست گذاری درست عمل می کردند، مهم ترین موضوع درآمد بیشتر دولت بود  تا بتواند 
با این درآمد حاصله، بخشــی از ناترازی های انرژی را با سرمایه گذاری در حوزه انرژی پاک 

جبران کند.

دستاوردها و اصلاحات مدیریتی جدید
در دوره مدیریتــی اخیر   چند اقدام بنیادی در مســیر اصلاح ســاختار هزینه و ارتقای 

بهره وری انجام شده است:
 کاهش هزینه های غیرعملیاتی به طوری که ایران خودرو توانســت این هزینه ها را از 
سه هزار و ۶۸۳ میلیارد تومان در سال گذشته به دو هزار و ۷۸۵ میلیارد تومان کاهش دهد.
 کاهش تعهدات فروش و جلوگیری از پیش فروشی های غیرواقعی، تعداد تعهدات 

تحویل را به ۱۴۰ هزار دستگاه کاهش داده است.
 افزایش تولید به ۲۶۳ هزار دستگاه؛ بالاترین سطح نیم سال اول از ۱۳۹۷ تاکنون

 حذف شرکت های کاغذی و هزینه ساز در زنجیره تأمین
 ادغام شرکت های قطعه سازی مشابه برای کاهش سربار

 حرکت به ســمت اصول Tier1: حذف واسطه ها، ارتقای کیفیت قطعات و کاهش 
هزینه های خدمات پس از فروش

 بهبود بهره وری خطوط تولید و کاهش ضایعات.
شرایط محیطی مؤثر بر زیان و هزینه ها

افزایش زیان ریالی ایران خودرو در شــش ماهه نخســت ۱۴۰۴ را باید در بستر محیطی 
آن نیز دید:

 ناترازی انرژی و قطعی های مکرر برق و گاز در بهار و تابستان ۱۴۰۴ که به افت تولید 
و افزایش هزینه ها انجامید

 جنگ ۱۲ روزه منطقه ای که زنجیره تأمین قطعات و حمل ونقل دریایی را مختل کرد
 شدت گرفتن تحریم ها که هزینه واردات قطعات و مواد اولیه را به شدت بالا برد.

در چنین شــرایطی، حفظ ســطح تولید و حتی بهبود شــاخص های دلاری عملکرد، 
نشانه ای از ثبات مدیریتی و انضباط در ساختار هزینه هاست، نه ضعف.

جمع بندی
ایران خودرو در نقطه ای تاریخی ایستاده است.

افزایش زیان ریالی لزوما نشــانه شکســت مدیریت نیســت، بلکه بازتاب شرایط کلان 
اقتصادی، ناترازی انرژی و ساختار قیمت گذاری تحمیلی است.

دستاوردهای مدیریتی اخیر در حذف شــرکت های هزینه ساز، ادغام قطعه سازی ها و 
حرکت به سمت استانداردهای Tier1 نشان می دهد خصوصی سازی مسیر اصلاح واقعی 

را آغاز کرده است.
اگر سیاســت گذار از قفــس قیمت گذاری فاصله بگیرد، ایران خــودرو می تواند از زیان 

انباشته به سود انباشته برسد؛ و این شاید آغاز بازگشت عقلانیت به صنعت خودرو باشد.

مقایسه عملکرد دلاری در دو دوره مدیریتی بخش خصوصی و دولتی 

ایران خودرو در نقطه پیچ تاریخی
يادداشت

اقتصاداقتصاد

دکل حفاری DCI-1 هم اکنون در موقعیت میدان گازی بلال مســتقر شده 
و مراحل پیش بارگیری (Pre-loading) و تثبیت نهایی در حال انجام است.

به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل گروه پتروپارس، دکتر حمیدرضا 
ثقفــی، مدیرعامل گروه پتروپارس با بیان مطلب فوق افزود: بلافاصله پس از 
پایان عملیات مذکور و اطمینان از اســتقرار کامل، عملیات حفاری توسعه ای 
میدان بلال آغاز خواهد شد. این طرح با هدف تولید روزانه ۵۰۰ میلیون فوت 

مکعب گاز طبیعی در راستای جبران ناترازی گاز کشور اجرا می شود.
او افزود: پس از نصــب موفق جکت بلال و متعلقات آن با وزنی بیش از 
ســه هزارو ۱۰۰ تن در خرداد ۱۴۰۴، امروز با استقرار دکل در کنار جکت نصب 
شــده، نقطه کلیدی و تعیین کننــده ای در ورود پروژه به فــاز اجرائی حفاری 
اســت و پروژه بلال رسما در مرحله آماده ســازی برای آغاز حفاری چاه های 
توســعه ای قرار گرفته است. وزن کل سکو شامل پل ارتباطی، سکوی مشعل 
و جکت ســه پایه و سایر متعلقات مربوطه، بیش از سه هزار و ۵۰۰ تن برآورد 

می شود.
مدیرعامل گروه پتروپارس با اشــاره به پیشــرفت برنامه ریزی شده ساخت 
عرشــه ادامه داد: در ادامه روند رو به رشــد پروژه، بخش ســاخت عرشــه 
شاهد جهش مناســب و برنامه ریزی شده ای بوده است، به گونه ای که میزان 
پیشــرفت فیزیکی این بخش از حدود چهار درصد در شهریور ۱۴۰۳ به بیش 
از ۳۱ درصد تا مهر ۱۴۰۴ افزایش یافته اســت. این رشــد بیش از ۲۶ درصدی 
در یــک بازه زمانی محدود، نشــان دهنده رویکرد عملیاتی صحیح، انســجام 
مدیریتی و تــلاش هدفمند تمامی واحدها و متخصصــان متعهد پتروپارس 
اســت. مدیرعامل گروه پتروپــارس در ادامه تأکید کرد: نکتــه مهم در پروژه 
بلال، همخوانی و هم زمانی عملیات حفاری با تکمیل ســاخت عرشه است، 
به طوری کــه پس از پایان حفاری و آماده ســازی چاه ها، عرشــه آماده نصب 
روی جکت خواهد بود. این هم راســتایی زمانی، نماد بلــوغ فنی و مدیریتی 
پتروپارس در اجرای پروژه های پیچیده فراساحلی است. دکتر ثقفی در بخش 
دیگــری از ســخنان خود بیان کــرد: از کارفرمای محترم، شــرکت نفت و گاز 
پارس و همچنین تمامی پیمانکاران پروژه برای حمایت و همکاری صمیمانه 
سپاسگزارم. همچنین از همکاران تلاشگر و متخصص پتروپارس که با تعهد، 
توان فنی و تلاش شبانه روزی این مرحله مهم را رقم زدند، صمیمانه قدردانی 
می کنم. امروز بار دیگر هریک از همکاران ما می توانند با افتخار بگویند که در 

تحقق یکی از پروژه های مهم و ملی انرژی کشور مشارکت داشته اند.
مهندس شــهریاری، مجری طــرح بلال نیــز در این باره گفت: اســتقرار 
دکل DCI-1 در موقعیــت میــدان و آغاز مراحل آماده ســازی حفاری، نتیجه 
برنامه ریزی دقیق، نظارت مســتمر و همکاری مؤثر تیم های دریا و خشــکی 
اســت. اکنون پــروژه با آمادگی کامل در آســتانه شــروع عملیــات حفاری 
توســعه ای قرار دارد. او افزود: هم زمانی تکمیل حفاری و آماده شدن عرشه 
برای نصب روی جکت، نشــان دهنده مدیریــت صحیح منابع، نظم اجرایی و 
بهره گیری کامل از ظرفیت های فنی و مدیریتی پتروپارس اســت. این مسیر با 
قدرت ادامه خواهد یافت تــا پروژه بلال به  عنوان یک نمونه موفق از اجرای 

پروژه های فراساحلی کشور به ثمر برسد.
گفتنی اســت پتروپارس با استقرار دکل، تکمیل جکت، پیشرفت هماهنگ 
عرشــه و آغاز مراحل نهایی حفاری، در مســیر تحقق تولید گاز از میدان بلال 
حرکت می کند و این دستاورد، نمادی از اقتدار مهندسی ایرانی و توان مدیریت 

پروژه های ملی است.

گامی مهم در طرح توسعه میدان بلال صورت گرفت
استقرار دکل DCI-1 و آمادگی کامل 

برای آغاز حفاری توسعه ای

  شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش
دبیرخانه کمیسیون معاملات

تاریخ فروش اســناد مزایده : از تاریخ درج آگهی(۱۴۰۴/۰۸/۱۰) در ســایت شــرکت 
(IDCTENDER.KISH.IR) تا ساعت ۱۶ روز سه شنبه مورخ  ۱۴۰۴/۰۸/۲۰ 

آخرین مهلت زمان تحویل اســناد مزایده : از تاریخ درج آگهی فروش اسناد تا  
ساعت ۱۶ روز دوشنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۸/۲۶ 

محل های فروش اسناد مزایده و تحویل پاکات:  
دفتر مرکــزی: جزیره کیش- لوپ دیدار-خیابان برج صدف-برج صدف-طبقه  

سوم – دبیرخانه شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش تلفن:  ۰۷۶-۴۴۴۵۳۳۵۳
دفتر تهران: بزرگراه نلســون مانــدلا- بالاتر از چهارراه شــهید حقانی (جهان  

کودک)- نبش خیابان کیش- ســاختمان منطقه آزاد کیش شماره ۴۵ -  طبقه دوم  
تلفن: ۸۸۸۸۰۲۶۰- ۸۸۷۷۱۹۰۳ -۰۲۱

ســامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شــرکت سرمایه گذاری وتوسعه کیش  
idctender.kish.ir  (صرفاً فروش)

مبلــغ فــروش اســناد مزایــده: ۱۵٫۰۰۰٫۰۰۰ ( پانــزده میلیــون ) ریــال وجه  
نقــد که می بایســت بــه حســاب شــماره ۷۲۱۷۱۱۶۲۵۹۶۵۷۱ به شــماره شــبا 
IR  ۰۷۰۶۰۰۷۲۱۷۰۱۱۰۶۲۵۹۶۵۷۰۰۱ نــزد بانک قرض الحســنه مهــر ایران به نام 

شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش واریز گردد 
 ۱۰٫۰۰۰٫۰۰۰ شــرکت   اینترنتــی  ســامانه  طریــق  از  اســناد  خریــد   مبلــغ 

( ده میلیون ) ریال می باشد.
نوع ســپرده شــرکت در مزایده که می بایست به یکی از ســه روش ذیل ارائه  

شود : 
 ارائه ضمانتنامه بانکی بدون هرگونه قید و شــرط بــه نام مزایده گزار مطابق  

ضوابط مندرج در اسناد مزایده با اعتبار سه ماه و قابل تمدید برای سه ماه دیگر

چک بانکی تضمینی در وجه شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش 
 رســید واریز نقدی به حســاب شــماره ۷۲۱۷۱۱۶۲۵۹۶۵۷۱ به شــماره شــبا  

IR  ۰۷۰۶۰۰۷۲۱۷۰۱۱۰۶۲۵۹۶۵۷۰۰۱  نــزد بانک قرض الحســنه مهــر ایران به نام 
شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش.

شرایط موضوع مزایده:  
تمامی واحد ها دارای یک واحد پارکینگ و فاقد انباری می باشند. 
کلیه پیشــنهاد دهنــدگان در صورت تمایل و پس از خرید اســناد می توانند با  

هماهنگی مدیریت ســرمایه گذاری و فروش با شماره ۴۴۴۵۳۳۵۳-۰۷۶  داخلی( 
۱۱۷-۱۱۰ ) تماس حاصل نموده و از محل موضوع مزایده بازدید نمایند.

 نحوه پرداخت مبالغ پیشنهادی نقد و اقساط به شرح ذیل می باشد: 
پیش پرداخت ۴۰ درصد نقد ، ۵ درصد زمان تحویل، ۵ درصد زمان انتقال سند  

مالکیت و ۵۰ درصد  اقساط براساس جدول فوق  به صورت ۱۲، ۲۴ و ۳۶ ماهه.
برنده مزایده می بایســت پیش پرداخت را صرفاً بصــورت نقدی واریز و اصل  

فیش واریزی را به امور مالی شرکت تحویل نماید.
امکان تهاتر مطالبات و یا ارائه اعلامیه مالی توسط پیشنهاددهندگانی که دارای  

مطالبات از ســازمان منطقه آزاد کیش و شرکتهای تابعه می باشند؛ وجود نداشته و 
امکان تسویه مطالبات با تعهدات مالی مندرج در شرایط اسناد مزایده وجود ندارد.

سایر شرایط: 
هزینه درج هر دو نوبت آگهی وکارشناســی رســمی دادگســتری به نســبت  

مساحت هر واحد به عهده برنده مزایده می باشد.
در صورت درخواســت بیش از یک واحد لازم اســت به ازاء هر واحد بصورت  

مجزا اسناد مزایده خریداری گردد. لذا بدیهی است هر پیشنهاد برای هر یک از ردیف 

هــای موضوع مزایده می بایســت در پاکات خریداری شــده بصورت مجزا تکمیل و 
ارائه گردد.

شرکت کلیه اشخاص حقیقي و حقوقی در مزایده آزاد است. 
به پیشــنهادهای فاقد امضاء، مشــروط، مخدوش و پیشــنهادهایی که بعد از  

انقضای مدت مقرر در آگهی واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
به پیشنهادهای فاقد سپرده، سپرده های مخدوش یا کمتر از میزان مقرر، چک  

شخصی و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.
حداقل تعداد پیشــنهادات واصله در مرحله بازگشایی پاکات "الف" و "ب" سه  

پیشنهاد و برای پاکات "ج" دو پیشنهاد می باشد.
پــاکات در ســاعت ۱۰ صبح روز چهارشــنبه مــورخ ۱۴۰۴/۰۸/۲۸ در جلســه  

کمیسیون معاملات در مرکز همایش های بین المللی کیش بازگشایی خواهند شد.
حضور متقاضیان یا نماینده تام الاختیار پیشــنهاد دهندگان در جلسه بازگشایی  

پاکات "ج" در صورت ارائه معرفی نامه کتبی، مجاز می باشد.
مزایده گزار در رد یا قبول هر یک از پیشــنهادات مخیر خواهد بود و ارائه اسناد  

مزایده هیچگونه حقی برای پیشنهاددهندگان ایجاد نخواهد کرد.
سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مزایده درج گردیده است.  
جهت کســب اطلاعات بیشــتر با شــماره تلفــن ۴۴۴۵۳۳۵۳-۰۷۶ دبیرخانه  

کمیســیون معاملات تمــاس یا به ســامانه اینترنتی مزایده ها و مناقصات شــرکت 
سرمایه گذاری وتوسعه کیش idctender.kish.ir  مراجعه فرمایید .

نوبت اول
مزایده گزار : شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش(سهامی خاص)  
موضوع مزایده : " واگذاری قطعی ۲۵  واحد مسکونی  واقع در برج ۱ و ۲ مجتمع رویای کیش " 
مبلغ برآورد اولیه و  تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار  مطابق جداول به شرح ذیل: 

نوبت دوم

سبد محصولات تولید داخل - نرخ دلارى هر خودرو

خودرو تعداد فروش 
1403

نرخ هر دستگاه ریالى 
1403

نرخ دلارى 1403 
(600,000 ریال)

تعداد فروش 
1404

نرخ هر دستگاه ریالى 
1404

نرخ دلارى 1404 
(920,000 ریال) تغییر دلارى

پژو 89,299 4,801,000 6334 75,943 5,645,970 6,140 % -3
سورن 49,594 3,654,000 6,090 70,593 5,368,020 5,830 % -4

دنا 36,176 5,339,000 8,906 41,329 7,079,290 7,695 % -13
رانا 7,653 2,911,000 4,852 6,284 5,237,824 5,693 % +17
تارا 32,870 5,061,000 8,435 39,348 7,163,623 7,787 % -7,6

 عملکرد کل شرکت (میلیون ریال / میلیون دلار)
شاخص 1403 (میلیون ریال) 1404 (میلیون ریال) تغییر ریالى (%) 1403 (میلیون دلار) 1404 (میلیون دلار) تغییر دلارى (%)

درآمد عملیاتى 1,394,002 2,121,240 +52 2,323 2,306 -0.7
بهاى تمام شده 1,415,159 2,109,073 +49 2,359 2,292 -2.8

زیان خالص 114,848 135,818 +18 191 148 -23
هزینه هاى فروش و ادارى 67,179 113,729 +69 112 124 +10

هزینه مالى 49,585 50,690 +2 83 55 -33
سایر درآمدها 14,274 20,960 +47 24 23 -4
سایر هزینه ها 36,828 27,855 -24 61 30 -51

* برداشت
در ظاهر، زیان ریالى افزایش یافته است، اما در مقیاس دلارى با احتساب دلار میانگین شش ماهه اولى 1403 که 60 هزار تومان بود و دلار میانگین شش ماهه اول 

1404 که 92 هزار تومان بود، شاخص ها کنترل یا حتى بهبود یافته اند.
یعنى رشد زیان  بیشتر ناشى از تورم و جهش نرخ ارز است  و البته سرکوب قیمت خودروساز و نه ضعف مدیریتى.


