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داصتقا و تراجت ىايند هزورما ،ىـكينورتكلا راك و بسك
شلاچ هب دوخ شخبرثا و راكنا لباقريغ ىاه!ليسناتپ اب ار ىناهج
هب ىشخب قنور رد گرزب و قفـوم ىاه!ماگ زاغآ .تسا هديشك
جوا هب ىدلايم دون ههد لياوا زا رادم ىت!ىآ ىراجت ىاه!تيلاعف
لاس ٣٠ رد ـاكيرمآ عـافد ترازو ىاپرآ هژوـرپ هچ رگا .ـديسر
ار ىزورما ىلـاتيجيد !نيمزرس زا ـىكچوك شياديپ هـنيمز ،لبق
،هتشـذگ لاس ١٦ رد لاتيجيد هار ناشكهك ـاما دوب هدرك مهارف
هك ىناگراتس .درك ساسحا دوخ رد ار ىگرزب ىاه!هراتس مارآ!مارآ
زور ىطـابترا و تـاعلاطا ىروـانف لاب ـرب اـهنآ هـشيدنا و ـركف
ـاب تراجت و تـاطابترا رد ار ىرـايسب ـىتنس ىـاهزرم تـسناوت

ىنـاسر!علاطا ـىناـهج هارهـاش .دـنك هجاـوم ىـقيـمع فاـكش
ىانتعا لباق و ـريگارف ناكرا زا ىكي ناونع هب هزوـرما )تنرتنيا(
هجـوت دروم تاطابترا و شزومآ ،تراجت ،ىنكاـرپربخ رد للم
و بو نابطاخم شيازفا اب زور ره هلئسم نيا و تسا هتفرگ رارق

نرق زا لبق ات .تسا شيازفا لاح رد تنرتنيا ىاه!تياس رامش
زا رت!ـمك رد هك تشادن ىرـوصت نينچ ـىسك ،ىدلايم مـتسيب

هب هقـيقد دنچ فـرظ ار باتك نارازه ناـوت!ىم ،هدنيآ لـاس دص
نـلاف زا اي داد لاـقتنا نـاهج طـاقن ىـصقا رد رـفن رازه ـاهدص

تعـاس ٢٤ فرظ ار ـىسـنج ،اپورا زا ىا!ـهطـقن رد هاـگشورف
ىـاـيند رد هزوـرما ،ـاه!لـامآ ـنيا .دـرك تفـايرد و ىراـديـرخ
كم هك ىموس جـوم و تسا هتسويپ ـتقيقح هب بو ىلـاتيجيد
هب ىا!هناسر هزورما درب مـان ،ويدار بلاقنا ناونع هب نآ زا ناهول
ىكينورتـكلا هنهپ نيا رد ىنـاگرزب .تسا بو ىناهج ـهنهپ مان
بطاخم اه!نويليم هزورما ،اهنآ ىاهدرواتسد و دنا!هتفاي شرورپ
ىيانشآ .تسا هتخاس فوطعم دوخ هب ار ناهج طاقن ىصقا رد
،ىدارفا نينچ ردقنارگ ىنامزاس راتفر زا ىزودنا!هبرجت و اهنآ اب
ىاه!ـتـيقلاخ شـرـتسگ رد ـديـدج ىـاه!هديا ـبـسك هب ار ـام
.دزاس!ىم نومنهر ،ىلاتيجيد

ebay راذگناينب — رايريپ ديما ▪
ىجارح نيرت!گرـزب هريدم!تايه سـيئر و قلاخ رايرـيپ ديما

ميقم لصلاا!ىناريا ناوج رايريپ ديما .تسا تنرتنيا رد نيلا!نآ
ىور رب نمتيو ـگم شرسمه اب هارمه ،شـيپ لاس ١١ اكيرمآ
جارح و شورف لباق ىاهلااك ىفرعم ىارب ىـكينورتكلا ىزكرم
ار ebay.com تيـاس هـديا ،تيـاـهن رد و درك رـاك ،بو رد
هزورما ار )ىبو ىجاـرح(  Web auction .دندرك ىزير!ـهياپ

ىاهلااك ىفرعم ناكما هاگياپ نيا .دنسانش!ىم ىب!ىا! مان اب مه
مهارف شورف ىارب ار ناهج رسارس زا dلتخم ناربراك هضرع لباق
رد تـمـيق نيـرت!ـشيب ـاب ـهك ىيـاهلاـاك زا اـهـنت و تسا هدـرك

رخآ ات .دنك!ىم تفايرد ىغلبم دنسر!ىم شورف هب ،اه!ىجارح
دوـدح ،دوخ تياس ـاب تسناوت رـايريپ ،ىدلاـيم ١٩٩٨ لاس
٧٥٠  هب بيـرق و دشاب ـهتشاد راـيتخا رد  وـضع نويـليم ١/٢
دوس هب رادقم نيا زا هك دنك بسك تلاماعم مجح رلاد نويليم
ebay لاس ٨ ـتشذگ زا دعب  نوـنكا .دسرب ىرلاد نوـيليم ٨
نويليم ٤٦ ،دنمراك رازه ٦ زا رتشيب اب تسا هدش ىگرزب تكرش
رد صلاخ دوس رلاد نويليم ٤٤١ هتسناـوت و هدش تبث ىرتشم

ديما تيريدم هب ebay تكرش .دنك دوخ نآ زا ار ٢٠٠٣ لاس
لـاعف ىاه!تكرش نيرت!رـبتعم زا نونكا!مه ،شرسـمه و رايريپ
زا ١٩٨٨ لاس رد رايريپ ديما .دور!ىم رامش هب لاتيجيد ىايند
و درك تفايرد رتويپماك مولع ىسدنهم سناسيل Tufts هاگشناد
ىيانشآ ىارب .ددنويپ!ىم ناهج ىاهردرايليم هاگشاب هب ىدوز هب
http://pages.ebay.com/aboutebay  ىناشن هب ىو اب
دارفا ،لاتيجيد ىايند رد نايناريا ،تسا ـىنتفگ .دينك هعجارم
روسفورپ :نوچ ىناگرزب .دنراد رايتخا رد مه ار ىرگيد زاتمم

روسفورپ ،ناتسلگنا HiGrade تكرش سيئر :ىبايث ديشمج
ـديما ،دنـمشوه ىاهـرتويپمـاك و ىزاف قـطنم ردپ :هداز!ىـفطل
ىنف ريـدم :مظان دازرف ،ـلگوگ ىناگرزـاب نواعم :ىنـاتسدرك
.اكيرمآ AT&T تكرش سيئر :ىچلبملاسا نيسح ،وهاي

Yahoo راذگناينب — وليف ديويد ▪
لاتيجيد ىايند ىنونك ناگرزب زا رـگيد ىكي ،وليف ديويد

ىرج هارمه هب ،١٩٩٤ ليروآ رد وليف ديويد .دور!ىم رامش هب
ىراذگناينب ار وهاي تياس شا!ىملع راكمه و كيرش ،گناي
رد ىمومع ىهد!تامدخ تياس نيرت!گرزب وهاي تياس .درك
نويليم ٣٠ زا شيب نايم رد   تياس نيرت!بطاخمرپ و تنرتنيا
تكرش لك سيئر و راذگناينب وـليف ديويد .تسا بو هاگياپ
ىسدنـهم سناسـيل قوف وليف ـديويد .دور!ىم رامش ـهب وهاي
ــاــكيـــرمآ درــوــفنــاــتسا هــاــگــشناد زا ـــكــينوــرــتــكلا

www.stanford.edu ىئگرس و جيپ ىرل دننام ىو .تسا
ىهاگشناد ىاه!باوخ قاتا زا ار وهاي ،لگوگ ناقلاخ ،نيرب
،٢٠٠٣ لاس ات لاًك .درك ىزادنا!هار و ىحارط دروفناتسا رد
هك ىا!هحفص نويليم ٢ زا شيب زا ربراك نويليم ٢٣٠ زا شيب
هدـافـتسا هدش دـاجيا ـdلـتـخم نيوـانع ـهب وهـاي تيـاس رد
،تنرتنيا علاطارپ و ميجح و گرزب رايسب تياس نيا .دنا!هدرك

زا ىكي بو هحفص درايليم ١٠ زا شيب سكدنيا اب زورما
رـاـمش هب بو ىـوجو!ـتـسج ىـاهرـوتوم ـنيـرت!گرـزب
ىاه!ىهگآ ،وجو!تسج تامدخ هنيمز رد وهاي .دور!ىم
،كچوك ىاه!سنيزيب تيريدم و ديلوت و هئارا ،ىتنرتنيا
ىارب اضف تياب اگيگ كي هئارا ىتاعلاطا ىروتكرياد كي
بو ىبطاخم درايليم كي ىايند رد email ناگيار داجيا

.تسا هرهش
تفاسوركيام راذگناينب — ستيگ ليب ▪

تاـيه سيئر و دشرا سدنهم و راذگنايـنب ،ستيگ ليب
مــان ـهب نـاــهج ىراـزفا!مـرن ـتكــرش ـنيـرت!گرـزب هــريـدم
ىايند ناكرا زا ـىكي ار ستـيگ ليب .ـتسا تفاسورـكيام
ىروآون ،تيقلاخ .دنروآ!ىم باسح هب ىزورما ىلاتيجيد
ثعاب ،ستيگ ليب رثوم و فرگش ىاه!هشيدنا و ىلاتيجيد

و تياده صاخ ىريسم رد لاتيجيد بلاقنا خيرات ات دش
رد ،رملاب ويتسا وا ىهاگشناد!مه و ستيگ .دوش نومنهر
ىاـرب ار دراورـاه!هـاگـشناد ،ىدـلايم دـاـتـشه ههد ـطساوا

.دنا!هدرك اهر ،ناهج ىا!هناسر تكرش نيرت!گرزب ىزادنا!هار
و اتسيو زودـنيو ات ساد زا لماع ىاه!متسيس ىور رب راك

تحت ىاهرازفا!مرن ىحارط رد ديدج ىـاه!ىژولونكت قلخ
،ـههد ٢ زا ـرـتـمك فـرظ ـات ـدش ـثعـاب ،ـهـكـبش و بو

٤٠ لقاـدح .ميناـدب لاـتيجيد ىـايند لوغ ار ـتفاسورـكيام
ار ىو هك تساه!لاس ،تفاسوركيام ربهر تورث رلاد درايليم
.ـتسا هداد راـرق نـاـهج ىـاهردراـيـلـيم هـاـگشـاب رـدص رد
.درـوخ مقر لـاـتـيـجيد ىاـيند ـتكـرب ـهب هك ـىيـاهدرـايـلـيم

،hotmail.com، msn.com ــلــثم ــىيـــاه!ــتيــاس
Microsoft.com نيا ىاه!ىوـرشيپ ـىكينورـتكلا هـخسن

ـدشرا سدنهم ـنليت دويد .ـدنك!ىم ىفـرعم امش ـهب ار تكرش
تيقفوم زومر مان هب دوخ باتك رد شيپ لاس ود تفاسوركيام
ىزادنا!هار ـاب نونكا!مه ،ستيگ ـليب هك تشون تفـاسوركيام
رد نيمز هرك ناسنا نيرترثوم ،ادنيلم و ـستيگ هيريخ هسسوم
رد ستيگ هك تسا ركذ لباق .تسا لاتيجيد ىايند شرتسگ
،نيـرت!ىدـاع ،ـنيرترـاكـرپ ،ـنيرت!شـوهـاب ،ـرضاح لـاح
.دور!ىم رامش هب تفاسوركيام دنمراك نيرت!قفوم و نيرتريدم
باتك ود نونكات و دراد رايتخا رد دنمراك رازه ٦٠ زا شيب ىو
هدناسر پاچ هب روهشم تلاجم رد ىمسر هلاقم ٢٠ زا شيب و
،سـتيگ ليب ىلاـتيجيد راك و بـسك ىگدنز هعلـاطم .تسا

ىراجت ىاهراك زاغآ هب نادنم!هقلاع ىارب مهم ىاه!مايپ ىواح
باتك رد ار ستيگ تيـقفوم ناتساد .تسا بو رد ىروآون و
روـشك رشن رازاب رد نونكا!ـمه هك هشيدنا لاب ـرب راك و بسك
.دينك هعلاطم ،تسا دوجوم

Amazon راذگناينب — سوزب &ج ▪
درك ىراذگ!هياپ ار ىتياس ،شيپ لاس هد دودح سوزب dج

.تسا تنـرتنيا ىشورف هدرخ تياس نيرت!گرزب نونكا!مه هك
اه!نويليم طسوت هنازور ،dلتخم هنيمز ٣٦ رد لااك اه!نويليم
dج .دريگ!ىم رارق ديرخ دروم ماك تاد نوزامآ تياس ربراك
ىشورف هدـرخ هك نوزـامآ تكـرش سيئر و راـذگنـايـنب سوزب
هب ،تسا هدرك ىزادنا!هار ار  amazon.com زيگنا!باجعا

رد ار گرزب ىتنرتنيا هزاغم نيا حاتتفا درگلاس نيمهدزاي ىدوز
لاس ،سبروف روـهشم هلجم .تفرگ دهاوخ نشج ،لتايس
لهچ dيدر رد  رلاد درايليم ٥ اب ار ىو ىياراد ىدلايم هتشذگ
dج .درك ىفرعم ناهج ىاهردرايليم هاگشاب وضع نيمكي و
Princeton هاـگشناد هتخـومآ!شناد و ١٩٦٤ دلوـتم سوزب
راك و بسك ىاه!تيلاعف ىشـخبرثا ليلد هب هك تسا اكيرمآ
TIME هلجم طسوت ،ىدلايم ١٩٩٩ لاس رد شا!ىلاتيجيد
زا ندروآرد لوپ رد هبوجعا كي نوزامآ .دش هتخانش لاس درم
ىتنرتنيا شورف ىاهدرگش .تسا تنرتنيا رد لااك شورف قيرط
رايسب ،دريگ!ىم رارق هدافتسا و هجوت دروم نوزامآ طسوت هك لااك

رـوتـوم ىزاـدنا!هار ـاب سوـزب ىـاقآ .ـتسا عوـنـتم و ـبلـاج
ـليـسنـاتپ زا هدـافـتسا اب ـات ـتسا هدرك ـىعس ىـوجو!تـسج
.دهد قوس نوزـامآ تـمس هب ار بو ناربرـاك ،وجو!ـتسج
ىارب ،نوزـامآ ساـنجا ديـرخ رد dـيفـخت دصرد ود دوـدح
ىبوخ اًبيرقت مقر هك تسا هدش هتفرگ رظن رد a9.com ناربراك
تنـرتـنيا ىـايند نارـوتارـپما زا ـدياب ار سوـزب dج .ـتسا
.تسناد

Google راذگناينب — جيپ ىرل ▪
ىـئگرس شراكمه اب اـيند ار نادنخ هشيمه ـجيپ ىرل ىاقآ

رد ىو ىارـتكد هلاسر ـهك ىـققحم ناـوج .دساـنش!ىم ـنيرب
نآ ـاب ار لگـوگ ىوجو!ـتسج ـتياس ،درـوفنـاتسا هـاگـشناد
سيئر و سسوم جيپ ىرل .درك ىزير!هياپ شزـومرم متيروگلا

رد دنمراك ٤٢٠٠ زا شيب اب ىو كنيا ـمه .تسا لگوگ لك
هك ىتياس .دراد رابتعا رلاد درايليم ١٠٧ ،ناهج طاقن ىصقا
رد و ـتيـاسـربا كي ،ـتسا هدـرك ىزادنا!هار ـجـيپ ىرل ىـاقآ

راـمش هب لاـتيجيد ىـايند رد گرزب ىژولـونكت ـكي تقـيقح
فرظ هك تسا بو هحفص اه!درايليم سكدنيا ،لگوگ .ديآ!ىم

ناغمرا هب نادنم!هقلاع ىارب ار ـجياتن نيرتهب ،هيناث مدص دنچ
مهارف دوخ ناربراك ىارب لگوگ هك ىدايز تاناكما .دروآ!ىم
تاغـيلـبت .تسـين وجو!ـتسج ـهب دودحم ـطقف ـتسا هدرك
كي اب لگوگ ىاه!هوـرگ و ىتاقيقحت ىاهراـوتاربلا ،ىا!هملك
ـىگرزب ـبطـاخمـرپ و رـوهـشم ىـاه!شـخب و مـايپ درـاـيلـيم
gmail، google Book، google blog :ـــدــننـــام

google news ،  google earthــنيـــرتــرب هـــرمز رد
ىدلايم ١٩٩٨ زا ـلگوگ .ـدنـتسه ـتياس ـنيا ىاه!ـشخب
ـتياس نيرترب و ـنيرت!بطاخمرپ ناـونع هب لاس ره ،نـونكات

ىفرعم بو روما رد ىناهج روهشم زكارم و نارشان طسوت بو
ملاعا ،دوخ هدننك!لفاغ مادقا نيرخآ رد جيپ ىرل .تسا هدش
همـلك ،رلاد درايليم كي تخادرپ اب دراد ـدصق هك تسا هدرك
هيريخ تياس تسا ىنتفگ .دنك كه هام هرك ىور رب ار لگوگ
١٠ ـهك دراد رارق www.google.org ىنـاشن رد جـيپ ىرل
.دنك!ىم هنيزه ىروانف روما رد هيريخ روما ىارب رلاد درايليم
ـدياب هرابود ار ـلگوگ« بـاتك رد ار ـلگوگ  ـتيـقفوم نـاتساد
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ىـاه!ـهـصخــاش ـهـلـمج زا راــزفا!م!ـرن ـدـيلــوت ناـزـيم
،نـايم نيا رد .دور!ىم رـامش!هب ـاهروشك ىـگتفاي!هـعسوت
روـظنم هب ،نـاهج ىاهرـوشك حطس رد ـتيار!ىپك نـوناق

رد نيا و تسا !هـدش بوصم رازفا!مـرن ناكلام زا ـتيامح
و تيار!ىپك ندركن ـتياعر ،ام روشك رد هك ـتسا ىلاح

زا هدافـتسا هب ار ناربراك ،اهرازفا!مرن زا ىتياـمح نوناق دوبن
.تسا هداد قوس هتسكش لفق ىاهرازفا!مرن

تياعر ىلخاد تاديلوت حطس رد ىدودح ات نوناق نيا
هتسياش هك روط!نآ و هتشاد ىقلاخا !هبنج زونه اما دوش!ىم
ىاهراـزفا!مرن !هرـابرد ـرما نـيمه .دـوش!ىـمن ارجا ،ـتسا

بوـصم نوناق دـوبن لـيلد هب هك ـتسا مكـاح زين ـىجراخ
نوناق نيا هك ىدارفا زا تياكش هب رداق ،رازفا!مرن نابحاص

ىرازفا!مرن ناسانشراك ىخرب .دوب دنهاوخن دنتشاذگ اپ ريز ار
ـىنيزگيـاج هار اهـنت ار زاب نـتم ىاهرازفا!مـرن هب ندروآ!ىور
ره تفرشيپ ىارب ىماگ ار نآ و دنتسناد اهنآ ىشورف هباشم

ىاقترا و نآ ىزاس!ىموب ،رازفا!مرن ديلوت هنيمز رد رتشيب هچ
.دندرمشرب شناد

ىلـاع ىاروش !هنـاخريبد ىـنف نواعم ـىقوجلس وـرسخ
زا هدـاــفـتسا جاور ـىياـرچ ــهب ـخسـاپ رد ـىنــاسر!عـلاطا
لفق ديرخ و هدافتسا ندرك !ىموب ،هتسكش لفق ىاهرازفا!مرن
هكنيا ـهب هراشا اب و تـسناد ىرورض روشك رد ار راـزفا!مرن
و هدـيسر بيوصت هب نآ ديدج !همان!نـييآ و تيار!ىپك نوناق
داهنً ـلاعف :تفگ !دوش هجـوت نآ هب ىيارجا !هلحـرم رد دياب
روشك رد تيار!ىپك نـوناق ىارجا ىارب ىصـخشم ىيارجا

هتشاد راظتنا هيئاضق هوق زا دياب دسر!ىم رظن هب و درادن دوجو
حيحص ندش ىيارجا ثحب و عوضوم نيا هرابرد هك ميشاب
.دوش دراو تيار!ىپك نوناق

روشك عفن!هب ،اهرازفا!مرن هنوگنيا زا هدافتسا ىو !هديقع هب
ىصوصخ شخب و ىياضق ماظن دياب نياربانب ،دوب دهاوخن
:درك ناشنرطاخ همادا رد ىو .دنوش دراو شخب نيا رد ام
لئاق ىتمرح ىجراخ ىاهراـزفا!مرن لفق ىارب روشك رد رگا
ىديلوت ىاهرازفا!مرن ىارب قافتا نيمه عطق روط!هب ،ميوشن

.داتفا دهاوخ زين روشك زا جراخ رد نامروشك
هاگياج نتشادن - رازفا!مرن ساـنشراك - هسوراچ نيما

ىاهرازفا!مرن جاور للع زا ىكي ار هعماج رد رازفا!مرن بسانم
ىاهراـزفا!مرن جاور ىيارچ :تـفگ و تسناد هتسـكش لفق
رد راـزفا!مرن دايز تمـيق توافت هب روـشك رد هتسـكش لفق
رازفا!مرن بسانم هاگياج نتشادن و روشك زا جراخ و لخاد
هب قاـحلا ىارب تـامازلا زا ىـكي .ددرگ!ىمزـاب هـعماج رد

ـىناـهج نوـيسناوـنك نـتفريـذپ ،ىنـاهج ترـاجت نـامزاس
قاحلا دنيآرف .تسا ىللملا!نيب قوقح هنيمز رد ىللملا!نيب

دهاوخ ماـجنارس هب هرخلااب ،دشكب لوط هك لاس دنچ ره
حلاصا لاح رد روشك ىراجت ميژر هك روط!نامه .ديسر
ىتامادقا مه رازفا!مرن تيكلام قوقح هنيمز رد دياب ،تسا
راـكهار تسا دـقتعم راـزفا!مرن ساـنشراك نيا .دـوش زاغآ

هدافتسا ،هتسكش لفق ىاهرازفا!مرن زا !هدافتسا زا ىريگولج
ـهنـوگـنيا ،دوب ـدهاـوخ اـهنآ سرـوس!نپوا ىـاه!لداـعم زا
ـهك ـىيـاهراـزفا!مـرن ـىـنيـزگيـاج ـتـيـلبـاق ـاب ـاهراـزفا!مـرن

.دنور!ىم رامش!هب ىبسانم لداعم ،دنراد ىشورف!سنسيلا
هـاگـشناد ىـملع تـايه ـوضع -ـاضرروپ ـاضردـيمح

هبـاشم هتسـكش لفق ىاهرازفا!مـرن دوجو -دهـشم ىسودرف
داجيا ثعاب ار رت!نازرا ـتميق اب لخاد ديلـوت ىاهرازفا!مرن
تسناد ىلخاد ىاه!تكرش ىگتسكشرو هلمجزا ىتلاكشم
رد ـىعيسو دربراك ،ـىملع ىاهرازفا!مرن هزوـرما :تفگ و
هجوت اب و دنراد روشك ىتاقيقحت زكارم و اه!هاگشناد حطس

رد ىفـاك ىملع ناوت دوبن و اهرازفا!مرن ـنيا فازگ تميق هب
لفق ىـاهرازفا!مرن دـوجو هك تـفگ ناوت!ىم ـهعماج ـحطس
ىيازسب شقن ىژولونكت و ملع تفرشيپ رد ىعون هب هتسكش
ديلوت ىارب شلات ،هاگشناد داتسا نيا داقتعا ساسارب .دراد
هچنانچ و دسر!ىم رظن!هب ىقطنمريغ روشك رد اهرازفا!مرن نيا
رازفا!مرن ديلوت اي و اهرازفا!مرن نيا زا ىدربراك هدافتسا هنيمز رد
ميناوت!ىم رتهب ،مينك تيلاعف صاخ ىاهدربراك روظنم!هب
.ميشاب روشك زاين ىوگخساپ

ـىسدنـهم تكـرش كي ـلماعريـدم -ىرـتنلاك زـرمارف
ىارب هتسكش لفق ىاهرازفا!مرن ندوب سرتسد رد -رازفا!مرن

هنيمز رد تيقلاخ و ركفت تردق شهاك رب ىلماع ار ناگمه
نادقف ليلد هب ام :درك حيرصت و تسناد اهرازفا!مرن نيا ديلوت
ىصصخت و ىملع ىاهرازفا!مرن ديلوت ىياناوت ،ىا!هياپ شناد
هنيمز رد صخشم نوناق دوبن ليلد هب و ميرادن روشك رد ار
ـهب ىـلياـمت ىصـوصخ ىـاه!تكـرش ،رازفا!مـرن تـيكلـام

.دنرادن شخب نيا رد ىراذگ!هيامرس
تاقيقـحت هدكشهوژپ ىملع تايه ـوضع - نايزئاف

ـىحاـرط رد :ـتـفگ ـزـين - نـاساـرخ ىروـاـنف ـهـعسـوت
ماگ زونه كيناـكم ىاه!متسيس ىصـصخت ىاهرازفا!مرن
ىاه!ـتكـرش .تسا هـدـشن هـتشادرب رـوـشك رد ىرثـوم

ـىكيناكم ىاه!متسيس ىحارط ىاهرازفا!مرن هيهت ىجراخ
دـنچ ـتمـيق اب و ىا!هرـاجا تروص!ـهب ار اهراـزفا!مرن ـنيا
دوش!ـىم ثعـاب نـيمه .ـدنـنك!ىم راـذگاو رلاد رازه!!هد
هب رداق رازفا!مرن ديلوت هنيمز رد ريقف و دمآرد!مك ىاهروشك

لـفق ىاهرازفا!مـرن زا هدافتسا ـتمس هب و ـدنشابن ـديرخ
.دنروآ ىور هتسكش

روشك ىراجت متسيس هك اج!نآ زا ،فاصوا نيا مامت اب
تراجت نامزاس ىـاه!نويسناونك اب قيبـطت و رييغت لاح رد

ىارب ىرطخ گنز ،تيار!ىپك ندركن تياعر ،تسا ىناهج
WTO هب دورو همزلا هكاـرچ ؛دوش!ىم بوسـحم روشك
ىـاه!ـتكـرش هب ىراـزفا!مـرن ـسنـسيلا ـهنـوگره ـتخادـرپ
.تسا هدننكديلوت

isna :عبنم 

هاى قفل شكستهارم�افزرواج نر
ـىفادها ـاب ىدزي نـاسيـون!گلابو هراـونـشج نـيلوا

ىلماعت ىا!هناسر ناونع هب گلابو شقن هب هجوت نوچمه
ىاوـتحم ىفـيك و ىمك ـهعسوت ،ـگنهرف شرـتسگ رد
تراهم و هبرجت ،شناد ىاقترا ،بو طيحم رد ىسراف
ناسيون!گلابو نيب لماعت داجيا ،ىدزي ناسيون!گلابو
تيامح نينچمه و نانآ ىاه!ىدنمناوت ىفرعم و ىدزي
زا ىعمج تمه هب ىسيون!گلابو حيحص ىاهدنور زا
دزي ـريوك ناماگشـيپ هورگ تيامح و ىدزي ىـاهرگلاب
.دوش!ىم رازگرب ٨٥ لاس هام!تشهبيدرا ٢٩ خيرات رد

رتشيب ىيانشآ ،هزـوح نيا رد رترب نلااعف زا ريدقت 
ىرازگرب و رگيدكي ـاب ناسيون!گلابو هـعماج ىاضعا

ترــاــهم ىـاــقترا ــتـهج ــىشزــومآ ىــاه!هـاگرــاك
ـنيا هدش ـىنـيب!شـيپ فادها ـرگيد زا ـىسيـون!گلابو
مـان!تبث هام!كي نـامز!تدم ناياپ رد .تسا هراـونشج

مان تبث هراونـشج نيا هقباسم ـشخب رد گلابو ١٥١
شخب رد گـلابو ٣٨ دادعت نازيم نيا زا هك ،دنا!هدرك
ىاه!گـلابو شـخب رد گـلابو ٧٢ ،ىرواـنف و مـلع
شخب رد گلابو ٤١ دادعت نينـچمه و رنه و گنهرف
ـىگدـامآ مـلاعا ـىسـاـيس و ىعـاـمـتجا ىـاه!گـلابو
هس ـره لوا ناگديـزگرب هب هراوـنشج نيا رد .ـدنا!هدرك

هكس موس و مود تارفن نينچمه و هرمع جح رفس هزوح
طـوطخ كاـرتشا هزوح ـره رترب ـرفن ٢٠ و ىدازآ رـاهب

ADSL  زياـوج ناگـدنـنك!تكـرش ماـمت نـينـچمه و

.تفرگ دهاوخ قلعت باتك ديرخ نب هلمج زا ىسيفن
ىاه!هاگراك ىرازگرب  هراونشج نيا ىاه!همانرب رگيد زا

نـيئآ و گنهـرف هاگرـاك .تسا ىـسيون!گـلابو شزومآ
ـنينچـمه و ىرشاـبم باهش سيرـدت اب ىسيـون!گلابو
اب »ىسيـون!گلابو ىاه!كينـكت و ىرظن ىناـبم« هاگراك
هراوـنشج ىرازگرب زور رد ،رورپ!ىيايض ـديمح سيردت
.تسا دزي ناسيون!گلابو هراونشج ىبنج ىاه!همانرب زا

تايه روضح اب خساپ و شسرپ درگزيم تسا ىنتفگ
ىرازگرب لحم رد ـىشزومآ ىاه!هاگراك ديتاسا و نارواد

و هراوـنشج نـوماريپ تلااـوئس ـهب خساپ ىاـرب هراوـنشج
دنناوت!ىم نادنم!هقلاع .دـوب دهاوخ رياد ىسيون!گلابو
هـاگراك رد مـان تـبث و رـتشـيب تاعـلاطا بـسك تـهج

ىناشن هب هراونشج ىتنرتنيا هاگياپ هب ،هراونشج ىشزومآ
www.yazdweblog.com دننك هعجارم.

سانه�اى جهت تعاملوبلاگ ر

ديدج ىحارط زا ديدزاب هبنش!هس زور زا وهاي تكرش
نكـمم تنرتنيا ناربراك ىارب ار دـوخ ىلصا تياس!بو
ناونع هب ار ىتنرتنيا لاتروپ نيا تيعقوم نانچمه ات درك
.دنك ظفح تنرتنيا تياس!بو نيرت!هدننكديدزابرپ

اكيرمآ رد ادتبا رد هك »وهاي« تياس!بو ديدج رهاظ
/www.yahoo.com ـىتنـرتـنيا سردآ رد و اپورا و

preview  ىا!ـهنـوگ!هب ،دـوب ـدهاوخ هـدهـاـشم لبـاق
تـاـحفص زا ـديدزـاب هب ـربرـاك زـاين ـهك هـدش ىحاـرط
،ىوج تيعضو ريظن ىدراوم هب ىبايتسد ىارب dلتخم
ار ـىـقيسـوم ـاي و ـلـيم!ىا

هوــلاع!ــهب و هداد ـشهــاك
نادب ـزين ىدمآراك ىاهونم
زا ىكي .تسا هدش هدوزفا

لـاتروپ ديدج ىـاه!ىگژيو
٢٠٠٤ لاس زا هك »ـوهاي«
هـدنام رـييغت نوـدب نوـنكات
مــان!ــهب ىا!ــهـنيــزگ ،دــوب
»Yahoo Plus « ـــتسا
ـنيا ربراك نـويلـيم ٤٠٢ موسر و بادآ زا ىـنيچـلگ هك

.دهد!ىم شيامن ار ناهج dلتخم طاقن رد تياس
ـلكش ـرـيـيـغت ـهب ماـدقا ـىلاحرد »ـوهـاي« ـتكـرش

رتشيب هچره بذج هنيمز رد هك تسا هدرك دوخ تياس!بو
ىابقر ـىتنرتنيا ىاه!لـاتروپ اب نانچـمه ىتنرتنيا ـكيفارت
و »ـلگوگ« و »لا!وا!ىا« ،»نا!سا!ما« ـرـيـظن ىا!هـنيـريد
»ـسيپسا!ىام« ريظن ىعامتجا ىاه!ـتياس!بو نينچمه
تياس!بو رد هدش لامعا ديدج تارييغت .دنك!ىم تباقر
نـامز زا هك دـنتسه ىتاـرييـغت نيرتـمهم ،»وهاي« ـىلصا
ود ـطسـوت  ١٩٩٤ لــاس رد ـتيــاس!بو ـنيا ـىفــرـعم
»گناي ىرج« ىاه!مان هب »دروفنتسا« هاگشناد ىوجشناد
ـهـتـفگ ـهب .ـدنا!هــدش دـاـجيا نآ رد ،»ـوـلـيف ـديـويد« و

تاقيقحت تكرش ناسانشراك
ـرهـاظ ،»رـتيپوژ« ـىتنـرتـنيا
رخاوا ـنيا رد »وهاي« لاتروپ
ـات و هدـرـتـسگ ـدح زا ـشـيب

ــرـظن!ـهب ــىـميــدق ىدوـدح
ديـدج رهاظ ـاما ،دـيسر!ىم
و بتـرم ،زـيمت ـتياس ـنيا
ـىلصا لاتروپ .ـتسا نردم

نـاـنچـمه »ـوهـاي« ـتكـرش
هك ىروط هب تسا تنرتنيا تياس!بو نيرت!هدننكديدزابرپ
درايليم ٢/٣١ تيـاس!بو نيا هتشذگ ليروآ هام رد اهنت
.تسا هتفرگ رارق تنرتنيا ناربراك ديدزاب دروم راب

گون مى�شودگرياهو د

هدش تبث ماقرا و ىماسا رب تراـظن ىلصا هسسوم
ار.tel  »لت.« ديدج ىتنرتنيا نـيماد   نكيآ ،تنرتنيا
ديدج نيماد زا هدافتسا »نكيآ« هسسوم .درك بيوصت
زين نيماد نيا هئارا راكناميپ و هدرك بيوصت ار »لت.«
نييعت »كينـلت« مان!هب ىسيلگنا ىتاربـاخم تكرش كي

شـخب تسـرپرس »لـاتـنموـلب نـيماـينب« .ـتسا! هدش
ـنيماد نيا ـهك درك مـلاعا »كيـنلت« تكـرش ىبـايرازاب

هئارا مومع هدافتسا ىارب ٢٠٠٧ لاس زاً لاامتحا ديدج
نيماد نيا ـتبث ىگنوگچ هب طوبـرم تاعلاطا و هدش
ـنيـمه تيـاس!بو رد هدـنيآ ىاه!ـهتـفه رد زـين ديـدج
نيا تبث ادتبا رد :دوزفا ىو .دش دهاوخ هئارا تكرش
صاخشا و ىراجت ىاه!مان نابحاص ىارب ديدج نيماد
ىمومع مان تبث سپس و تفرگ دهاوخ تروص فورعم
.دش دهاوخ زاغآ » لت.« نيماد زا هدافتسا ىارب

هرامش ىاراد تنرتنيا ناربرـاك بلغا رضاح لاح رد
) ID( ،اهرـجنسم ىاه!ـهسانش ،اه!ـليم!ىا ،اه!نـفلت

ىزادنا!هار ـاب هك دـنفلتـخم ىاه!گلابو و اه!ـتياس!بو
تاعلاطا نيرخآ دنناوت!ىم ناربراك  »لت.« ديدج نيماد
دنوسپ اب تياس!بو كي تبث اب ار دوخ ىطابترا و ىسامت

tel  . دارفا ديد ضرعم رد و هدرك ىروآ!عمج اج كي رد
ـزـين ىراـجت ىـاه!تكـرش و ـدنهد راـرق دوخ ـهب ـطبتـرم
،دنـوسپ ـنيمه ـاب ىيـاه!تيـاس!بو تـبث اب ـدنناـوت!ىم
ىيامنهار ،تكرش اب طابترا ىرارقرب رد ار دوخ نايرتشم
ىياه!تياس!بو دنوسپ ». tel« نيماد تقيقح رد .دننك

ىمامت اه!نادب هعجارم اب دنناوت!ىم ناربراك هك دوب دهاوخ
رد ار ـتياس!بو بحاص اب طاـبترا ىارب مزلا تاعلاطا
نيا تبث ىاهب زونه »كينلت« تكرش .دننك اديپ اج!كي
.تسا!هدركن ملاعا ار تكرش اي درف ره ىارب ديدج نيماد

سيدنتى جديد تل به تصويب ردامين اينتر

ىتنرتنيا ىاه!تياس گنيرتليف لئاسم ىسررب رانيمس
ىا!هنايار ىفنص ماظن نامزاس تنرتنيا نويسيمك طسوت
نارهت ىناتسداد تنرتنيا رتفد ىراكمه اب ،نارهت ناتسا

٣٠ ــهــبــنش زور ،تــاعــلاطا ىروـاــنف ــتكــرش و
ىدنق ديهش نلاس ـلحم رد ىراج!لاس هام!تشهبيدرا

.دوش!ىم رازگرب تاعلاطا ىروانف و تاطابترا ترازو
نـامزاس هريـدم تايه ـوضع ،ىمدـاخ اضردـمحم

ىسرـرب :تفگ ،ناـرهت ناـتسا ىا!هنايار ـىفنص مـاظن
ىياـنشآ ،گنيرتـليف توق و dـعض طاقن
هوحن ـاب ىصـوصخ شـخب ناريدم ـرتـشيب
ىتلود شخب لماعت نـينچمه ،نآ ىارجا

اب گـنيرتليف ـرتهب ىارجا رد ـىصوصخ و
و ىعامتجا تينما تيـوقت و نيمات فده
فادها ـهلـمج زا ـربيـاس ىاـضف رد ىـلم
.تسا رانيمس نيا ىرازگرب

و گنيرتـليف ىلبق تيعضو ىسررب ىو
و ثحب نينچمه ،هدنيآ ىاه!همانرب ملاعا
گنيرتليف ىنف ثحابم دروم رد رظن لدابت
رانـيمس نيا رد هحورطم تـاعوضوم زا ار

ـىفـنص مـاظن نـامزـاس هريـدم تـاـيه وـضع .دـرمشـرب
ىروـاـنف و تـاطـابترا ترازو نلاـوـئـسم زا ،ىا!ـهنـايار
،نارـهت ىناتسداد ـتنرتـنيا رتفد نلاـوئسم ،تـاعلاطا

ىاهISP و اهICP ناريدم و تاعلاطا ىروانف تكرش
.درب مان رـانيمس نيا نيوعدم ناونع ـهب ،روشك رسارس
ماـظن نامزاس نلاوـئسم زا دنچ!ـىنت ،تسا ركذ نـاياش
تكرش و نارهت ىناتسداد تنرتنيا رتفد ،ىا!هنايار ىفنص

.دوب دنهاوخ رانيمس نيا نانارنخس زا تاعلاطا ىروانف

سى مى�شودفيلترينگ سايت�ها برر

تفاسوركيام دربهار
دش حيرشت ٢٠٠٦ لاس رد

،روـرس رازـاب رد سكـوـنيل ـاب ـتباقر:�ـنيلا�نآ ـهكـبش
هس تنرتنيا ىور تاغيلبت و سيورس ناونع هب رازفا!مرن
ــهجـوت درــوم لـاــسما ـهك ــتسا ىـدــيـلك عــوضـوم
لماعريدم رملاب ويتسا.تسا هتفرگ رارق تفاسوركيام
تسرد« :دوزفا قـوف بلطم نـايب اب ،ـتفاسورـكيام
دشر رود ىاه!لاس لثم لاسما تفاسوركيام هك تسا

ىيـاه!همانـرب تكرش ىلو ،ـتسا هتشاـدن ىدصرد٢٠
ـىفرعم ـهتفاي ـدشر تكرش ـكي ناونع ـهب ار نآ هك دراد

ار ام هك ىبيقر نيرتگرزب« رملاب هتفگ هب ».درك دنهاوخ
ىريگراك!هب اي تباقر رد ام دوخ ىياناـوت دنك!ىم ديدهت

اب هطبار رد رملاب ».تسا راك و بسك ىاه!لدم رياس
هتفرگ ميمصت تفاسوركيام هك ديوگ!ىم سروس نپوا
كي هب ،سرـوس نپوا ريـسم رد نداتفا ىاج ـهب تسا
وا .دناـمب دنـبياپ ىراـجت راك و بسك ـرت!ىتـنس لدم
نـوچ ـىيـاه!ـهصـرع رد ـسكـوـنـيل ـهك ـتسا ـدـقـتـعم

e-science و لـيم!ىا تينما ،ـىلياف ىاه!ـسيورس
هتفاي!عيزوت ىاه!هكبش و ميظع ىاه!هداد زا هك ىمولع(
ناشن ـنيا و هتشاد ىرـتشيب شورف )ـدننك!ىم هدـافتسا
ىرتشيب تيقلاخ دياب دنومدر ىرازفا!مرن تكرش دهد!ىم
ىروـانف ـدياب ـام« رـملاب ـهتـفگ هب.ـدهد ناـشن دوخ زا

سكونيل هب تبسن ىرتدمآراك )clustering( ىا!هشوخ
رـاك عوضوم ـنيا ىور تـخس نلاا و .مـيشاب ـهتشاد
تلاوصحم رد ديـنيبب دينك هـاگن امش دوخ .مـينك!ىم
جايتحا ىرتهب ىروانف هب ام ،تسا ىعاضوا هچ ىتينما
هتسناوت ًاـعقاو سكونيل هك تـسه دروم هس ود .ميراد

ـتسا دقـتعم رـملاب ».دـنك اديپ دوخ ىاـرب ىهاـگياج
هك عوضوم نيا نـتخادنا!اج اب دناوت!ىم تفـاسوركيام
)Cost of Ownership( تيكلام هدش مامت هنيزه
دهاوخ ابقر ىاهرازفا!مرن زا رت!نيئاپً اتياهن شياهرازفا!مرن
ــلمـاعــريــدم .ـدنــزب رـاــنك ار سرــوس ـنپوا ،دــوب
ىاه!هنيزه دروم رد« :تفگ هطبار نيا رد تفاسوركيام
سروس نپوا ـاب ناوت!ىمن تحار ،راـزفا!مرن هيـهت هيلوا

رانك تـيكلام ىياـهن هنيزه دروم رد ىلو ،دـرك تباقر
مـزع ـرب ــرـملـاب ».ـتـسـين راــوشد سرـوس ـنپوا ندز
»سيوـرس تروص هب رازفا!مرن« دـركيور هب تفاسوـركيام
)Software as a Service اي SaaS( دربشيپ ىارب
زا دمآرد ـشيازفا مه و ـتكرش ىدـاصتقا فاـدها مه
،اتسار نيمه رد .درك ديكات ،ىتنرتنيا تاغيلبت قيرط
ماجنا ،كارتشا نتفرگ ،زـوجم ىاطعا تفاسوركيام
دهاوخ لابند SaaS ـبلاق رد ار تاغيلبت و تلاماعم
نيلوا Windows Live               رملاب هتفگ هب .درك
ـهك ،تسا هدوب SaaS رد تفـاسوركيام ماـدنا!ضرع
لاس رخاوا ات ىلو ،تسا اتب هلحرم رد رضاح لاح رد
ـرتشيب نـونكات .ـدش دهاوخ ىفـرعم ىمسر ترـوص!هب

و Windows Live هدش ىزير!همانرب ىاه!سيورس
Office Live ىـاه!ـهخـسنً ـاساسا ـتفـاسوـركيـام

.تسا هدوب SharePoint و MSN هدش رظنديدجت
ىور تيلاعف رد تفاسوركيام ىدنك رب نينچمه رملاب
رملاب لاح نـيمه رد .درك ديكات زين ىتنرتـنيا تاغيلبت

ىلعف ىاه!هخسن اب تميق مه اتسيو زودنيو هك تفگ
هباشم زين ١٢ سيفآ تميق و دش دهاوخ هضرع زودنيو
.دوب دهاوخ ىلعف ىاه!هخسن تميق

دناب ىانهپ شهاك     
تشادن هارمه هب ىنازرا 

بسانت هب دناب ىانهپ تـامدخ هدنهد!هئارا زكارم:انليا
ـتكـرش ـطسـوت ـدنـاب ىــاـنـهپ ىـدصرد ٥٠ ـشهـاك
تبسن نيمه هب ار اه ISP هب سيورس هئارا ،تارباخم
ــكي ـريــدم نـاــيـشــخب بـاــهش .ـدنا!هدــرـكن نازرا

ىكي :دوزفا قوف بلطم نايب اب ىتنرتنيا هدنهد!تامدخ
مامت دناب ىـانهپ هك تسا ـنيا تلاكشم نيرـتمهم زا

لماش ار  ىتنرتنيا تامدخ هدنهد!هئارا زكارم ىاه!هنيزه
اهISP هنيزه دصرد ٥٠ ات ٢٠ زا ىيزج اهنت و دوش!ىمن
ىـدصرد ٥٠ ـشهـاك ـنيا رد :داد ـهمادا ىو .ـتسا
تميق اريز دنرب!ىم اه ICP  ار عفن نيرتشيب دناب ىانهپ

داـدعت و هدرواـين نيئـاپ شهـاك نيا بسـانت ـهب ار دوخ
ISP!ىراـديـرخ ـدناب ىـاـنـهپ زكاـرم ـنيا زا ـهك ىيـاه

هكنيا ليلاد زا رگيد ىكي ىو .تسا رايسب ،دننك!ىم
ICP دنـرب!ىم ىرتشيب ـعفن دناب ىانـهپ شهاك زا اه!،

ىنعي ـدنتسه ـمه ISP  ،اه ICP زا ىرايـسب :دوزفا
تامـدخ مه و دننك!ىم ـهئارا دناب ىانهپ ـسيورس مه
عفن هب ىدصرد ٥٠ شهاك نيا ليلد نيمه هب ،ىتنرتنيا
ISP  ىدايز دادعت هكنيا ليلد دروم رد ىو .تساهنآ
راهظا ،دننك ىراديرخ دناب ىانهپ اه ICP زا دنراچان
تيـاباگم ود ريز دنـاب ىانهپ تارباـخم نوچ :تشاد
لماش زـين ىدصرد ٥٠ dيـفخت نيا و دهد!ـىمن هئارا

ىرايسب ،تسا تياباگم ود ىلااب دناب ىانهپ راديرخ
ار دناب ىاـنهپ تيابـاگم ود ديرخ ترـدق اه ISP زا
دنروـبجم ليلد ـنيمه ـهب :تشاد نايب ىو .ـدنرادن
سيورس ـاه ICP زا رتـمك دناب ىاـنهپ ديـرخ ىارب
ليلد هب :درك حيرصت ISP  ريدم نيا .دننك تفايرد
اما تسا شهاك هب ور هلاسره تنرتنيا تميق هكنيا

و ـهتفـاين ـشهـاك اه ISP ىاـرب هـدش ماـمت ـهنيـزه
تامدخ هئارا هصرع كرت لاح رد اه ISP زا ىرايسب
ىشخب هچ هكنيا دروم رد نايشخب .دنتسه ىتنرتنيا
:تـفگ ،تسا رتـرثوم ـتنرـتنيا تـميق ـشهاك رد
رد اه ISP ـتـبسن ـهب اه ICP ـهك ـدسر!ىم ـرظن!ـهب

.دنتسه رترثوم تنرتنيا تميق شهاك


