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گروه سیاســت: رئیس جمهور گفــت: دو هفته آینده 
حســاس اســت و امکانــات بهداشــتی و درمانی ما 
نامحــدود نیســت و محدودیت دارد. نیروی انســانی 
ما هم توان مشــخصی دارد و ســطح تحمل مردم نیز 

سطح خاصی است. حجت الاسلام حسن روحانی...

گروه سیاست: اگر این بار از دختر ۱۴ساله اش استفاده 
کرد تا علیه فائزه هاشــمی موضع بگیرد؛ اما چند سال 
پیــش خودش هم علیه فائــزه موضع گیری کرده بود. 
منصوره معصومی اصل  زنی است که در فایل ویدئویی 

دعوت دختر ۱۴ساله به مناظره دیده می شود...

 حامی محسن رضایی 
پشت پرده مناظره با فائزه

خطر ویروس هندی 
پیش روی ماست
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تلاش بهارستانى ها براى 
رفع حفره هاى امنیتى

جدى ترشدن نامزدى 
تاجزاده در انتخابات

مقصر پوسیدن چندین  
هزار تن میوه کیست؟

حکایت دست راست 
رؤسای جمهور

۲۴ ساعت جنجالی و 
یک کلیپ زننده

داستان کودک استقلالی فضای مجازی را به تسخیر 
خودش درآورد

 چه نباید کرد؟

این اســت که در  پرســش 
هنگامه بحران های بین المللی 
چــه نباید کــرد؟ تصمیم گیری 
در بحران هــا موضــوع مهمی 
بــرای مطالعــه اندیشــمندان 

بوده اســت. در نــگاه اول در مواجهه با بحران 
معمــولا از خود می پرســیم که چــه باید کرد؟ 
آنــگاه درپی پاســخ و راه حــل برمی آییــم. اما 
گاهی چنین پرسشــی موضوعیت نــدارد. چون 
اصطلاحا بحــران به گره کور می رســد؛ چاره ها 
اندک، راه حل ها نامشــخص و بن بســت ها از هر 
ســو هویداســت. در چنیــن هنگامه هایــی باید 
پرسش را به گونه ای دیگر مطرح کرد: چه نباید 
کرد؟ این پرسش ازآن رو مهم است که در چنین 
وضعیتی انســان ممکن اســت گرایش به کنشِ 
بدون تفکر و احساســی بیابد. روان شناسی ترس 
این آموزه را برای ما دارد که در زمان استیصال و 
هراس و فرسایش، انسان ها و دولت ها به سوی 
انتخاب های نادرست و اشتباه میل پیدا می کنند. 
نظریه پــردازی اقتصاد رفتاری درباره اشــتباه در 
تصمیم گیری این حــوزه مطالعاتی را غنی کرده 
اســت. مطالعه و تبحــر در ایــن موضوعات، از 
عناصر اساســی مهارت های تصمیم گیری برای 
وزیران، سفیران، وکیلان و کارمندان ارشد است. 
ایــن، به هیچ رو فعالیتی تفننی و روشــنفکرانه یا 
صرفــا آکادمیک نیســت. بی توجهــی مدیران و 
مذاکره کنندگان به مهارت های فنی تصمیم گیری 
گاه خســارت های چندین میلیــارد دلاری درپی 
دارد. آنچه در ادامه می آید تنها شمه ای از نباید 
کردهایی در هنگامه های بحران یا بن بســت در 

تصمیم گیری هاست. 
می توان موارد پرشمار دیگری بر آن افزود:

۱- همــواره ایــن را ملکه ذهن کنیــم که از 
تصمیم هــای تصادفی و لحظه ای اجتناب کنیم. 
این یادآوری های لحظه ای بسیار مهم است و ما 
را در حالت هشدار روانی و دوری از تصمیم های 

بی حوصله و خودسرانه قرار می دهد.
۲- یاد بگیریم که گاهی گزینه ای نداریم؛ پس 
هیچ تصمیمی نگیریم. «بی تصمیمی» می تواند 

تصمیم خوبی هم باشد.
۳- فهرســتی از «نباید داد»ها را تهیه کنیم. 
در این فهرست عناصر اصلی قدرت خود را قرار 
دهیم  و از آن کوتاه نیاییم. ابزارهای اصلی قدرت 
خود را نبایــد رها کنیم. مثلا قدرت موشــکی و 
ابزارهای قدرت منطقه ای در رأس این فهرســت 

است.
۴- «نبایــد کرد» هایــی برای ارتبــاط با چین 
و روســیه تعیین کنیم. از پیش بــرای خود خط 
قرمزهایی ســلبی مشــخص کنیم تــا در هنگام 
«فرســایش دیپلماسی» از آن گذر نکنیم. مثلا در 
موضوع روابط با روســیه و چین از خود بپرسیم 
که تفاوت همکاری و تبعیت چیســت؟ مرز این 

دو کدام است؟ تا کجا نباید رفت؟
۵- در معاملات و پروژه های موردی در روابط 
اقتصــادی و سیاســی و... «نبایــد کرد» هایی را 
تعیین کنیم. مثلا در پروژه های «انتقال تکنولوژی 
و تســلیم بــازار داخلی» بــا چین یا فرانســه یا 
دیگران نبایــد بدون ســهم بردن از بازار مصرف 
بین المللــی انتقال دهنده، قراردادی منعقد کرد. 
در گذشته ســهمی بزرگ از بازار داخلی خودرو 
به فرانســه دادیم بدون آنکه از بازار بین المللی 

آن سهمی داشته باشیم.

سرمقاله

کیومرث اشتریان
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حرف اول

 ستاد مقابله یا توسعه کرونا

ظاهــرا ســتاد مقابله بــا کرونا 
در  احیــا  مراســم  برگــزاری 
شــب های عزیز و محتــرم قدر 
را آزاد کــرده اســت. در همین 
شــب ها محدودیت تردد شبانه 
نیز برداشــته شده است. ستاد مقابله با کرونا بهتر 
از هرکس و هر مرجعی از آنچه در فراگیری موج 
چهارم کرونا می گذرد باخبر است. اطلاعاتی که ما 
از عمق و ابعاد خطر داریم، در برابر اطلاعات آنها 
مانند نوک کوه یخ در مقایسه با تمام کوه یخ است. 
ستاد مقابله با کرونا و به ویژه آقای وزیر بهداشت 
و درمان باید به این پرســش ها پاسخ دهند که آیا 
اجتماع مردم در این شــب ها در محیط مساجد و 
حسینیه ها و تکایا خطر توسعه این بیماری مرگبار 
را افزایش نمی دهد؟ مســئولیت ســلامت و جان 
انســان هایی که با دل پاک در این آیین ها شــرکت 
می کننــد با چه کس یا کســانی اســت؟ اگر موج 
کووید۱۹ در پی آیین های شب های قدر بلندتر شود 
و قربانی های بیشتری بگیرد، چه بلایی بر سر مردم 
خواهد آمد؟ ستاد مقابله با کرونا در تصمیم های 
عجیــب خود ســفرهای نوروز را آزاد گذاشــت و 
نتیجه این تصمیم غلط این شد که اینک مشاهده 
می کنیــم و بــه اقرار مســئولان ســتاد و مقامات 
پزشــکی و بهداشــتی کشــور همچنــان افزایش 
خواهد یافت. آنچه اینک در موج چهارم از شرایط 
سخت افزایش آمار ابتلا و مرگ ومیر ناشی از کرونا 
پدید آمده، ناشــی از همین خطا در تصمیم گیری 
اســت؛ اما هیچ فرد یــا نهادی مســئولیت آن را 
نمی پذیرد. به نظر می رســد برنامه هــای مقابله 
بــا کرونا که گویی به برنامه هــای تبلیغاتی برخی 
افراد بدل شــده اســت، قرار نیست ســامان یابد. 
چنان به نظر می آید که سیاســت به شــدت بر این 
برنامه ها و سیاســت ها غلبه دارد. شــب های قدر 
نــزد ما شــب های زندگان اند. برای ما شــب های 
حیات اند. شــب هایی اســت که جان انسان ها را 
زنده می کند. قرار نیســت در شــرایط استثنائی و 
کشــنده ای که کمترین غفلــت می تواند به بهای 
جان انســان های بی گناه تمام شــود، ماه ضیافت 
الهی رنگــی دیگر به خود بگیرد. در شــریعت ما 
حق حیات بنیادی ترین حق اســت. جان انسان ها 
محترم اســت. امر خداوندی است در قرآن کریم 
کــه خود را به مهلکه نیندازید (وَ لا تُلْقُوا بِأیَْدِیکُمْ 
إِلَی التَّهْلُکَةِ). فتوای رهبری اســت که «هر چیزی 
که کمک کند به شــیوع این بیمــاری (کرونا) یک 

سیئه است». 

کامبیز نوروزى
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یادداشت

به بهانه سفر وزیر خارجه پاکستان به تهران

 شــاه محمود قریشــی، وزیر خارجه پاکستان، 
در ســفری به چند کشــور منطقه، اواخر هفته 
گذشــته به تهران نیز ســفر کرد و در جریان آن 
طیفی از مســائل مورد علاقه پاکستان و ایران را 
از موضوعات دوجانبه تا منطقه ای و بین المللی   
با رئیس جمهور، رئیــس مجلس و وزیر خارجه 
به بحث و بررســی گذاشــت. اینکه پاکستان در 
ایران به دلیل  بین همسایگان جمهوری اسلامی 
ویژگی های خــاص که عمدتا بر محور مســائل 
امنیتی و حــوزه تحولات افغانســتان و مواضع 
نسبتا متفاوت دو همسایه در قبال اوضاع داخلی 
افغانســتان اســتوار اســت، دارای متغیرهــای 
بسیاری اســت که دیدارهای مستمر و مرتب در 
سطوح مختلف مسئولین را می طلبد، نباید مورد 
تردید باشــد. اما به نظر می رسد که سفر این بار 
وزیر خارجه پاکستان به جمهوری اسلامی ایران 
از خصوصیــات و ملاحظات احتمــالا متفاوتی 
برخوردار بوده که به نظر نمی رســد با آنچه   در 
افغانســتان و خروج عنقریب آمریکایی ها از این 
کشــور و در نتیجه تحکیم هرچه بیشــتر قدرت 
طالبان در افغانســتان یا نقشــی کــه از مدت ها 

قبل اســلام آباد به عنوان میانجیگــر برای بهبود 
روابط تهران و ریاض با نظر مساعد دو کشور ایفا 
می کرد و این روزها با مطرح شدن گفت وگوهای 
مستقیم ریاض- تهران با وساطت عراق، ممکن 
اســت پاکستان را تشــویق به تحرک کرده باشد، 
در اولویت دســتور کار وزیر خارجه پاکســتان در 
دیدار با مســئولان جمهوری اسلامی ایران قرار 
گرفته باشد. هر چند اهمیت دو موضوع یادشده 
در حد و اندازه هایی هســت که تحت الشــعاع 
ســایر تحولات و رخدادهای روابط دو کشور هم 
در گفت وگوهــای تهران می تواند مطرح شــده 
باشد. آقای قریشی در جریان سفر خود به تهران 
در مناسبتی در ســفارت این کشور به موضوعی 
اشــاره کرده که می باید با دقت بیشــتری به آن 
توجه شــود. او خاطرنشــان کرد که در دیدار با 
رئیس مجلس ایران نگرانی مشــترک دو کشور، 
یعنی تشــدید اسلام هراســی در غــرب و لزوم 
جلوگیری از این جنگ را که احساسات میلیون ها 
مســلمان را جریحه دار کرده است، مطرح کرد. 
بــه گفتــه وزیر خارجه پاکســتان، این کشــور از 
تشدید احساسات ضداسلام در کشورهای غربی 
و افراط  گرایی علیه مســلمانان به شــدت نگران 
اســت و بر لــزوم حرکت مشــترک کشــورهای 
ایران، پاکســتان، ترکیه و عربستان در یک جبهه 
مشترک برای مقابله با نفرت پراکنی و توهین به 

مقدسات اسلامی تأکید دارد.

 ابوالقاسم دلفى
  سفیر سابق ایران در فرانسه
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روزنامه شرق منتشر کرد
تقویم جامع ترین 

 فرهنگ ، هنر  و  رسانه
همـــراه بـا ۱۰۰ عکـس - رویـدادِ  مهـمِ قـرن

۶۰ هزار تومان     قیمت : 
sharghdaily@    تلفن سفارش  :  ۸۸۹۰۳۵۴۸

به
 تلگرام شرق 

بپیوندید

ر به  وقت شخبـر به  وقت شرق

یادداشت 
ایران و عربستان و افق پیش رو

بنــا بر گــزارش برخی رســانه های بین المللی 
ازجملــه روزنامــه بریتانیایی فایننشــال تایمز، 
خبرگزاری رویترز و خبرگزاری فرانســه پس از 
پنج ســال قطع روابط دیپلماتیک میان ایران و 
عربستان، بغداد در ۲۰ فروردین ماه سال جاری 
میزبان نخســتین دور گفت وگــوی دیپلماتیک 
میان ایــران و عربســتان بــوده اســت. بنا بر 
گزارش رسانه های خارجی مصطفی الکاظمی 
نخســت وزیر عــراق نقــش میانجــی در این 
گفت وگوی دیپلماتیک را ایفا کرده است. اعدام 
شیخ نمر در دی ماه ۱۳۹۴ و متعاقب آن حمله 
غیرقانونی گروهی خودسر به سفارت عربستان 
موجب شــد تا روابط دیپلماتیک میان ایران و 
عربستان قطع شــود. پس از آن روابط ایران با 
کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس 
و برخی دیگر از کشــورهای عربی نیز به شدت 
کاهــش یافت. متعاقب سیاســت های ترامپ 
علیه ایــران بر تنــش میان ایران و عربســتان 
افزوده شــد. ضمن آنکه عربســتان به صورت 
پیوسته ایران را متهم به حمایت از حوثی های 

یمن می کند.

 احسان هوشمند

یادداشت
 حلقه مفقوده دموکراسی 

 در دنیای امروز با پیچیده شــدن مسائل شهری، 
گفتاری تحــت عنوان «توســعه شــهری پایدار» 
از دهــه ۱۹۹۰ تا به امــروز مورد عنایــت مدیران 
و برنامه ریزان شــهری قرار گرفته اســت. گفتاری 
چندبُعدی و پویا که معیارهای کیفی و انســانی را 
در مرکز ثقل فعالیت های خود دارد و دموکراسی 
را در هســته مرکزی خــود می پروراند؛ گفتاری که 
مبتنــی بر نیازهــای واقعــی و تصمیم گیری های 
عقلایــی، بــا درنظرگرفتــن ملاحظــات مختلف 
اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی است. یکی 
از رویکردهایی که شــهرها را به  ســوی این گفتار 
هدایت   و دموکراســی را در بدنه شــهرها نهادینه 
می کنــد، اصلاح نگــرش ســنتی و بوروکراتیک و 
برنامه ریزی بالا به پایین و جایگزینی شیوه های نوین 
مدیریت  شهری به عنوان پل اتصال انسجام محلی 
و حکومت مرکزی است که براساس آن مشارکت 
مــردم محلــی و دخالت مؤثــر آنــان در فرایند 
برنامه ریزی، محور توســعه محسوب می شود. بر 
این اساس، قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 
در مواد مختلــف به ضرورت و اهمیت تشــکیل 

شوراها اشاره کرده است... 

 زهرا نژادبهرام
  عضو شوراى شهر تهران

چرا مذاکرات ایران و 
آمریکا غیرمستقیم است؟

عملکرد ۱۰۰ روزه  ریاست جمهوری آمریکا 
از  نگاه کارشناسان  

کارشناس  دموکراسی و  حقوق  بشر:  اروپا را به خدمت بگیرید
کارشناس حوزه پاندمی:  جبران زمان ازدست رفته

کارشناس چین: گام ها را  تندتر  کنید
 کارشناس روسیه: درگیری، بازدارندگی، مذاکره
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