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زندانی شدن سالانه ۲۵۰ زن 
با جرائم غیرعمد

شــرق: زینب، نفیســه، نیســانه، طاهره، سمیه،  �
زینب، محبوبه، رقیه، سمنگل، رضیه، ساره، مهری و 
مریم ۱۳ زنی هستند که با مشارکت کمپین ارمغان۲ 
که معاونت امور زنان و خانواده ریاســت جمهوری 
در راستای آزادی زنان زندانی جرائم غیرعمد برگزار 
می کند، آزاد شــده اند. این اســامی را اطهره نژادی، 
معــاون برنامه ریزی و هماهنگی معاونت امور زنان 
و خانواده ریاست جمهوری، در نشست خبری کمپین 
ارمغان ۲ اعلام کرد و خبــر داد کمپین ارمغان ۳ با 
شروع ماه رمضان شروع به کار خواهد کرد. کمپینی 
که از اواخر سال ۱۳۹۵، آغاز شد و از سال گذشته تا 
امروز در ذیل تفاهم نامه ای با ســتاد دیه، در راستای 
آزاد ســازی مادرانی قدم برداشت که به دلیل مالی 

زندانی شده بودند. 
اطهره نــژادی با ارائه گزارشــی دربــاره کمپین 
ارمغــان۲ اظهار کــرد: این پویــش در ادامه پویش 
ارمغان۱ که در دولت یازدهم طراحی و برنامه ریزی 
شــده بود، به اجــرا درآمــد و ما تــلاش کردیم در 
قالب یــک برنامه، بخشــی از زنــان زندانی جرائم 
غیرعمــد را از زنــدان آزاد کنیم و پیشــینه طراحی 
این برنامــه، بازدیدهای مرتــب از زندان ها در طول 
دولــت یازدهم و دوازدهم شــکل گرفت و شــرایط 
زنان را مناســب ندیدیــم و فکر کردیم کــه در کنار 
همــه سیاســت گذاری هایی که نیاز اســت، باید به 
صورت خاص به این قشــر توجه کنیم. او افزود: اگر 
بخواهیم علمی تــر این بحث را ادامــه دهیم، باید 
بگوییم، یک سیاست گذار در حوزه زنان با گروه زنان 
روبه روست که مشــتمل بر اقشار مختلف هستند و 
خواســته های آنها چه کم و چه زیاد، چه در حاشیه 
انتظارات چارچوب هایی که دیگران تهیه می کنند و 
چه خــارج از چارچوب، باید مورد توجه قرار بگیرد. 
ما نمی توانیم انتظــارات گروه های مختلف جامعه 
را به یک گــروه خاص و همگن تقلیل دهیم. درباره 
زنان زندانی جرائم غیرعمــد، مهم ترین بحث برای 
مــا توجه به نقش زن در خانواده و جامعه بود. من 
دربــاره کودکانی صحبت می کنم کــه کودکی خود 
را فقط در چاردیــواری زنــدان می گذرانند و به یاد 
می آورند. وقتی مادر چنین کودکی در زندان اســت، 
آن کودک چیزی از فضای اجتماع را جز چاردیواری 
زنــدان تجربه نمی کنــد. نژادی در ادامــه افزود: ما 
ســعی کردیم در قالــب پویش ارمغــان، برنامه ای 
را طراحی بکنیــم و هنرمنــدان و اپراتورهای تلفن 
همــراه و خبرنگاران به ما کمک کردند و ســتاد دیه 
در این راه همراه بود تا بتوانیم جریان ســازی بکنیم 
و به نتیجه برســیم. سال گذشته اولین سالی بود که 
پویش آغاز شــد و آزمون و خطاهای زیادی داشت 
ولی رویه و فرآیند کار برای پویش ارمغان۲ تغییری 
نداشــت و ما ســعی کردیــم به عنوان یــک تجربه 
موفــق ایــن کار را ادامه دهیــم. در ارمغان۲، ۸۲۰ 
 میلیون تومان کمک های مردمی جمع آوری شــد و 
ما کد دستوری های مختلفی را به کمک اپراتورهای 
مخابرات طراحی کردیم و در کنار این پویش ســعی 
کردیم هم نگاه ستاد دیه و هم سیاست های معاونت 
زنان را لحاظ کنیم. معاون برنامه ریزی و هماهنگی 
معاونــت امور زنان و خانواده تصریح کرد: معاونت 
امور زنان و خانواده می خواهد فضای زندان زنان را 
خلوت کند. ما الان در برخی از زندان ها تراکم بالای 
جمعیتی داریم و از ســتاد دیــه می خواهیم که این 
نکته را مدنظر داشته باشد که اگر ۵۰  میلیون تومان 
یــک زن را آزاد می کند و همین ۵۰  میلیون می تواند 
پنــج زن را هم آزاد کند، ما ترجیح می دهیم آن پنج 

نفر آزاد شوند. 
نژادی با اشاره به جدولی که ستاد دیه در اختیار 
معاونت امور زنان و خانواده درباره میزان بدهی ۱۳ 
زن زندانی آزاد شده قرار داده بود تأکید کرد: مجموع 
رقم مورد نیاز بــرای آزادی این ۱۳ نفر، بیش از ۸۲۰  
میلیون تومان بود، بخشــی از این مبلغ را ستاد دیه، 
بخش دیگری توســط بخشــش شــاکی تأمین شد 
و بخشــی را نیز پویــش ارمغان تأمین کرد. مســئله 
اینجاست که ارقام دیه ها بالاست و در مقطع فعلی 
کســانی که فقط به واســطه پرداخت دیــه بالا آزاد 
می شدند، مبالغ بالایی نیاز داشتند و بنابراین معاونت 
امور زنان و خانواده در آزاد سازی آنها مشارکت کرد. 
نــژادی با ارائه آمار ارســالی از ســتاد دیه گفت: 
مطابق آمار ســتاد دیه، ۱۳ نفر با ۸۲۰  میلیون پویش 
ارمغان آزاد شده اند. ما انتظار داریم این پویش مداوم 
باشد، فضای زندان اصلا فضای مناسبی برای حضور 
مادران نیســت. مــا در صدد این هســتیم که چه با 
همکاری ستاد دیه و چه همکاری سازمان های دیگر 
کدهای دســتوری این پویش را در تمام ســال فعال 
نگه داریم. همچنیــن بازدیدهای معاونت امور زنان 
و خانواده ریاست جمهوری از زندان های استان های 
مختلف کشــور ادامه خواهد داشــت تا خانم ابتکار 
از نزدیــک بــا زندانیــان صحبت کرده و مشــکلات 
آنها را از نزدیک جویا شــوند. تا امــروز نیز زنان آزاد 
شــده از اســتان های فارس، ایلام، تهران، گلســتان، 
ســمنان، یزد، کهگیلویه وبویراحمد، خراسان شمالی، 

آذربایجان غربی، اصفهان و بوشهر بوده اند. 
او تأکید کرد: براســاس برآورد ســازمان زندان ها 
به طــور متوســط حــدود ۲۵۰ زن زندانــی جرائم 
غیرعمد سالانه در سراســر کشور زندانی هستند که 
با آزادی آنها تقریبا همین تعداد جایگزین می شود و 
به همین دلیل نیاز به چنین پویشــی برای آزادسازی 
زنان زندانی جرائم غیرعمد احساس می شود. سال 
گذشته ۲۴۰ زندانی زن از زندان ها آزاد شدند اما ۲۵۰ 

زندانی به زندان زنان اضافه شده اند. 

گزارش

تخریب برجام
 و برگ برنده ایران

کاســتن از جذابیــت برجــام بــرای ایران و 
محدودکــردن انگیزه هــای آن بــرای تــداوم 
سیاست فعلی، یکی از مهم ترین اهدافی است 
که دولت ترامپ دنبال می کند. چنانچه ترامپ 
مطمئــن بود که تهران بلافاصلــه پس از او از 
برجام خارج خواهد شــد، چه بســا پیش از این 
از برجام خارج شــده بود؛ زیرا خروج واکنشی 
ایــران از برجــام کمــک فراوانی به سیاســت 
امنیتی کردن تهــران در منطقه و جهان می کند 
و ایران به ســادگی به نقطــه کانونیِ بحران در 
جهان بازگشــته و در نتیجه، سه گانه مورد نظر 
ایران (رفع تحریم، کنترل ایران هراســی و گذار 
از سیاســت تغییر رژیم) اساسا معنای خود را 

از دست می داد.
در این شــرایط ج. ا. ایران چــه باید بکند. با 
در نظر گرفتن اهداف و رویکردهای دولت ترامپ 
در قبــال ایران، گزینه عقلانیِ خــروج از برجام 
میزانی از عقلانی بودن خود را از دست می دهد؛ 
زیرا ایــران به محض خــروج از برجــام، توان 
 درخور توجهی به دولــت ترامپ در بازگرداندن 
ایران به دوره تحریم های شــکننده تحت فصل 
هفتم شــورای امنیت سازمان ملل خواهد داد. 
البته ترامپ در هر صــورت چنین گزینه ای را در 
دسترس دارد؛ اما تفاوت خروج تهران از برجام 
و یا تداوم تعهد به آن در این نکته نهفته اســت 
که ترامپ با مشــروعیت بین المللی، تحریم ها 
را علیه ایــران بازگردانده و حتی مخالفانِ خود 
(روســیه و چین) و اطــراف غیرموافق (آلمان، 

انگلیس و فرانسه) را همراه خواهد کرد.
بــه عبارتــی، ایران بــه صورت خــودکار به 
نقطه کانونــی بحران بازمی گــردد. درحالی که 
بــدون تخطی ایران از تعهــدات برجامیِ خود، 
دولت ترامپ دشــواری هایی جــدی در قانع و 
همــراه کردنِ دیگــر اطــراف بین المللی علیه 
ایران خواهد داشــت. به عبارتی، خود ترامپ و 
سیاست های دولت جدید آمریکا، نقطه کانونی 
بحران در نظر گرفته خواهد شــد و این مسئله 

بُردی استراتژیک برای ایران خواهد بود.
با توجه به نکات یادشــده، سیاست عقلانی 
ایران در برابــر خروج احتمالــیِ دولت ترامپ 
آن اســت کــه در چارچــوب مــورد توافق در 
نقــض مادی  برجــام (کمیســیون مشــترک) 
(material breach) را پیگیــری کنــد و از ایــن 
طریق به کانونی شدن آمریکا در بحران جهانی 

پس از آن کمک کند.
این سیاســت تا هنگامی عقلانی خواهد بود 
که آمریکا همچنــان در نقطــه کانونی بحران 
جای گرفته باشد. اگر همچنانکه انتظار می رود، 
تحولات به تدریــج به زیان ایــران پیش برود و 
تهــران، در نتیجه ابزارهای قابــل توجه ایالات 
متحــده در جهت دهی به دیپلماســی جهانی، 
به نقطه کانونی بحران تبدیل شــود، تنها در آن 
نقطــه تصاعد تحریم و بحران اســت که تداوم 
تعهدات بــه برجام چه بســا عقلانی نباشــد. 
افــزون بر ایــن و در کنار پیگیری ســازوکارهای 
قانونــی تنبیهی علیه دولت ایــالات متحده، به 
نظر می رسد جمهوری اسلامی ایران گزینه هایی 
مانند تشدید فعالیت منطقه ای ضدآمریکایی در 
زمینه های سیاســی (از جمله در عراق و لبنان) 

را نیز دارد.
در این میان ســه اقدام مکمل از ســوی ج. 
ا. ایــران بــه نظر ضروری می رســد: نخســت 
مطرح کردن شفاف و بی تعارف تحولات مرتبط 
بــا برجام و سیاســت دولت ترامــپ با مردم و 
در جریان قراردادن مردم بــا جزئیات تحولات 
و گزینه های پیــش روی ایران در قالب برجام و 
ورای آن اســت. هدف از این اقدام آماده سازی 
افــکار عمومی داخلی بــرای هرگونه تحول و 
ســناریوی مرتبط با برجام اســت. دوم تشکیل 
کمیته بحران با حضور تمامی نیروهای مؤثر و 
ملــی تحت نظر مقام معظم رهبری و از طریق 
شورای عالی امنیت ملی برای پیگیری تحولات 
برجــام و پیشــنهاد راهکارهــای لازم برای هر 
مرحله است. هدف از این اقدام ایجاد انسجام 
داخلی و تحکیم وحدت سیاســی در ارتباط با 
تحولات پرونده ملی هسته ای و شیوه تعامل با 
جامعه جهانی است. سوم آماده سازی اقتصاد 
کشــور بــرای دوره ای نوین از تحریم و فشــار 
اقتصادی اســت که احتمالا از یک ســال آینده 

آغاز خواهد شد.
نکته واپســین آنکه برجــام دیگر نمی تواند 
کنترل کننده فشــارها بر ج. ا. ایران باشد اما این 
توافــق، با توجه به سیاســت تهاجمی ترامپ، 
همچنان برگ برنده ایران به عنوان یک کشــور 
متعهد و مســئولیت پذیر است. رفتار ایران نباید 
این برگ برنده را از بین ببرد. درعین حال، باید از 
این برگ برنده و دیگر ابزارهای سیاسی ایران در 
منطقه برای بالابردنِ هزینه سیاست ضدایرانیِ 

ترامپ بهره گرفت. 
فاصلــه خــروج ترامپ از برجــام و خروج 
ایــران از آن، می توانــد دوره ای طلایــی برای 
دیپلماســی ایــران باشــد. باید از ایــن فرصت 
نهایت اســتفاده را برای بهبــود چهره ایران در 
جهان، تحکیم تصویر  مسئولیت ناپذیري دولت 
ترامپ و آماده ســازی برای دوره ای از رویارویی 

در آینده ای نه چندان دور کرد.
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 در دوره آقاي نجفي یک ســري اســناد درباره  �
بدهي هاي شــهرداري اعلام شــد و حتي یک سري 
اســناد جدید کشف مي شــد، علت ناشناخته بودن 
این بخش از بدهي ها چه بود؟ چه مي شــد که این 

بدهي ها یک دفعه کشف مي شد؟ 
بدهي هاي شهرداري به چند دسته تقسیم مي شود؛ 
پیمانــکاران، بدهــي در ازاي تملــک امــلاک مردم و 
بانک ها. البتــه افراد یا نهادهایي هم هســتند که از ما 
طلب داشــتند و به دلایلي نتوانســتند طلــب خود را 
دریافــت کنند و بــه دادگاه ها و مراکــز قضائي رفتند و 
از ما شــکایت کردند. براي بخشــي از ایــن بدهي هاي 
بودجه، برنامه مصوب یا حتي قــراردادي وجود ندارد 
و شــهرداري این بدهي و تعهد فاقد سند را ایجاد کرده 
است؛ اما مواردي هم داشته ایم که حتي فاقد سند هم 
نبود، یعني نه در برنامه بوده، نه بودجه اي داشته و نه 
قراردادي دارد و بنا به دلایلي مســئولان یا شــهرداران 

مناطق تصمیم گرفتند پروژه اي را اجرا کنند.
  هرکدام از این موارد چقدر است؟ �

جداگانه اعلام مي کنم، اما مجموع اینها که در ســند 
تغییر و تحول هم ارائه کردیم، ۵۲ هزار میلیارد است.

  سهم این موارد فاقد سند چقدر است؟ �
طبعا تنها مــوردي که ما ناچار بودیــم برآورد کنیم، 
همین آخري بــود، چرا که هیچ اظهار نظــر و قراردادي 
نداریم و در جایي هم ثبت نشــده است و وقتي افراد به 
ما مراجعه و اعتراض مي کنند، متوجه مي شــویم که او 
طلبکار است. برآورد ما از این موارد حدود دو هزار میلیارد 
تومان تا به حال اســت. آقاي نجفي که مي گفتند هر روز 
بدهي جدیدي کشف مي شود، همین موارد را مي گفتند. 
در دوره قبل اعدادي را بیان مي کردند که با دسترســي ها 
و اســناد ما فرق داشت. البته در این بین بدهي هایي هم 
وجود داشــت که براساس توافق با دستگاه هاي اجرائي، 
نهادها و امثالهم بوده است که در ازاي اجراي پروژه زمین 
یا پــروژه اي دیگر با هم اجرا کردند، امــا این توافق نه در 
دفاتر مالي ما و نه در اســناد ما ثبت اســت و نه بودجه 

مصوبي داشته و این عدد هم، قابل توجه است. 
  روند پرداخت بدهي ها در این مدت چطور پیش  �

رفت؟
در این مدت پیمانکاران جزء در اولویت پرداخت بودند 

و حدود ۹ میلیارد تومان پرداخت شده است.
  این پرداخت تا چه زماني است، چون از دوره قبل  �

این پرداخت ها شروع شده بود.
بدهي هــا از ســال هاي ۹۰، ۹۲ به بعد احصا شــده 
و تمرکــز مطالبات بیشــتر در ســال  ۹۴ و  ۹۵اســت که 
بخشــي از آن را تســویه کردیم. حدود ۱۹ هزار میلیارد از 
کل بدهي ها، بدهي به بانک هاســت که ۱۵ هزار میلیارد 
از این رقم براي بانک شهر است. رقم بدهي که از دعاوي 
دادگاه ها مطرح شــده و احتمال مي دهیم حدود ۱۰ هزار 
میلیارد تومان باشــد که فعلا چهارهزارو ۴۰۰ میلیارد آن 
حکــم قطعي دارد و حدود شــش هزار میلیــارد را باید 
به عنوان بدهي آینده بگذاریم. با این حســاب فعلا حدود 
۴۴ هزار میلیارد تومان بدهي قطعي است و هشت هزار 
میلیارد هم جزء برآوردهاي آینده ماست. تنها کاري که ما 
کردیم تدقیق همه بدهي ها بوده اســت. در روزهاي اول 
نهادها و ارگان ها و اشخاص مي آمدند و ادعایي داشتند و 
صورت جلسه ای هم داشتند، اما اینها در حساب ها نیامده 

بود و از این موارد بسیار زیاد بود.
  این موارد بدهي که مي گویید از چه ســالي است  �

حدودا و تا چه سالي ادامه داشته است؟
از ســال ۹۰ به بعد داریم، ولي عمده موارد در ســال 
۹۴ و ۹۵ است. روند پرداخت بدهي کمتر از ۵۰۰ میلیون 
تومان را شــروع کردیم و در همان شــش ماه دوم سال 
گذشــته، تعیین وضعیت حدود سه هزارو ۴۰۰ پیمانکار با 

هزارو ۲۰۰ میلیارد تومان انجام شد.
  شهرداري در دوره قبل براي پرداخت بدهي هاي  �

خود از چاله به چاهي افتاد و کارگزاري ها راه افتادند. 
این مجموعه ها چه روندي داشتند و چرا به این جا 

رسیدند؟
من فکر مي کنم رمز موفقیت و بزرگ ترین دســتاورد 
و موفقیت شــوراي شهر، مدیریت جدید و اصلاح طلبان، 
کشف این بود که کجاي کار، پول در مجاري صحیح قرار 
نمي گیرد و با تشــخیص و جلوگیري از این روند توانستیم 
در ســال گذشته بر مشــکلات مالي فایق بیاییم و جلوي 
فســاد را هم بگیریم. با آن دو بخش نامه و توقف صدور 
هولوگــرام منافع عده اي به شــدت به خطر افتــاد. این 
افراد براي اینکه این ســد را بشکنند، شایعه راه انداختند، 
مقاومت کردند که شهر تعطیل شده و البته یک سري هم 
در داخل شــهرداري، منافعشان به خطر افتاد، چون فکر 
مي کنند دو، سه ماه اول که درآمد کم شود، اما ما تا شب 
عید مقاومت کردیم و همه پول ها شــب عید به حساب 
شهرداري آمد و براي همه سؤال بود از کجا پول آوردیم؟ 
این پول نتیجه شفاف ســازي و این بخش نامه ضد فساد 

بود و ما در این مدت هیچ وامي هم نگرفتیم.
  درباره روند صدور هولوگرام و فساد موجود در آن  �

بیشتر توضیح مي دهید که به چه شکل بود؟
هولوگــرام، یک مهر اســت و در اصــل حواله صادر 
مي شــود. در دوره قبــل شــهرداري تهران بــراي تأمین 
منابع مالي درحالي که پولي نداشــتند و طلبکاران فشار 
مي آوردنــد، به فکر جبران این شــرایط با زمین و ملک و 
تهاتر مي افتند؛ اما شــهرداري خودش نمي توانسته وارد 
ماجرا شــود و به این دلیــل نفر ســومي را وارد این بازي 
مي کنند که همان کارگزار اســت. به کارگزار ملکي را به 
ارزش ۵۰۰ میلیارد تومان مي دادند تا خودش با طلبکاران 
طرف حساب قرار گیرد. به کارگزار اختیار دادن ملک، پول 
یا تهاتر را هم مي دهند و پنج درصد هم حق الزحمه براي 
کارگــزار مي گذارند. تا اینجاي کار در صورتي که مشــکل 
حل شــود، منعي ندارد؛ اما از یک جایي به بعد پیمانکار 
ترجیح مي دهد پول نقد بگیرد؛ چون نمي تواند کارش را 

ادامــه دهد و در عین حال کارگزار ملک را گران مي داده یا 
ملک هایي که مشکل حقوقي و ملکي داشته، مي دادند. 

از اینجا به بعد بناي دادن پول نقد شروع مي شود.
  در صورتي که قرار بر این بوده که نقد داده نشود. �

بله. اما اتفاقي هم این وســط مي افتد. کارگزار اعلام 
مي کند که همین ملک هســت و دو برابــر پاي پیمانکار 
حساب مي کردند. بعد مي گفتند اگر۲۰ تا ۴۰ درصد کمتر 
از قیمت واقعي راضي شوند، پول نقد مي گیرند. این گونه 
پیمانــکار مجبور به معامله مي شــده. در این میان برخي 
کارکنان شهرداري هم دخیل بوده  اند که زمینه این روابط 
پیمانــکار و نگراني بــراي پیمانــکار را فراهم مي کردند. 
در این میان با دو برابر نوشتن صورت وضعیت پول پیمانکار 
هم جبران مي شــده و هر پروژه براي شهرداري سه برابر 
تمام مي شده است. ســؤال این است که هزینه مالي این 
که کارگزار، دو، سه برابر پول را مي گرفته، گردن چه کسي 
مي افتد؟ این یک مفسده، اما این اول ماجراست. تا اینجا 

هم مي گوییم مسئله اي نیست.
 مشــخص اســت که چقدر در مجموع هولوگرام  �

فروخته شده؟
نمي دانم چقدر اســت؛ ولــي عــدد درخور توجهي 
اســت و عمده بودجه شهرداري در بخش غیر نقد مبتني 
بر همین بوده اســت. از یک جــاي کار به بعد کارگزار به 
شــهرداري اعلام مي کند که دیگر ملک نمي خواهم، به 
مــن پروانه بدهید و شــهرداري هم قبــول مي کند. بعد 
مي بینند خودشان نمي توانند این پروانه را استفاده کنند و 
این گونه پاي اشخاص و مذاکرات شخصي با مؤدي شروع 
مي شــود. مؤدي به طور معمول اگر به شهرداري بیاید، 
۲۳ درصــد تخفیف براي ملکش مي گیــرد، پس کارگزار 
باید به او عدد بیشــتري تخفیف بدهد. در ادامه این روند 
شهرداري به جایي رســیده بوده که پول نقد مي داد؛ اما 
پول نقد برنمي گشت؛ چون پول نقد باید به خزانه برود و 
اینها یک راه پیدا کردند به نام «پشــت باجه» که خودش 
غیرقانونــي بود. یعني شــهرداري روي چک شــما یک 
مهر مي  زد و این پول از دســت شهرداري خارج مي شد. 
شــهرداري مناطق هم ترجیح مي دادند پول در حســاب 
خودشــان بماند. در این شــرایط به جایي رسیده بودیم 
که برآورد کردیم در ســال ۹۵، فقط دو منطقه شهرداري 
تهــران ۲۳ درصد هولوگــرام را غیرنقــد گرفتند و باقي 

مناطق، تمامش را پول نقد گرفتند.
  یعني به  نوعي، دورهمي مســئله را بین خودشان  �

حل مي کردند؟
به نوعي بله. کار به جایي مي رســید که کارگزار وقتي 
مي دیــده بدهي بــالا  آورده، مثلا فضاي ســبز را به جاي 
ملک مي داده. فضاي ســبزي که ۱۰ تومان اســت، ۳۰ یا 
۴۰ تومان فرضي مي داده و علاوه بر حل نشــدن مشکل، 
دعوي جدیــد ایجاد مي کرده. ما این فرایند را شناســایي 
کردیم. در این میــان دو مدل دلال بودند؛ یکي دلالاني که 
بین پیمانــکار و کارگزار مي آمدند. یکــي هم دلالاني در 
شهرداري هاي مناطق که مؤدي را براي تخفیف بیشتر به 

کارگزار معرفي مي کردند.
  با این حساب مشــکل این روند این بوده که پول  �

از شهرداري خارج مي شده و اگر در شهرداري مي ماند، 
اشکالي نداشت!

بله. از جایي به بعد تحت کنترل و مدیریت شهرداري 
نبوده است.

  این روند تخلفات عمده داشــته، ســازمان هاي  �
نظارتي وارد نشدند؟ کسي دستگیر نشد؟

دستگیري نبود. ما فرایند را شناسایي و روند را متوقف 
کردیم. دلالاني که آن وسط بودند، همه شفاهي بودند و 
ما نمي شناســیم. تنها کارگزاران قابل شناسایي بودند که 
با آنها حســاب هاي في مابین را حل و فصل کردیم. ما با 
روندي مواجه بودیم که مدیریت کار، خارج از شهرداري 

اتفاق افتاده و حل مي شد و خیلي هم گسترده بود.
  افرادي کــه مرتبط با این روند بودنــد، از اقدام  �

خلاف خود اطلاع داشــتند. اینها را معرفي کردید به 
ارگان هاي نظارتي؟

اولین کار توقف ادامه این جریان بود؛ این شیر را بستیم 
تا دیگر خسارتي وارد نشود.

  یعني در مدیریت قبلي شــهرداري نمي دانستند  �
این اشــکال کجاســت؟ یعني تشــخیص ندادند یا 

نمي خواستند برخوردي داشته باشند؟
هولوگرام در چهار سال آخر آقاي قالیباف اتفاق افتاده 

اســت. من در جریان این موضوع نیستم که مي دانستند 
یا نه.
  یعني شــما این بررســي ها را از صفر شــروع به  �

شناسایي کردید؟
بله، زمانــي که من بخش نامه را صــادر کردم، آقاي 
تندگویان از شــوراي چهارم با مــن تماس گرفت و گفت 
«شــما بزرگ ترین کار را کردید. من در طول آن چهار ساله 
فریاد زدم که ۶۰،۷۰ هزار بدهــکار داریم؛ ولي الان آن را 

تدقیق کردید و دیدید حرف من درست است.
  در شــرایطي که شهرداري، شــرایط مالي خوبي  �

نداشــته، براي آنها هم عاقلانه بوده که جلوي خروج 
پول از شهرداري را مي گرفتند؟

نمي توانــم قضاوت کنــم که همه این پــول خورده 
مي شــده و حیف و میل مي شده اســت یا نه! حتما از آن 
استفاده هم شده. من ادعا نمي کنم استفاده نشده و حتما 
به پیمانکار و کارگزارشان هم مي دادند. مسئله مهم این 
بود که این پول غیرنقد، مدیریتش از دســت شــهرداري 

مرکز خارج بوده.
  پس باید پرسید کارگزاراني که پول دستشان بوده  �

و شــهرداري نگران نمي شده که این پول کجا مي رود، 
کدام کارگزاران بودند؟

بله. البته سه، چهار کارگزار وابسته به خود شهرداري 
بودند.
  پس شهرداري چندان هم نگران نبوده که پول کجا  �

مي چرخد، چون مي دانستند؟
استدلال این آقایان این بوده که غیرنقد، قانوني است 
و پول به هر شــکلي به پیمانکار داده شــده و حساب و 
کتابمان درســت است. حرف ما این است که هولوگرم یا 
حواله هاي سیار، زمینه فساد ایجاد کرده و امکان مدیریت 
توسط شهرداري مرکز بر منابع مالي را خیلي سخت کرده 

بود.
هفدهــم شــهریورماه که بــه معاونت مالــي رفتم، 
حقــوق مرداد ماه هنوز پرداخت نشــده بــود چون پول 
نقد نداشــتند. البته عوامل دیگري هم بود؛ مثل کاهش 
دوهزارمیلیاردي درآمدها از محل ارزش افزوده در ســال 
۹۶ و این رقم در مجموع درآمدهاي شــهرداري تأثیرگذار 
بود. یک دلیلش هم استخدام هایي بود که در اردیبهشت 
ماه ۹۶ انجام شده؛ هشت هزار نفر اضافه شده و یکدفعه 
بــار مالي زیادي داشــتند. هجدهم شــهریور ۵۱ میلیارد 
تومان در خزانه شهرداري تهران بود و بیست وپنجم باید 
۶۰۰ میلیارد حقوق مي دادیم. بــاور کنید با آن وضعیت 
وقتي مي گفتند شهرداري دوماهه فلج مي شود، محتمل 
بود ولي ما آن بخش نامه را با فشــار سیاســي و دروني 

شهرداري اجرا کردیم و موفق هم شدیم.
  دربــاره هولوگــرام مي توانید عــددي بدهید که  �

وضعیت ملموس شود؟
در شش ماهه اول ســال ۹۶، درآمد نقد ما ۷۲ درصد 
بود اما در شش ماهه دوم، درآمد ما به بیش از ۱۲۰ درصد 

رسید.
  الان هیچ کدام از کارگزاري ها از شما طلب ندارند؟ �

بعضي شان طلب دارند، بعضي هم بدهي دارند.
  این روند اشتباه و این روند غیرشفاف، هیچ وقت  �

از نظر سازمان هاي نظارتي بررسي نمي شد؟
بررسي مي شد و الان هم بررسي مي کنند و تیم هایشان 
مســتقر هستند. گفتند گزارشات دادیم ولي من گزارش را 

ندیدم.
  البته همه کارگزاري ها غیر از یاس دیگر؟ �

بله، قوه قضائیه و بخش قضائي نیروهاي مسلح آن 
مورد را بررسي مي کند.

  روند اقدام  در یاس همین روندي بوده که تعریف  �
کردید؟ یعني شبیه هفت مورد دیگر است؟

بله. مراودات همین بوده یعني پیمانکاران مي آمدند، 
هولوگرام هم داشــتند و به پیمانکار پول مي دادند، همه 
فعالیت هایي که کارگزاران انجام مي دادند، آنها هم مثل 
هم انجام مي دادند. پول هم ردوبدل مي شده ولي به هر 

صورت الان، هر طرف ادعا دارد که ما طلب داریم.
  آقاي میرلوحي درباره ۶۷۰ ملک واگذارشــده اي  �

صحبت کردنــد که البته در گــزارش آقاي نجفي هم 
بود. این املاک با چه روندي داده شــده و قرار است 

بازگردانده شود؟
یکي یکي پــس مي گیریم. این املاک از ۱۰، ۱۲ ســال 
پیش براي بهره برداري واگذار شــده است. اگر بخواهید 

ریشه اي با این قصه برخورد کنید، روندي قانوني محسوب 
مي شــود. طبق قانون انجمن هاي شــهر هــر ملکي که 
شــهرداري براي بهره برداري بخواهد واگذار کند باید در 
شوراي شــهر مصوب شود. شــهرداري تهران به خاطر 
کثــرت این موضــوع، یک اساســنامه تصویــب مي کند، 
اساسنامه املاک که در آن اساسنامه اجازه داشته سازمان 
املاک، املاک را براي بهره برداري واگذار کند و همه چیز 
از همین جا شــروع مي شــود و ما در شــوراي پنجم این 

اساسنامه را لغو کردیم.
  همه واگذاري ها به مدیران شهري بوده؟ �

مدیــر و بیرون از مدیران و از افــراد ضعیف هم بوده 
اســت. البته نمي توان گفت همه واگذاري ها اشــتباه یا 
خــارج از ضابطه بوده چراکه اساســنامه بــه آنها اجازه 
مي داده. ولي مــواردي هم بوده که توصیه اي بوده یا در 
اولویت نبوده است. البته که بي مورد و خارج از وظیفه ما 

هم زیاد داشته است.
  بازپس گیري آنها راحت است؟ �

سخت است. به خاطر اینکه با طرف، قرارداد دارند و 
حقي ایجاد شده است. ما مکلف هستیم همه اینها را تا 
آنجا که بي مورد داده شده، پیگیري کنیم. تعدادي از این 
املاک را مثلا یک NGO گرفتــه یا مثلا زمین را براي یک 
فعالیت دیني گرفته و قرارداد ۱۰ساله دارند. اگر بخواهیم 
پس بگیریم، او که تخلیه نمي کند. به دادگاه مي رود، عسر 
و حرج مي گیرد، مي گوید من قرارداد دارم. فعلا برنامه را 
با اولویت شــروع کرده ایم و اینکه فعلا قراردادي تمدید 

نشود.
  اسم شما هم در لیســت املاک نجومي بود. البته  �

بعدها توضیحاتي ارائه و گفته شــد اشتباهي در این 
روند بوده، فرصت خوبي است خودتان بگویید ملک 

نجومي گرفته اید یا نه؟
زماني که در ســازمان ســرمایه گذاري بــودم، گفتند 
کساني که حداقل پنج سال در شهرداري کار کرده باشند، 
اجــازه دارند در تعاوني مســکن ثبت نام کنند. ســازمان 
سرمایه گذاري در آن زمان تعاوني نداشت. گفتند تعاوني 
مسکن مدیران راه افتاد و مي توانید عضو شوید. آن زمان 
مــا ۶۰۰ هــزار تومان دادیــم و عضو شــدیم. بعد که به 
موعدش رســید، گفتند یا مي توانید سود پول را بگیرید یا 
ملک را بگیرید. مســئله این بود که سر دو آپارتمان که در 
دو طبقه بود، سه نفر با هم بحث داشتند و گفتند مشاعي 
بگیرید. من ۷۴ متر سهمم شد و بنابراین دو آپارتمان را به 

نام ما به صورت مشاع زدند.
  یعني اصلا تخفیف و تقسیط نداشتید؟ �

تخفیف و تقسیط فرایندي بود که تعاوني اختصاص 
مي داد و ما دخالتي نداشتیم. بعد هم که گفتند دو ملک 
داشته، درست نبود و نام آن دو نفر دیگر مالک را نیاورده 

بودند.
  از قبل مي دانســتید چنین اشــتباهي وجود دارد  �

یا بعد از اینکه اســمتان در آن فهرست نجومي آمد، 
فهمیدید؟

نه، اطلاعي نداشتم. اتفاقا به نظرم این نقطه قوت من 
است. من همیشه کارهاي مالي مي کردم و میلیاردها پول 
هم دست من بود؛ کافي بود این صد میلیون تومان را در 
یک قراردادي به نامي دیگر رد کنم. تازه سازمان بازرسي 
کل کشور مي گفت جالب است آن ملک را براي تو گران تر 
هم محاسبه کردند. مسئله این است که اگر هم تخفیفي 
بوده، در قالب تعاوني بوده و اگر ملک را همان زمان نقد 

مي دادند، رقم دیگري محاسبه مي شد.
  با این توضیحات، بسیاري از اسامي آن فهرست  �

املاک نجومي نبودند.
بلــه، در واقع املاک نجومي جاي دیگري اســت. به 
گمان من مــواردي نیز بودند که واقعا نه خودشــان در 
فرایند تصمیم ســازي بودند، نه توانســتند تأثیر بگذارند. 
بله خیلي  از آنها نیز سوءاســتفاده کردند. مدیران ارشدي 
بودند که ملک هاي بزرگ تري گرفتند. تصورم این اســت 
که ملک هاي اصلي را کســان دیگر در نقاط متعدد شهر 

گرفتند.
  یعني با همین ترتیب تعاوني که مي گویید یا چیزي  �

بیرون از این ترتیب؟
نــه، بیرون از این ترتیب. این مــوارد اعلامي براي این 
چند سال آخر است که اتفاقا همه چیز ثبت شده قبلا که 

ساماندهي هم نبود.
  یعني قبلش ممکن است املاکي واگذار شده باشد  �

که هیچ جا ثبت نشده باشد؟
بله. ثبت شــده اســت، ولي این ثبت نبــوده. در این 
مصوبه ها نبوده. حتي مي خواهم عرض کنم فراي قانوني 
که شــورا تصویب کرده، گفته به ایــن تعاوني ها این قدر 

بدهید و تمام کارمندان استفاده کردند.
  غیر از ابلاغ این دو بخش نامــه و اقدامات مالي  �

انجام شده، این ایراد را به آقاي نجفي وارد مي کنند که 
کار زیادي انجام ندادند. این را قبول دارید؟

نــه، آقاي نجفي زیرســاخت هاي قانوني و مالي لازم 
را براي تحرک جدي شــهرداري فراهــم کردند. ما در ۱۰، 
۱۵ سال گذشــته هیچ تبصره بودجه اي در بودجه دولت 
نداشــتیم. امســال ۱۰ تبصره بودجه گرفتیم که هر کدام 
از آنها در هر بخشــي از شهر تهران تحول ایجاد مي کند. 
یکي از چیزهایي که تحقق پیدا کرد، برگشــت همین بند 
مربوط به ارزش افزوده و اضافه شــدن هــزار میلیارد به 
درآمد پایدار شــهرداري تهران در سال جاري بود. ضمن 
اینکه توانستیم مجوز انتشار اوراق مشارکت را نیز بگیریم. 
خوشبختانه ۷۰۰ میلیاردش در ۲۸ اسفند محقق شد که 
در خط ۶ مترو هزینه مي شود. ان شاءاالله خطوط ۶ و ۷ را 

تا شهریور افتتاح مي کنیم.
  منتقدان مي گوینــد قالیباف کارهایي را انجام داد  �

و عیب هاي آن را هم مي شــود شــمرد. کارهایي که 
شما انجام داده باشید و بتوانید بشمارید در این مدت 

هست؟ 
ادامه در صفحه ۱۴

گفت وگوي «شرق» با حسیني مکارم، سرپرست شهرداري و از گزینه هاي شورا براي مدیریت شهر

صفر تا صد تخلفات در شهرداري

معصومه اصغري

سمیع االله حسیني مکارم که این روزها مسئولیت سرپرستي شهرداري تهران را دارد، در دوره مسئولیت محمدعلي 
نجفي، معاون مالي و اقتصاد شــهري شــهرداري تهران بود. او مدیري اقتصادخوانده اســت که پیشنهاد برخي 
اصلاحات مالي را به نجفي براي همین مدت کوتاه داد و معتقد اســت این اصلاحات براي نجات اصلاح طلبان در 
شهرداري تهران ضروري بوده است. حسیني مکارم یکي از گزینه هاي پیشنهادي شوراي شهر تهران براي شهرداري 
تهران اســت که قرار است امروز در شورا برنامه خود را ارائه کند. آنچه در ادامه مي آید گفت وگوي «شرق» با او در 

جایگاه سرپرست شهرداري تهران است. 
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