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باتزاب

صـيـخـشت عـمـجم ـكيژتاـرـتسا تـاقـيـقـحت زكـرم
ىاهدـرـبهار ـهب نـدـيسر ىـاـتسار رد مـاظن ـتـحـلـصم
هب مادقا ،ىراكيب و لاغتشا نوچ ىروما ىحلاصا
هب ار ثحابم هك هدرك ىسانشراك تاسلج ىرازگرب

ىلمع جياتن هب نديسر ىارب هتبلا و ىملع تروص
نوـاعم ـتخبـون ـرقابـدمـحم .دـنك@ـىم ىرـيگـيپ
ناـرنـخس كيژتاـرتسا تـاقيـقحت زكـرم ىداـصتقا

دوخ ىنارنخس ىط تخبون .دوب زكرم ريخا هسلج
لداعت صوصخ رد زكرم تاقيقحت هرابرد ىشرازگ
نيا رد .درك هئارا ىتعنص طباور ميظنت و راك رازاب

،شناد@ىميحر ،داژن@ىريبش ،ءاكرش ناياقآ هسلج
ىعمج و ىيابطابط رتكد مناخ ،نايوژپ ،ىخودرم
ناياپ زا سپ و دنتشاد روضح ناسانشراك زا رگيد

عوضـوم صوصخ رد ار دـوخ تارـظن ،ىنارـنخس
عورش حيضوت نيا اب ـتخبون.دندرك نايب شرازگ
رفن نـويـليم هس زا ـشيب رضـاح لاح رد« ـهك درك

مدع رگناشن هك دنا@هدش تبث روشك رد راك ىايوج
ـىـتياضرـان نـيـنچـمه ـتسا راك رازـاب رد لداـعت
ـىهــاگرـاك ـطـيــحم زا نـايـامـرفرــاك و ناـرگرـاك
رد .تسا راك طباور ندوب بساـنمان هدنهد@ناشن

ـاي ود هك مراـهچ همانرب ـىمك فادها رد هك ـىلاح
خرن هب ىبايتسد ،دـوش ققحم دياب هـدنيآ لاس هس

مه زادنا@مـشچ رد .تسا هدش هديد ىمقر@ـكي ىراكيب
دهاوش .مينك اديپ تسد لماك لاغتشا هب هدش ىنيب@شيپ
ميراد ىدايز هلصاف هدش نييعت فادها اب دهد@ىم ناشن

ققحم ار فادها هب نديسر ناكما ،دوجوم دنور همادا و
،كيژتارتسا تاقيقحت زكرم اـتسار نيمه رد .دنك@ىمن
.تسا هدرك هيـهت ار ناريا بساـنم و بولطم ىـژتارتسا
زا ـسپ و دوش هـتشاذگ ـدقن ـهب دياب ـقيـقحت ـنيا جيـاتن
بيوصت ىارب ار ىشرازگ ،نآ ندوب بـولطم زا نانيمطا
تمدخ غلابا و ـدييات ىارب بيوصت زا سپ و ـعمجم هب
نيـون درـبهار هـكنيا رب ـديكـات اب ىو».مـيتسـرفب ىـربهر
ىتعنص طباور ميظنت و راك رازاب لداعت داجيا اب لاغتشا
دربهار نيودت زاين@شيپ ،دوش@ىم رجنم لاغتشا شيازفا هب
ىلخاد لماوع تخانش نوچ ىلماوع ار راك رازاب لداعت

زا ىهاگآ و هدـنيآ فادها و هتشذگ دركرـاك ،ىجراخ و
ىو نينچمه .درك ناونع راك رازاب ىروئت و ىرظن ىنابم
تخـانش ار ىتعنص طباور ميظنت دربهار نيودت زاين@شيپ
طباور ىاه@ىرـوئت و اه@لدم ىسررب ،راك طباور موهفم
حـيضوت ىو .تسناد راك نوناق و طباور ىبايزرا و راك
و رگراك عفـانم نيب دنيوگ@ىم ـاه@ىروئت ىخرب رد« :داد
دـاحتا ىروـئت رـظن نيا ىـانـبم .تسـين ىقـرف امـرفراك
ـامرفراك و ـرگراك ـعفانم دـاضت هب ـمه ىهوـرگ .تسا
عجار دنناوت@ىم هك ىناسك نيرتهب نم رظن هب .دندقتعم
نـايـامـرفرـاك و ناـرگرـاك ،ـدنهد ـرـظن رـاك نـونـاق ـهب

و هتشـذگ دركرـاك هـسياقم رد« :ـتفگ ىو».ـدنـتسه
ود ىط ار راك رازاب ـتيعضو ،راك رازاب هـدنيآ فادها

ساسارب .ميدرك ىسررب ٧٥ و ٦٥ ىاه@لاس ىرامشرس
شخب رد ،٧٥ ات ٦٥ هلاس١٠ هرود ىط اه@ىسررب نيا

مهس و هدش داجيا ىلغش تصرف رازه ١٧١ ىزرواشك
.تسا هدوب دصرد ٥/٤ لاغتشا عومجم رد شخب نيا
تصرف رازه ٧٥٥ و نويليم كي مه تعنص شخب رد

عومجم رد ىدصرد٣/٤٦ مهس هك هدش داجيا ىلغش
ـكي مه تـامـدخ شـخب رد .تسا ـهتشاد لـاغـتشا
رد نآ مهس هك هدش داجيا لغش رازه ٨٨٧ و نويليم
نيمه رد .تسا هدوب دصرد ٢/٤٩ لاغتشا عومجم
دصرد ١/٩ هب دصرد ٢/١٤ زا مه ىراكيب خرن هرود
ىراكيب خرن هرابود ٧٥ لاس زا ـدعب اما .هتفاي ليلقت
دياب مراهچ همانـرب ىط« :دوزفا تخبون ».تفر لااب
شهـاك دصرد ٤/٨ هب دصرد ٣/١٢ زا ىراـكيب خرن
كي ىلااب ـتيعمج ـدشر خرن رضاح لـاح رد .دباي
هتشذگ رايسب ىاهدلو و داز ليلد هب اما تسا دصرد
نيمه رب .تسا دصرد ٣ زا شيب لاعف تيعمج دشر
دشر ،دنا@هدرك ىنيب@شيپ ىتلودريغ ناسانشراك ساسا
دصرد ٥/١٣ هب ٨٣ لاس رد دصرد ٣/١٢ زا ىراكيب
».دسرب ٨٦ لاس رد

ـرگيد ىاهرـوشك رد راك رازـاب تاـيبرجت ـىسررب
و راك رازـاب رد لداعت مـدع ناشن ىرـاكيب هداد نـاشن
تخبون .تسا لااك رازاب رد لداعت مدع ناشن مروت
ىارب ىبـوخ جياـتن ايند رد« :تـفگ هنـيمز نيا رد
هك ىياهروشك رثكا .تسا هدش لصاح مروت لرتنك
ىلوپ ىاه@تسايس هياس رد ،دنتشاد ىمقرود مروت

اما .ـدندـرك ـىمقر@ـكي ار مرـوت ،ـتسرد ىلـام و
قفـوم نادـنچ ىرـاكـيب رـاهم رد ـاهروـشك ـنيـمه
دوجو ىراكيب راهم زا ىدودحم دراوم هتبلا .دندوبن
٢٠ زا ار ىراكيب ،هتشذگ ههد ٢ رد ايناپسا ،ًلاثم دراد
».تسا هدناسر دصرد ١٠ هب دصرد

دروم دياب ـمه راك و بسك ىاـضف هب ىشخب ـتينما
ىاـرب مزلا زـوـجم ـديـاب ـنـيــنـچـمه .ـدشـاب ـهجـوت

ىاه@هژورپ رد ىجراخ تيريدم و ىراذگ@هيامرس
هـچنآ دننام ـىتلاكـشم ديابن .دـوش هداد گرزب
هب ،دش داجيا وات و لس@كرت ىاه@تكرش ىارب

طرش اب ىجراخ ىاه@تكرش ندمآ .ديايب دوجو
داجيا لوـحت دناوت@ىم ىناريا رگرـاك زا هدافتسا

ـدلب ام ار اهرـاك ىضـعب هك تفـريذپ دياب .ـدنك
ار زيچ@هـمه مينك ـركف تسـين تسرد .ميـتسين
.ـميهد ماـجنا مـيناوت@ىم ار رـاك هـمه و ميـدلب
ـمـيلاـعت قـبط اما ـتسا بـوخ سـفن@هبدـامـتعا
دروم رد ».ـتسين بـوخ ندرك اـوغا ،ىـبهذم
دربهار هجو نيموس ناونع@هب راك طيحم فاطعنا

ـهطوبـرم تارـرقم و ـنيناـوق حلاصا ،ـهلصـاح
:تـفگ تخبون .دش ناـونع تيولوا ناـونع@هب
هجوت امرفراك و رگراك هب دياب لغش داجيا ىارب«

حـيحص ـدشاب رگرـاك هب هـاگن ـهمه ـرگا .دوش
نارگراك زا اه@تيامح زا ىرايسب دياش .تسين
رفن كي امرفراك هك ارچ دشاب ىسايس عفانم ىارب
ـاما دراد ىار كي ـىسـايس ـلئـاسم رد و ـتسا

».دنراد ىار ٥٠٠ و دنتسه ـرفن ٥٠٠ نارگراك
رييغت موزل و دربهار رظندروم هجو هس هب هجوت اب

نوناق فاطعنا و حلاصا هدش ررقم ،نيناوق حلاصا و
،ـامرفراك -رگرـاك ىتكراـشم طباور ميـظنت ىانـبم رب
ىياضتقا تاررقم نيودت و راك نونـاق لومش ديدحت
فذح ،هبناجود قوقح رب زكرمت ،راك عون اب بسانتم
ىاه@نامـيپ دافم نـتسناد ربـتعم ،هيوس@ـكي تامازلا
،ـىيامرفراك و ىرگرـاك لكشت نـيبام@ىف ىعـمج@هتسد
ىنيب@شيپ ،نارگراك ىعامتجا -ىداصتقا تينما داجيا
رب ىرگراك ىدج هنيزه ـليمحت مدع و ىياضق ىرواد
».دريگ تروص امرفراك

ىراكيب رد تلود شقن ▪
ـرـتكد ،ـتخبـون ـرـتكد ىناـرـنـخس نايـاپ زا ـسپ

هئارا ىنارنخس صـوصخرد ءاكرش@ناردارب اضرـديمح
.تسا هعسوت و دشر هب زاين لاغتشا رد« :تفگ هدش
و ىژولونـكت ،هيامـرس لماع ـهس ىداصـتقا دشر رد
رد لاغتشا هنيمز رد نم رظن هب .دنراد تيمها اهداهن

هدشن ـهجوت قوف ـلماع هس زا مادك@ـچيه هب ،رـوشك
رتمك ىژولونكت هب و تسا صقان لوپ عيزوت .تسا
ىرـگنزاب ـثحب ـرضاح لـاح رد .تسا هـدش هجـوت
ـهب ىـرگنزـاب رد مراودـيما .ـتسا حرـطم رـاك نونـاق
قـافو دروم لـاغتشا دـاجيا و ـدشر ىارب ـهك ىـلماوع
رـتكد هك ىتادـاهنـشيپ زا ىراـيسب.دـننك هجـوت تسا
هدش ظـاحل مرـاهچ ـهمانرب رد ـدندرك هرـاشا تـخبون
روشك ىاـوق ىمـامت درواـتسد مراهچ ـهمانـرب .تسا
هب داصـتقا لكشم« :تفگ مه نايوـژپ رتكد».تسا
ىورين هضرع دازام بذج ىضاقتم هك تسا نآ ليلد
زا ناريا رد .دهد@ـىمن ماـجنا ار دوخ ـتيلاـعف ،راك
مه هب ىراجت تلادابم لداعت ،تفن هب ىبايتسد نامز

زيچان ىربراك هك مينك@ىم رداص تفن ام .تسا هدروخ
ًـلابق.دنتسه ـربراك هك مينك@ـىم دراو ىياهلااك و دراد
ًابيرـقت ٧٠ و ٦٠ ههد رد .درك@ىم رگراك بذج تلود
ـطسوت رـاك ىورـين دصرد ٦٠ ـات ٥٠ طسـوتم رـوط هب
ىلكشم اب ٧٠ ههد رخاوا رد ـاما دش@ىم بذج تلود
مه ىخودرم ديزياب رتكد».ىراكيب مان هب ميدش ور@هبور
راك داصتقا شيارگ ،داصتقا ىاه@هدكشناد رد« :تفگ
دوش@ـىم ىلـمع و ىرظن تـاعلاـطم نيا اب .ـتسا مك
ىا@هـتكن .تخادنا هار هاگشناد رد ار راك داصتقا هتشر
نيا هك تسا نيا ميوـگب مناوت@ىم قيـقحت دروم رد هك
ىداصتقا نأش هكنآ ىارب .دوب ىجنسرظن هياپ رب قيقحت

.دشاب ويتكژبا قيقحت دياب ،دورب لااب قيقحت ىملع و
ار ـويتكژبوس شور ديتـاسا ىخرب ىداصتقا ـقيقحت رد
دوش هئارا اهرتماراپ نيب ىگتسبمه دياب و دنناد@ىم دودرم
كمك جياتن تيلوبقم هب دناوت@ىم ىجنسرظن جياتن دعب و
راك ىورين هضرع دازام بذج دروم رد ىخودرم».دنك
لاس دص زا سپ دسر@ىم رظن هب« :تفگ تلود طسوت
دمآرد عيزوت ثحب رگا .درك@ىم رييغت تلود راتفر دياب
دـاجيا ـهفـيظو تقو نآ دش@ـىم ماـجنا مدرم ـنيب ـتفن
رد ـهجدوب تسا رارق رگا.دـوب طقاس تلود زا لـاغتشا
ىراج هجدوب رب هيكت ىاج هب ـدياب ،دشاب تلود رايتخا
مه ار دوخ ىـديلوت هفـيظو دراد تلود .لبق هب ـميدرگرب
.دراذگ@ىم رـانك ىصوـصخ شخب هب نداد ناـديم ىارب
تلود ىزرا هريخذ باسح زا تشادرب ىاج هب تسا رتهب
دننام .دنك ىنارمع روما فرص ار هجدوب هجوت لباق شخب

اب ىنارمع لوا ىاه@همانرب و @همانرب نامزاسً لاصا هتشذگ
لاقتنا ناكما ديابن نينچمه .دنتفرگ لكش روظنم نيمه
».دشاب هتشاد دوجو ىراج هب ىنارمع هجدوب

ار كار و تنظيم روابط صنعتىد تعادل بازاهبرر
ائه كرداتژيك اركز تحقيقات استرمر

روپ	قداص زانهب

ىلم صلاخان ديلوت هب تايلام تبسن !يعضت ▪
ـطباور مـيـظنت و رـاك رازاب رد لدـاـعت« قـيقـحت رد

تاررقم ،ىرگراك هنيزه رظن زا ناريا راك رازاب »ىتعنص
ـهب لاـغتشا تـبسن ،تارـرقم ىرـيگـتخس ،رـاك رازاب

نيناوق و ىلغش تينما نيناوق ،رـاك طيحم ،تيعمج
.تسا هدش ـهسياقم اهروـشك رياس اب ىلـغش تيامح

تسا بوخ ام راك نوناق ايآ@ هكنيا هب نداد خساپ ىارب
اب مه OECD ىاه@ـصخاش ساسارب ار ناـريا ،هن اي

ـنيا سـاساــرب.ـميدـرك ـهـسيـاـقم ىـاهرــوـشك ـريـاس
صخـاش ١٩٩٠ - ٢٠٠٠ ىاه@لـاس رد :تاـسياـقم
دصرد ٢/٤ ىراكيب خرن و دصرد ٨٠ ىقيقح دزمتسد
رــاـشف ١٩٨٥ - ١٩٩٥ هرود رد .ــتسا هدـرك ــدشر
شيازفا ناريا رد ىرـاكيب هتـبلا و ىراجت ىاه@ـهيداحتا
رد ١٩٩٣ - ١٩٩٨ ىاه@لـاس لوط رد .ـتسا هـتفاي
كدنا رايـسب نايرج زا ناريا بـختنم ىاهروـشك نايم

هدوب رادروخرب )FDI( ىجراخ ميقتسم ىراذگ@هيامرس
لقادح نيرتلااب ،دصرد ٧٤ ـاب ناريا نينچمه .تسا
.تسا هتشاد طسوتم دمآرد زا ىتبسن ناونع هب ار دزمتسد
ىاهرـوشك هب تـبسن ناريا ـىتايلـام راشف لاح ـنيع رد
رد اما شزومآ هنيمز رد .تسا هدوب كدنا رايسب ،روبزم

٩ هب تبسن ناريا تيعضو ،١٩٩٥ - ٢٠٠٣ ىاه@لاس
ـدب نادنچ هـعلاطم دروم رـوشك
ـصخاش نينچـمه .تسا هدوبن
ىلخاد صلاخان ديلوت هب تايلام
٣٠-٤٠ ـىتعنص ىـاهروشك رد
لاح رد ىـاهروـشك رد ،دصرد
ـنيمه و دصرد ٢٠-٣٠ ـهعسوت

ــدصرد ٢/٤ناــريا رد ـصخــاش
رد ميتساوخ@ىم هك ىلاحرد .هدوب
٤/٨ هب ار تـبسن نيا لوا همـانرب
لوا همانرب شرازگ قبط ،ميناسرب
هديسر دصرد ١/٤ هب تبسن نيا
.تسا

نارگراك ىتياضران ▪
نايامرفراك و 

نـانـخس زا ىرـگيد شـخب
جيـاـتن صـوـصخرد تـخبـون
هك دوب نايـامرفراك و نارگراك ديد زا رـاك طباور ىبايزرا
زا هك ىا@ىجـنسرظن رد .درك@ىم نـايب ار ىبلـاج تارظن

،هـدمآ لـمع هب ىدـيلوت دحاو ٣٥٤ ناـريدم و ناـرگراك
ـربارب رد امرفراك تاراـيتخا دنا@هدرك ملاعا ناريدم ـرتشيب

نوناق و هدوب مك دادرارق همتاخ و قيلعت ،�لختم رگراك
و نارگرـاك .دـنك@ىم تيـامح ـرگراك زا هـبناج@ـكي راك
هـطبار داـجيا رد راك نونـاق تيـقفوم ود ـره نايامـرفراك

ىايازم و قوقح هورگ ود ره .دنا@هـتسناد مك ار حيحص
.دنا@هتسناد لاغتشا شهاك ثعاب ار راك نوناق ىتخادرپ
امرفراك مك رايتخا و دزمتسد لقادح دندوب دقتعم ناريدم
.تسا هـدش لاغتشا ـشهاك ثعاب ،دادرارق ـهمتاخ رد
رگراك لـاغتشا راك نوناق داد ناشن ىجنسرـظن نينچمه
،ىـلصف نـوناق اب ـنينـچمه .ـتسا هدرك مك ار ـىمئاد
ىنيزگياج بجوم نوناق نيا .تسا هدش مك نانز لاغتشا

هك ىناريدم .تسا هدش تدمدنلب دادرارق رد درجم نانز
راك نـوناق دروم رد ،دنراد ىرتشيب ـىهاگآ راك نوناق زا
ثعاب رـاك نونـاق دندوب ـدقتـعم ،هتشاد ىـرت@ىفـنم ديد
هـدش لاـغتشا لك ـشهاك ىـتح و نانز لـاغتشا ـشهاك

نوناق رگا دندوب دقتعم رت@علطم نارگراك نينچمه .تسا
اديپ شيازفا ـىمادختسا نارگراك دادعت ،دنك ـرييغت راك
بجوم راك نوناق نوچ هك دوب نيا نارگراك رظن .دنك@ىم
،هدش تقوم رگراك شيازفا و مئاد رگراك لاغتشا شهاك
و نارگراك رـثكا.تسا هدش مك نارگرـاك ىلغش ـتينما

دارفا ،دنك ريـيغت راك نوناق رگا دنا@هتفگ ـمه نايامرفراك
تخبون .دباي@ـىم شيازفا لاغتشا خرن و هدش مادختسا
تسا رارق هك امرفراك نوناق« ،تفرگ هجيتن قوف تارظن زا

ربتعم امرفراك و رگراك رـظن زا ،دنك داجيا ار راك طباور
داجيا ار رـاك لداعتم طباور ـدناوت@ىمن ًـاتعيبط و ـتسين

ـقيـقحت هدش ـهئارا تاداـهنشـيپ هـنيمز نـيمه رد».ـدنك
و رادياپ ،تدمدنلب هعسوت و دشر هكنيا زا تسا ترابع
تكراشم زا هك دوش@ىم ققحم ىتقو روشك داصتقا نزاوتم
هياس رد رادياپ دشر و هعسوت .مينك هدافتسا هعماج داحآ
.دوش@ىم ـليـصحت ـىللـملا@نـيب حـطس رد ىيادز@ـشنت

نارازگـتسايس هجوت دروم ـدياب مه دارفا تيـكلام قوقح
ىدـاصتقا ماظن ىياراك دروم رد« :تفگ تخبون.دشاب
داصـتقا و ميراد داقـتعا ىريذپ@تبـاقر هب هك هدش ـديكات
لوبق دياب ىداصتقا ماظن رد .تسين بولطم ىراصحنا

شور اب دوش@ىمن نآ دروم رد و تسا ملع داصتقا ،مينك
.درك لح ار ـلئاسم و دز فـرح ىيـوليك و ـىتشـگنارس

ـبتاـكم زا جرـاخ دـوش@ـىـمن
هكنآ رگم .دز فرح ىداصتقا

ـبــتـكم ـبحـاص نــامدـوخ
تاميمـصت نينچمه .ميشاب
ـهيــاپ ـرب ـديــاـبن ىدـاــصـتقا
ىبزح و ـىسايس تاـظحلام
ىلغش تصرف نتشاد .دشاب

نـاــسنا ـهــيلوا قـوــقح ءـزج
هك درك هراشا تخبون».تسا
و رـاك رازــاب لدــاـعت ىاــرب«
ىدربهار ،راك ـطباور ميـظنت

هـدش هتفرگ رظن رد ىهجو@هس
رد ضــاــبــقنا نآ هــوجو ــهك
و اضـاقت رد طاسـبنا ،هضرع
رــاك ـطــيـحم رد فــاـطــعنا
هضرع ضـابقنا ىاـرب .تسا

هـفيظو ىاه@ـتيفـاعم رد ،دوش لـرتـنك تيـعمج ـدياب
ىمومع شزومآ هرود و دوش داجيا تيدودحم ىمومع
ىارب دياب رـوط@نيمه .دوش ليـوطت ىنادراك عـطقم ات
،راك رازاب ىاهزاـين اب ىلاع و ىمومع شزـومآ قباطت
ىكي« :داد حيضوت تخبون ».درك ىملع ىزير@همانرب
هك تسا نآ ،ـدنا@هتفرگ دازآ هاگشناد ـهب هك ىتاداريا زا

داـجيا دـنچ ره .تسا هدـرب لااب ار راك ىوـرين ـهضرع
ـقيوشت ىارب نيـنچمه .تسـين هاگشناد هفـيظو لغش
.دـوش هداد تــلاـيــهـست ــديـاب ىراد@ــهنـاخ ــهب نـانز
ىاـرب لباقم رد و دـوش دودحم ديـاب مه ىريذپـرجاهم
لداعم رضاح لاح رد .مينك ىزير@همانرب ىتسرفرجاهم

اب دياب .دراد دوجو رجاهم روـشك رد ىراكيب تيعمج
ددجم ىراكيب زا ىديلوت رئاد ىاهدحاو تلاكشم عفر
رد تخبون رتكد».درك ىريگولج ـاهنآ لغاش نارگراك
باسح زا ميناـوت@ىم« :تفگ مه اضاقت طاسبنا هنيمز
،ـىيـاــنبـريز ىـاه@حـرط ىاـرجا ىاــرب ىزرا هـرـيخذ

ذـاختا .دـرك هدـافـتسا ...و نـكـسم ،لـقنو@لـمح
و تابث تهج رد نـاهج اب ىلماعت و تـبثم تسايس

ـ�لـتخم ىـاه@هزـوح و اه@ـهخاش نـاگدـنياـمن :رـهم
هس ىا@ـهسلج رد زورما حبص روشك دـيلوت و تعنص
تعنص تفرشيپ و هعسوت ىور شيپ تلاكشم هتعاس
رـوهمج@سـيئر داژن@ىدمحا دوـمحم رتكد ـاب ار روشك
.دندرك ىسررب ار تلاكشم نيا عفر ىاه@هار و حرطم
لوا نواعم ،روهمج@سيئر رب هولاع هك هسلج نيا رد
ىزير@همانرب و تيريدم نامزاس سيئر ،روهمج@سيئر
رـوما و رـاك و داـصتقا ،ندـاـعم و عيـانص ناـريزو و
ديكات اب داژن@ىدمحا رتكد ،دنتشاد روضح ىعامتجا
ناريا ىنادابآ و نتخاس هب نديشخب تعرس ترورض رب

دياب :تفگ روشك �لتخم عيانص تفرشيپ و هعسوت و
ار روشك هبناج@همه ىراكمه و ىركفمه ،ىلدمه اب

جيورت ار روشك نتخاس ىارب شلات گنهرف و تخاس
لوط رد ـاه@ىناريا ـهكنيا نـايب اب روـهمج@سـيئر .درك
ندروآ نــاـــغمرا ــهب و ىروآــون ــرب هوـــلاع ــخيرــات

مـولع و نـوـنف لـيمـكت و اـقترا رد ـمهم ىـاهدرواـتسد
نارگـتعنص :تـفگ ،دنا@هـتشاد ىمهم ـشقن �لـتخم
ىاه@روشك رازاب رد ىناريا ىاهلااك هضرع ىياناوت ىناريا
هب تـيفيك اب ىاهلااك ـديلوت اب دياب و دنراد ار ـ�لتخم
.ـدـنـنك اـدـيپ تسد ـىنـاـهج و ىا@ـهـقطـنم ىـاهرازـاب
كاپ مدرم زا ىشخب ار نارگتعنص و راجت روهمج@سيئر
ـتفايرد دياب :درك ناـشنرطاخ و ىفرعم ناـريا نموم و
هعماج رد ىتايلام ىراهظادوخ ماظن ساسا رب اه@تايلام
زا ددعتم و دروم@ىب ىاه@تراظن و اه@ىسرزاب و ريگارف

ـنـيمات نـامزـاس و دوش فـذح ـاه@هنـاخرـاك و ـعياـنص
،هـميب قح ـتفايرد ـليهـست ىارب ديـاب زـين ىعاـمتجا

.دنك عفر ار تـلاكشم و ىسرـرب تقد هب ار اهرـاكهار
ىاـرب دراد ىگدـامآ ـتلود هـكنيا نـاـيب اب داـژن@ىدـمحا

اب اه@ـهفرعت خرن نييعت هنيمز رد ىلخاد ديلوت زا تيامح
:ـتـفگ ،دـنك ترـوشم ـ�ـلتـخم ـعياـنص نـابحـاص

،سانشراك ناونع هب دياب عيانص ناگدنيامن و نارگتعنص
ـهعومجم و ـدننك ىهاـرمه اه@حرط ىاـرجا رد ار تلود
ـچـيه نـوگـانـوگ ـعيـاـنص زا ـتيـاـمح رد ـزـين ـتلود
،راــديد ـنيا ـمـظعا ـشـخب رد .دراـدن ــىـتيدوـدـحم
،ىزاسوردوخ ىاه@هنيمز رد �لتخم عيانص ناگدنيامن
،تارباـخم و قرب تازيهـجت ،ىزاس@ىتشك ،ـىجاسن
و دلاـوف ،ىگناخ مزاول ،ناميس ،ىـشيارآ و ىتشادهب
،اه@ـتيلـاعف زا ـىشرازگ تـلاكش و ـىنيـريش و ـنهآ
ناگـدنيامن .ـدندرك نايب ار دوخ تـلاكشم و اه@ـهمانرب

و هئارا رد ـليهـست راـتساوخ نـينـچمه روـشك عيـانص
نوناق لماك ىارجا ،ىكناب تلايهست دوس خرن شهاك

زا ىريگوـلج ،اه@حرط ىارجا رد ىلخاد ناـوت رثكادح
داوم عيزوت رد اه@هطساو فذح و قاچاق ىاهلااك دورو
روشك عيانص ـهعسوت و تفرشيپ ىارب اه@ـهناخراك هيلوا

.دندش

انك  رئيس$جمهور با صنعتگرنشست مشتر

ناريدم و نارگراك زا هك ىا	ىجنسرظن رد -١
رتشيب ،هدمآ لمع هب ىديلوت دحاو ٣٥٤

رد امرفراك تارايتخا دنا	هدرك ملاعا ناريدم
دادرارق همتاخ و قيلعت ،7لختم رگراك ربارب

رگراك زا هبناج	كي راك نوناق و هدوب مك
.دنك	ىم تيامح

زاين لاغتشا رد«:ءاكرش	ناردارب اضرديمح-٢
هس ىداصتقا دشر رد .تسا هعسوت و دشر هب

تيمها اهداهن و ىژولونكت ،هيامرس لماع
رد لاغتشا هنيمز رد نم رظن هب .دنراد

هجوت قوف لماع هس زا مادك	چيه هب ،روشك
هب و تسا صقان لوپ عيزوت .تسا هدشن

.تسا هدش هجوت رتمك ىژولونكت

شرازگ
هصلاخ

رامش$لوپ خساپ
دنوامد كينورتكلا عيانص ىلم تكرش خساپ ريز نتم

هك ـتسا »هدرك جلف ار كناب هك ىياهراـمش@لوپ« ربخ هب
هدش رـشتنم باتزـاب تياس زا ـلقن هب قرش ـهمانزور رد
هب ًافطل ،ىنوناق تياكش قح ندوب ظوفحم مغر@هب.دوب
هاگ@بو رد نآ جرد هب تبسن لباقتم قوقح تياعر روظنم
رد و نـامز تدم ناـمه( زارـتمه ترـوص@هب و هـدش داي

اـرچ.دـييـامـرف لوـذـبم ار مزلا ماـدقا )ـىلصا ـهـحـفص
ىليمحت گنج؟تسا هدرك جلف ار كناب ىناريا رامش@لوپ
هارمه@ـهب ار ىناما@ـىب ىلام و ىدـاصتقا ـگنج ؛ىمـاظن
زا ـىمين زا شـيب ماگنه نآ رد و )دراد ـهمادا هك( تشاد
رد .دـوب ىلـعج روشك ىـاه@كناب@ـكچ و اه@ساـنكسا

-ىـديلوت هعـومجم ،هـفيظو ساسحا ـاب ىياضف ـنينچ
ـهب .ديدرگ ىراـذگ@هيـاپ »ىصـوصخ« دنوـامد ىـشهوژپ
راـزبا هوـبنا ـديلـوت رـوـظنم@ـهب ١٣٦٩ لـاس رد ،روـتسد
ىلم كناب اب ،هطوبرم تارباخم و كينورتكلا ىرادكناب
زا سپ و زـاين كرد اب .ـتفريـذپ ماجنا ـتكراـشم ناريا

و سـاـنــكسا ـتــست ىـاه@هـاــگـتسد ،ـىــگـنهــاـمه
١٣٧٠ لاس رد و عقاو ـديلوت همـانرب رد رامش@سـانكسا
.تفرگ راـرق ىكنـاب هكـبش تمدخ رد تاـديلوت ـنيلوا
زا شيب نونكات)كناب ىاه@هجاب تشپ �ص ليلقت ثعاب(

٠٠٠/٦٥ رب غلاب و سانكسا تست هاگتسد ٠٠٠/١٤٠
تمدخ رد و )ژاتنـوم هن( ديلوت رامش@ساـنكسا هاگتسد

لاس ١٦ لاًمع و هتفرگ رارق روشك ىداصتقا ،ىلوپ هكبش
.تسا هتشاد ناربراك همه تداهش هب ،ار قفوم درك@راك
هنومن مراـهچ@كي تميق و ـرترب ىياراك اب تادـيلوت نيا(
ىنپاژً ارهاظ ىناپمك ىراصحنا رازاب دش قفوم ،ىتادراو
زا لاس هد تدم هب ار »ىتسينويهص -ىميلك @هيامرس اب«

تاعطق تيفيك و ىروانف ىرترب)ديامن جراخ اهنآ گنچ
سيسات رد ،روشك هبرجت نيلوا لصاح هك ،هتفر راك هب
و ديرخ ىاج هب ىروانف قلخ زـين و تسا ىشهوژپ زكرم
و ددـعتم ىاه@ىروآـون و تاعارتخا رد ـقيفوت ،نآ لاـقتنا

ىارب لاغتشا داجيا زين و هناخراك ىزادنا@هار زا لبق نوگانوگ
هتبلا( .تسا هدوب لـاس١٥ تدم هب راوناخ رازه ـنيدنچ
نينچ ىپ رد )نمشد لامع و ناراـوخ@تنار مشخ بجوم
،ىياراد ىمارگ ىارزو ،روهمج مرتحم تساير ىتاقيفوت

ـتهج ـدنوامد ـهعوـمجم ـهب تقو رـاك و موـلع ،عيـانص
ـرياس و كنـابرباع ـهتفـرشيپ رـايسب هـاگـتسد ىزاس@هنـومن
هك دنداد نامرف كينورتـكلا داصتقا و ىرادكناب تاموزلم
رد روكذم »تيفورعم و ترهش« لماع ،لصاح درواتسد

بسك و عارـتخا نيدـنچ تبث ـىط.تسا هدوب قوف ـربخ
هناتسآ رد ...و سناتكولر روتوم ،رزيل رد ىمزراوخ زئاوج

.ميا@هتفرگ رارق »ىصوصخ« ىروانف و ملع كراپ ثادحا
بيوصت و كينورتكلا ىرادكناب رازبا ىزاس@هنومن رد قيفوت
ىاه@ـتيامح لوق و )هديدرگن تفايرد نوـنكات هك( رابتعا
ىزور@هنـابش شـلات و قوف ىاه@ـهناـخترازو هدـننك@مـرگلد
هفيظو ساسحا و ـزيمآراختفا ىاهدرواتسد و ناـدنمشناد
هارمه هتبلا( .تسا هداد ام هب ىگداتسيا ناوت تمدخ همادا
ربخ :ـلثم ،زوسرگج ىاه@شين و تامدص و تاقييضت

ىكناب رصانع ىضعب ىنمض دييات هارمه قوف بذك رسارس
ماود ،كنابـدض رصانع ـهلمح ـربارب رد نوـنكات )...و
ار نامربص هساك قوف ربخ جرد اما ميا@هدرواينرب مد و هدروآ
تاماقم رظن هب ار ـليذ بلاطم هفيظو بـسح و درك زيربل
،هـديناسر ناريا مـولظم مدـرم و ىتلود -ىـتينما -ىيـاضق
ىرواد و تواـضق ىاضـاقت و هـديـبلط ـلجاع داـدمـتسا
تيقفوم زا سپ)ىـربهر ىلااو ماقم زا اًصوصخ( .ميراد
ـكنابـربـاع ىزاس@ـهنوـمن و ـىكنـاب تـاموزـلم ـديلـوت رد
)ATM( ىنپاژ ـىناپـمك ىناريا ـرهاظ هب ـلماوع )بـلغا

عورش هيلع ار ىميظع همجه )كناب هب هتسباو ىاه@تكرش
لامعا قيرط زا و هداد نامزاس ،ىلخاد تاديلوت هنوگ@نيا
و ىزاسوج ،ـىهارمگ دـاجيا و �ـلتـخم قرط هب ذـوفن
و دنوـامد تكرش رد ناـرحب داـجيا ثعاب ىزاس@هـدنورپ
هك دندش ١٣٨١ لاس زا ،كنابرباع ىلخاد ديلوت �قوت

بجـوم ،تلود ناـرحب ـهتـيمك و رـاك ترازو ىراـيشه
لـاس رد.ديدرگ ـلماك للاـحمضا زا هعـومجم تـاجن

رد ـدنوـامد ـتكـرش رــرـكم تـاـقـيفـوت زا ـسپ ١٣٨٤
نايرش كناب ،ىمسر و ىنف ىسانشراك ىط ،تاصقانم
مدع اب( ،تاررقم و نوناق فلاخرب ار هعومجم ىداصتقا
هئارا تامدخ و تاعطق ىاهب تابلاطم عقوم هب تخادرپ

نينچمه و عطق ىفنم ىتاغيلبت ىريگ@هرهب روظنم هب )هدش
زـين ـكناب رد ،ناـريا تخـاس ىـاه@هاـگـتسد رـيمـعت زا

ليطعت هدكشهوژپ و هناخراك اًددجم .دندرك ىريگ@ولج
و هـدش راـكيب ،ـرگراك و صـصخـتم دـصناپ ـلقادح و
لماعريدم اًصوصخ و لـوئسم تاماقم هب اًـبتك ،بتارم
،صاخ ىلماوع هئطوت .ديدرگ ملاعا ،ناريا ىلم كناب

لوغشم رامش@سانكسا هاگتسد رازه ٥٠ زا شيب فذح
زا سپ تامدخ دادرارق و دهعت اب( ىكناب هكبش رد راك هب
زا صـاخ ىاه@تين هب ـديدج ديرخ و )ـهلاس١٥ شورف

،ـىنپاژ ـىناـپـمك ناـمه هـقباس و لـاحلا@مـولـعم لمـاع
دنناوتب ،كناب ىارب تاراسخ داجيا زا هتشذگ هك دشاب@ىم
تادنتسم( .دنزاس �قوتم زين ار ناريا رد كنابرباع ديلوت
دـنهاوخ@ىم ،اهـدنفرت ـنيا اب ،هناـفساتم)تسا دـوجوم
هك ،ىلخاد قفوم رـايسب ىتح تاديلـوت رابتعا و شزرا

ىهاگآ نآ زا روشك لوا زارط نلاوئسم بلغا هناتخبشوخ
و لـامع شـامق نـامه ـعفاـنم و هدرك راد@ـهشدخ ـدنراد

قيـرط زا و( .دنياـمن ميـكحت و نـيمات ار ىنپاژ ـتكرش
ىتح هك -هاگ@بو نآ رد هدش حرطم بذك اپاترس شرازگ
).ـتسا هتفر هرفط هنـاكريز لخاد تخاس هـملك نايب زا

ندروآرد وناز هب ىارب طقف هن تامادقا نيا ،هكنآ رادشه
ريبك ربهر كانبات ىاه@هشيدنا ندودز ىارب هكلب »دنوامد«
سيئر نامز رد مه نآ ىلم ىياناوت هب رواب رب ىنبم بلاقنا
شلات و ـهمـانرب ـهك ،ناـريا ىمدـرم و رـوهـمج مـرتـحم

ىـلاتعا و ـلخاد دـيلـوت زا تيـامح ،نـاشيا ـهناقدـاص
ىـلخاد ـهباـشم ىلااك دورو ـتـيعوـنـمم و ىـنيرفآرـاك
نيا.ـتسا ارجا نـايرج رد و هـدش ىحاـرط ،دشـاب@ىم

رـبخ رد جردنم ـىعقاورـيغ بلاطم ـاب ار دنـتسم قيـاقح
گرـزب شلات كي نآ رد ـهك دـييامرف ـهسيـاقم »بـاتزاب«
دادرارق ىرادربهلاك كي هباثم هب ،ىلم قفوم هلاس@تسيب

هدـاـتفاـاج تـاـيبدا« .دـوب هـدش هـدنـاياـمن ـههـام ـدـنچ
».قباس تيريدم بيرخت تهج ىتسيلانروژ

دنوامد كينورتكلا عيانص ىلم تكرش

وردوخ$ناريا و وژپ  تافلاتخا همادا
ترازو للملا@نيب رـوما لكريدم  ىنامـيلس رداق :انسيا

درايليم كي رابتعا طخ نييعت هب هراشا اب نداعم و عيانص
ناـيناريا طسوت ىـتعنص ىاه@حرط ىاـرجا تهج ىرلاد
ىقارع تايه اب هك ىتسشن رد :درك راهظا قارع روشك رد
ىنف تامدخ رودص صوصخ رد ىياه@ثحب ،ميتشاد
ـحلاصم ـديلوت ـطخ داجيا و رـوشك نيا ـهب ىسدـنهم و
ىو .ـدش حرطم قارع رد نـاميس هـلمج زا ىناـمتخاس

تعنص ١٥ اب ـطبترم هژورپ ىدادـعت ىارجا :داد همادا
رد هلـئسم نيا هك هدش دـاهنشيپ ناـريا ىوس زا قارع رد

تكرش ـىشارت@عنام هب هراشا اب ىو .تسا ىريگيپ لاح
رد هدش ديلوت ٤٠٥ و ٢٠٦ وژپ تارداص هار رس رب وژپ
اب هركاذم لاح رد وردوخ@ناريا تكرش :درك راهظا ناريا
رگيد ىاهروشك هب ار دوخ تلاوصحم دناوتب ات تسا وژپ

داجيا و دوخ ىاه@تفلاخم زا  وژپ تكرش و دنك رداص
تسد ناـريا ىتاردـاص ديـدج ىاهرازـاب رد تيدوـدحم
،دورن راب ريز وژپ هك ىتروص رد :داد همادا ىو .درادرب
دوب دهاـوخ هجيتن هدننك@صخشم ناريا ـتعنص حلاصم
ار وردوخ@ناريا ،وـژپ تكرش هك تـسين نآ تقو نلاا و
:دوزفا ىناميلس .دنك دوخ قح ـنتفرگ هديدان هب راداو
نآ ندرك ظفح دصق هك تسا ناريا رد ىرازاب ىاراد وژپ
رد ار دوخ وردوخ رازاب ىگداس هب زين ناريا هتبلا و دراد ار
نآ ىازا رد ـهكنيا ـرگم ،دهد@ـىمن رارق ىـتكرش راـيتخا

ــرگا :دـرك ـدــيكـات ىو .ـدــنك ـتفـايرد ار ـىتــامـدخ
تارداص رد ـلكشم دـاجيا دصق ـىجراخ ىاه@ـتكرش

و نامتاديلـوت زا مه ام ،دنشاب هتشاد ار ىناريا تاديلوت
ندرك دودـحم ناكما اـريز ،درك ـميهاوخ عـافد نآ رازاب

.درادن دـوجو ىلخاد ىـاهرازاب رد تلاـوصحم ـهضرع
دصق وـژپ تكرش رگا :دـرك راهظا نيـنچمه ىناـميلس
دوخ ىاه@تسايس دياب دراد ار ناريا اب تدمزارد ىراكمه
دوجوم لكشم صوصخ رد همادا رد ىو .دنك ليدعت ار
و زـوسزاگ ىاهوردوخ ـتخوس نزخم ـنيمات هـنيمز رد
رگيد ىاهروشك اب صوصخ نيا رد هدش ماجنا تاركاذم
ـهب زوسزـاگ ىـاهوردوخ ـدـيلـوت عوضـوم :دـرك راـهظا

ءزج ـتخوس نزاخم ـنيمات و هدش غـلابا نازاسوردوخ
رب ديكات اب ىو .تسا زاسوردوخ ىاه@تكرش تامازلا
ىـاهوردوخ ـتخـوس نـزـخم دـيلـوت ـطخ داـجيا موـزل

اب صوصخ نيا رد ىتاركاذم :تفگ روشك رد زوسزاگ
.تسا ماجنا لاح رد ىجراخ ىاه@تكرش

دباي$ىمن شيازفا ىتارباخم ىاه$هفرعت     
هكنيا نايب اب تاعلاطا ىروانف و تاطابترا ريزو :سراف 
ىاه@ـهفرعت شيازفا ـدصق ىراج لاس رد هنـاخترازو نيا
ىداهنشيپ :تفگ ،درادن ار روشك رد ىتسپ و ىتارباخم
ىـوس زا هدـنيآ لاس رد ـاه@هفـرعت ـنيا شياـزفا ىارب ـزين

دـمحم .تسا هـدشن ـهئارا تلود ـهب تاطـابترا ترازو
تسايس :تشاد راهظا بلطم نيا هب هراشا اب ىناميلس
هژيو ـهب تامدخ تـميق شهـاك تاطابترا ترازو ـىلك

و مينك@ىم شلات تهج نيا رد زين ام و تسا تراك@ميس
رد لس@كرت تياكش صوصخ رد ىو .ميراد@ىمرب ماگ
رد ـهكـنيا هب هراشا ـاب زـين مود روتارپا هـدنورپ صـوصخ
دروم رد ـلس@كرت ـرـگيد تاماـدقا و ـتياـكش نايـرج

تاطابترا ترازو رظن زا :تفگ ،درادن رارق مود روتارپا
ىنوناق ريسم رد راك و ديآ@ىم رظن هب هدش مامت هدنورپ نيا
ىاه@تصرف :درك حيرصت ىناميلس .تسا هدش ماجنا
روـشك تارباخم شخب رد ىراذگ@هيامـرس ىارب ىرايسب

ناريا رد روضح دصق لس@كرت تكرش رگا و دراد دوجو
رب ناريا رد ىديدج هژورپ دنهاوخ@ىم و دنشاب هتشاد ار
.دنك@ىم لابقتسا رما نيا زا ICT ترازو ،دنريگب هدهع

دش دراو روشك هب جنرب نت رازه٢٥٠     
ىناگرزاب تكرش لماعريدم و ىناگرزاب ريزو نواعم :رهم
زا جنرب راـزه ٢٥٠ نونكات ىرـاج@لاس رد :تفگ ـىتلود
.ـتسا هدش دراو روـشك هب دـنليات و ناـتسكاپ ،ـهئوگورا
نت رازه ٣٦٠ ديرخ هكنيا هب هراشا اب حتفم قداصدمحم
لــاح رد :ـتـفگ ،دــوب هـدش ـىـعــطق ـىجرـاخ ــجنـرب

دنليات و هئوگورا ،ناتسكاپ زا ـجنرب نت رازه ٢٥٠رضاح
هنلااس زاين ،ىناگرزاب ريزو نواعم .تسا هدش روشك دراو
هك درك ىنيب@ـشيپ نت رازه ٦٥٠ ار جنرب  تادراو هب روشك
نازيم ىلخاد جنرب ىاهرازيلاش زا بوخ تشادرب تروصرد
.تفاي دهاوخ شهاك هدش ىنيب@شيپ تادراو

دوبن ىلاير ناموت رازه ٥٠ حرط
ىبورك ىـدهم ىداصـتقا همانـرب ناحارط زا ـىكي :قرش

ملاعا ىحيضوت لاسرا اب ىروهمج@تساير مهن هرود دزمان
تحت ٨٥ رويرهش ٦ خروم قرش ـهمانزور لوا رتيت :درك
تفن درگزيم شرازگ هب »ديهدب مدرم هب ار تفن لوپ« ناونع
صاصتخا ىدبع سابع و داژن@ىنغ ىسوم ناياقآ هينايب و
رازه ٥٠ حرط زا عافد هب ناراوگرـزب نيا ود ره هك تشاد
عافد زا ركشت نمض .دندوب هتخادرپ ىبورك ىاقآ ىناموت
ـميناد@ـىم مزلا ،ناـزيزع ـنيا ماـگنهـريد هـتبلا و ـمكـحم
هتشاد داژن@ـىنغ رتكد ىاقآ شيامرف صوصخرد ىحيضوت
ار ىبورك حرط هك مدقتعم نم« :دندـومرف ناشيا .ميشاب

دوب نيا حرط هتكن نيرتمهم ،دنتفرگ مك@تسد ناركفنشور
نينچ مـاجنا تيلبـاق هب تبـسن ىمومع راـكفا و مدرم هك
ـهك دوب نيا ىبورك حرط لكشم اما ،دنوش@ىم هاگآ ىراك
ـهب ار ـعيزـوت ـنيا و ـتفگ@ـىم ـنـخس ـىلـاير ـعيزـوت زا
ىاقآ حرط رد لاًوا ».تسناد@ىمن طوبرم ىتفن ىاهدمآرد
ًايناث ،دـوب هدشن ىلاير فـرص تخادرپ هب ىماـزلا ىبورك
نيب ىتـفن ىاهدمآرد عيزوت هب فوطعم ناـشيا حرط اًقيقد
رد هدش پـاچ هبحـاصم رد ناشيا لـاثم ىارب .دـوب مدرم
خسـاپ رد ١٣٨٤ تـشهـبيدرا ٢٢ هخرـوم قرش ـهمانزور

شور كي حرط ايآ ؟دراد ىيانعم هچ حرط نيا ...لاوئس
ًلاوا« :ـدنهد@ىم خساپ ،تسا ىدقن و ميقـتسم ىتيامح
همه نيا تفن لوپ اب تسا رارق رگا هك تسا نآ نم روظنم
دشاب كدنا ىياراك و ىرو@هرهب و مينك ىراذگ@هيامرس هنيزه
نآ بحاص ـهب ميقـتسم ار ىدياع نيا ـتسين رـتهب بوخ

هاگن ـكي اًمازلا نامـوت رازه ٥٠ اًيناث ؟ـميهدب مدرم ـىنعي
مدرم ايآ ،تسا ىقوقح هاگن كي نم هاگن ،تسين ىتيامح

دياب اي دنراد تفن زا ىقح رگا ؟ريخ اي دنراد مهس تفن زا
ًاتيـاهن و دشر و اهدمآرد دـوبهب و ىراذگ@هيامـرس قيرط زا
ًـلامع رگا ـهكـنيا اي ـدسرب اـهنآ تسد ـهب بسـانم ـعيزوت
»...ميهدب مدرم هب ار نآ دياب ميتسه دمآراكان

باتزاب

اهربخ


