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برجام در  صادرات

بــا حل وفصل موضوع هســته ای و توافق ایران با شــش قدرت 
جهانی، بخشــی از ســردرگمی ها در مســیر حرکت اقتصاد کشــور 
رفع شــد؛ اکنون پرســش اصلــی این اســت که رویکرد مناســب 
سیاست گذاران و قانون گذاران برای بهره برداری از این فضای جدید 
چه باید باشد؟ برخی از کارشناسان در پاسخ به این سؤال بر گسترش 
تولیــد کالاهای با ارزش افزوده و توســعه صادرات این کالاها تأکید 
مي کنند. این روزها بیش از گذشته درباره نقش و اثرگذاری صادرات 
غیرنفتی و عایدات ارزی حاصل از آن در اقتصاد کلان کشــور، بحث 
و بررسی مي شــود؛ البته ارزیابی ها حاکی از این است که دولت نیز 
بر این موضوع تأکید مي کند و توســعه صادرات غیرنفتی را رویکرد 

اصلی خود در پساتحریم بیان کرده است. 
به اعتقاد دولتمردان،  توســعه صادرات غیرنفتی می تواند یکی 
از مهم تریــن عوامل برای برون رفت از شــرایط رکود باشــد، چراکه 
ورود درآمدهــای حاصل از صــادرات غیرنفتی بــه چرخه اقتصاد 
کشــور، می تواند نقشــی اثرگذار در رونق بخشیدن به تولید و فضای 
اقتصادی کشــور داشته باشد. توســعه صادرات با آنچه در ادبیات 
اقتصادی از آن به عنوان استراتژی صنعتی شدن مبتنی بر صادرات یا 
رشد مبتنی بر صادرات نام برده می شود، نوعی سیاست اقتصادی و 
تجاری اســت که هدف آن سرعت دادن به فرایند صنعتی شدن یک 
کشور از طریق صادرات کالاهایی است که در آن مزیت نسبی وجود 
دارد. کارشناســان معتقدند کشــورهایی که در اجرای این سیاست 
موفــق عمل کرده اند، یک ســری الزامات و اصــول اصلی را رعایت 

کرده اند. 
تقویت تولید رقابتی در داخل و حمایت نکردن غیراصولی از یک 
صنعت برای مدت زمان نامعلوم، سیاست گذاری ارزی براي توسعه 
تولید و صادرات،  حمایــت از بخش های تولیدی صادراتی، حمایت 
از انتقال تکنولوژی و بومی ســازی فعالیت هــای دانش بنیان و... از 

جمله این اصول است.
 محور اصلی این الزامات تقویت تولید رقابت پذیر اســت، چراکه 
فقــط کالاهایی در بــازار پررقابت جهانی مانــدگار خواهند بود که 
رقابت پذیــر باشــند؛ اما نگاهی به شــرایط فعلی کشــور و الزامات 
موفقیت سیاست توسعه صادرات نشــان می دهد اقتصاد ایران در 
شــرایط فعلی چالش های زیادی در این زمینه دارد؛ بنابراین انجام 
اقدامات اصلاحي گســترده اجتناب ناپذیر اســت. یکی از مهم ترین 
موضوعــات محدودکننده در بخش صادرات، نرخ ارز اســت؛ البته 
درحال حاضر فعالان اقتصادی به دنبال تک نرخی شــدن آن هستند، 
چراکــه ارز چندنرخــی  یکی از عوامل فســاد اســت و می تواند به 
صادرات غیرنفتی کشــور آســیب برســاند؛ اما نگه داشــتن نرخ ارز 
دور از قیمت هــای واقعی و به نوعی ســرکوب آن که بنا به مصالح 
دیگر، اتفاق افتاده اســت، از رقابت پذیری کالاهای صادراتی کشــور 
در بازارهای جهانــی می کاهد، چراکه با وجــود تلاش دولت برای 
کاهش نرخ تورم، بازارهای جهانی به هیچ وجه چنین رشــد قیمتی 
را ندیده بودند؛ یعنی به طور متوســط هزینه و قیمت تمام شــده در 
کشــور حدود ۹ درصد در ســال افزایش پیدا کرده، در حالی که نرخ 
ارز به این میزان افزایش پیدا نکرده اســت. در شرایط فعلی، نه تنها 
نرخ ارز واقعی نیســت، بلکه متناسب با شــرایط اقتصادی کشور و 
نرخ برابری با شــرکای تجاری،  تعدیل و اصلاح نمی شود. سیاست 
محدودکننده دیگر، مسئله صندوق های ضمانت صادرات است که 
به حضور بیشــتر و پررنگ دولت در حمایت از صادرکنندگان به ویژه 
صادرات خدماتی فنی و مهندســی به ویژه در کشــورهای همسایه 

نیازمند است. 
درحال حاضر نیروی جوان،  متخصص و تحصیل کرده بسیاری در 
کشــور وجود دارد؛ بنابراین می توانیم در شرایطی برابر در بسیاری از 
پروژه های فنی و عمرانی منطقه برنده باشــیم؛ اما برای موفق شدن 
در این کار، دولت باید حمایت سیاســی، ضمانتی و پشــتیبانی های 
مالی داشته باشد که معمولا این حمایت ها را از طریق صندوق های 
ضمانت صــادرات انجام می دهد، در نتیجه بــه تلاش های عملی 
بیشــتری نیاز اســت، براي نمونه بخش خصوصی خواهان حضور 
پررنگ رایزن های بازرگانی در کشورهای طرف معامله با ایران است؛ 
وجــود رایزن های قدرتمند، می تواند به پیشــبرد اوضاع، کمک های 
بســیاری کند. متأســفانه وجود برخی عــوارض و مالیات ها،  هزینه 
تمام شــده کالا را برای صادرات بالا برده و ما در رقابت با کشورهای 
دیگر جــا مانده ایم و اصلاحات در این بخش ضروری اســت. یکی 
دیگر از موارد مهم، مشــوق های صادراتی اســت، از سال های قبل 
بــراي کمک به صادرکننــدگان و جبران گوشــه ای از ضررهای آنها 
که ناشــی از مواردی مانند تثبیت تقریبی و دستوری نرخ ارز و تورم 
داخی، مشوق هایی در نظر گرفته می شد؛ اما بنا به دلایلی پرداخت 
نشده اســت. به این دلیل نیازمند تأمین اعتبارات لازم و پرداخت به 

صادرکنندگان هستیم. 
در سال های گذشته به دلیل سرکوب قیمت ارز در محدوده هزار 
تومــان، برخی کالاهــای صادراتی  مانند فرش، پســته و... بازارهای 
خود را به رقبا واگذار کردند؛ بنابراین ضروری است دولت به صورت 
خاص برای این کالاها جدای از مشــوق های عمومی، تشــویق های 
ویــژه در نظر بگیرد. حتی می تواند با درنظرگرفتن تســهیلات ویژه با 
تبیین نرخ های ترجیحی برای خرید ارز حاصل از صادرات این اقلام، 
درآمدهــای صادراتی حاصل از این اقلام را بــرای صادرکنندگانش 
افزایش دهــد و امکان رقابت بــرای این محصــولات در بازارهای 

جهانی را فراهم کند. 
نکته مهم در شرایط پســابرجام، جذب سرمایه گذاری خارجی 
اســت. اگر صنایعی که نیازمند سرمایه گذاری هستند در مذاکرات 
سیاســی و در قالب هیأت های سیاسی اعزامی از سوی دولت، به 
طرف هــای خارجی معرفی شــوند، به این معناســت که اگر یک 
امتیاز می دهیــم، امتیاز دیگــری برای واحدهای تولیدی کشــور 

دریافت کنیم. 
صنایع متعددی وجود دارند که کماکان نیازمند حمایت و جذب 
ســرمایه گذاری  خارجی هستند؛ بنابراین علاوه بر جذب سرمایه های 
خارجــی، به  دانش فنی لازم هــم نیاز دارند تــا کالاهایی با قیمت 
تمام شــده پایین تر و کیفیت  بالاتر تولیــد و روانه بازارهای صادراتی 
کنند. متأســفانه قوانین صادراتی کشور با استانداردهای دنیا فاصله 
زیــادی دارد. تجربه نشــان داده مقررات و مشــوق های روی کاغذ 
دردی را دوا نخواهــد کــرد و دولت با یک اســتراتژی مشــخص و 
هدفمند و اجرا شــدني برای توسعه صادرات غیرنفتی است که می 

تواند موفق شود.

طلیعه

استقبال روحانی از  انتخابات آینده 

انتظــار جامعــه از رئیس جمهور بــرای تغییر برخــی از وزرا از 
مدتی قبل ایجاد شــده بــود. نخبگان و بخش هــای دیگر از دولت 
انتظار داشــتند تغییراتی در کابینه به وجــود آورد و رئیس جمهور 
می توانست زود تر این تغییرات را انجام دهد. به هرحال، باید قدردان 
بود که ســرانجام این تغییــر در کابینه به وجود آمــد. درعین حال، 
با توجه به شــرایطی کــه وجود دارد، کار برای وزیــری که بتواند با 
چارچوب هــای قانونی وزارتخانه ها و شــعارهای اعتدالگرای دکتر 
روحانی کار کند، دشــوار است. به هرحال محافلی که به وزیر ارشاد 
قبلی و دولت فشــار می آوردند، همچنــان فعال خواهند ماند و کار 
برای دکتر صالحی امیری دشــوار خواهد بود. اگر بپذیریم فشارهایی 
روی جنتی بوده، این فشار ها روی مجلس هم خواهد بود و می توان 
گفت جلســه رأی اعتماد ســختی در انتظار گزینه های معرفی شده 
است؛ مگر اینکه رؤسای جمهور و مجلس، به توافقی رسیده باشند. 
به هرحال امیدوار بودم اولین تغییر کابینه، آقای جنتی نباشد؛ چراکه 
این وزارتخانه در حوزه های مختلف مسئولیت، کارنامه های مقبولی 
دارد و به نظر می رســید کانون های قدرت از عملکرد او که منطبق 
با شــعارهای روحانی بــود، ناراضی بودنــد. تا آنجایی که به جریان 
اصلاحات مربوط اســت، اصلاح طلبان هیچ شــرطی برای روحانی 
ندارنــد؛ امــا انتقادهایی جدی بــه عملکرد دولت دارنــد. امیدوار 
هستیم وزیر معرفی شــده، بتواند طیف وسیعی از اقشار فرهنگی و 
هنری را که در مناســبات سیاسی و اجتماعی تأثیرگذار خواهند بود، 

راضی نگه دارد. 
اصلاح طلبــان برای روحانی هیچ شــرطی نخواهند گذاشــت؛ 
امــا دولت بداند عرصه های جدی تری برای اصلاح ســاختار دولت 
هســت، به خصوص عرصه هایی که مبارزه با فساد اقتصادی را بهتر 
بتوانــد کنترل و مدیریت کند و مطالبات مردم را در زمینه معیشــت 
پاسخ گو باشد، بنابراین در مجموع دولت باید به این تغییرات سرعت 
بدهد. مشــکل حوزه اطلاع رســانی دولت نیز همچنان پابرجاست. 
دولت بــه واقعیتی برخورد کرده اســت که دیگــر نمی تواند آن را 
کتمان کند. علاوه بر این، رســانه های دولــت نیز پله پله با این ضعف 
مواجه شــدند. به طوری که در بین خبرها دیدم خبرگزاری رســمی 
دولــت، در رتبه بندی های رســمی، رتبه ۷۲ را بیــن خبرگزاری ها و 
سایت های رسمی کشــور دارد. این فاجعه ای رسانه ای برای دولت 
اســت. مسئله دوم هم اینکه فضای رســانه ای خود به خود، رویکرد 
اجتماعی و توقــع اجتماعی را از دولت بالا برد و دولت احســاس 
خطــری جدی کرد. دولــت باید از این توهم بیــرون آید که باید هر 
تغییری را در راستای انتخابات انجام دهد. هر برداشتی هم از بیرون 
شــود که این تغییرات انتخاباتی اســت یا نیست، دولت باید جلوی 
ضــرر را بگیرد. بالاخره تغییر واقعیتی اســت که هــم مردم و هم 
نخبگان انتظار دارند. دولت باید بداند برخی اعضای کابینه، ضعیف 
عمــل کردند و برخی مدیران دســتگاه های وزارتخانــه ای، مدیران 
استانی و شهری هم به عنوان میراث از دولت قبل باقی مانده اند که 
معلوم نیســت بتوانند وفاداری خود را در انتخابات ۹۶ حفظ کنند. 
بنابراین این اتفاقی است که باید به دور از رودربایستی دولت انجام 
دهد. حوزه رســانه ای در هــر دولتی، حوزه پر ریســک و پر هزینه ای 
اســت. بنابراین کسانی که مســئولیت این جایگاه یا جایگاه هایی در 
این راستا مثل ســخنگویی دولت و ریاست دفتر ریاست جمهوری را 
قبول می کنند، باید کســانی باشــند که ضمن هم سو بودن با دولت، 
هزینه پرداز هم باشــند. این خاصیت ها را به طور کلی در این جایگاه 
ندیدیــم. انعکاس باید اعتماد عمومــی را هم جلب کند؛ چون تیم 
رســانه ای دولت، ســخنگوی دولت و بلندگوی دولت است و صرفا 
جنبه تبلیغات ندارد. باید امانت داری از ناحیه اجتماعی را هم حفظ 
کنــد و اگر دولت جایــی به ضرر مردم کاری یــا خطایی کرد، بتواند 
آن چنان فضای اجتماعی را مدیریــت کند که دولت را وادار به یک 
عکس العمل و تصمیم به نفع مردم کند؛ چراکه دولت مدعی است 
برای مردم کار می کند. به  هرحال روابط عمومی و حوزه رسانه ای دو 
مورد جداست؛ یعنی رســانه کاری فراتر از کار روابط عمومی انجام 
می دهد. حوزه رســانه ای این است که علاوه بر اینکه کارهای دولت 
را مدیریت می کند، باید بتواند آنچه را که رخ داده  هم تشــریح کند؛ 
یعنی اینکه تیم رســانه ای باید بتواند آنچه را که دولت مدعی است 
به عنوان ویرانه تحویل گرفته است، برای مردم تشریح کند. البته که 
این کار هزینه بردار اســت و تا الان شاید از ســوی تیم رسانه ای این 
هزینه پرداخت نشــده است. روحانی نمی تواند این مسائل را مطرح 
کند و بنا بر این حوزه رسانه ای دولت باید تقسیم کار کند و حوزه افکار 
عمومــی را دربــاره واقعیت های دولت قبل بیان کنــد. اگر متولیان 
حوزه رســانه ای دولت تغییر کنند و چند رسانه شناس و مشرف به 
اوضاع هشت ســال قبل از ۹۲ منصوب شوند، می تواند بخش های 
دیگر رســانه دولت را هم تحت تأثیر قرار دهــد و به تغییر و تحول 
بینجامد. اگر این تغییر انجام شود، قطعا خط و مشی رسانه ای دولت 
روی ریل خواهد افتاد و بخشــی از آنچه مــردم و نخبگان در حوزه 
اطلاع رسانی انتظار داشته اند، اتفاق خواهد افتاد؛ یعنی مردم هم از 
آنچه در دولت قبل اتفاق افتاده، خبر دار می شوند و هم از آنچه این 
دولت تاکنون انجام داده اســت، مطلع می شــوند. به هرحال تلاش 
برای تک دوره ای شــدن ریاست جمهوری حسن روحانی برای جریان 
تنــدروی اصولگرا، دلایل مختلفی دارد؛ امــا مهم ترین آن می تواند 
دوری آنها از منابع ثروت و قدرت باشــد و امیدواریشان برای کسب 
مجدد جایگاهی که در هشــت ســال دولت احمدی نژاد داشــتند. 
رقیب روحانــی خوب می داند توفیقات هســته ای که دیپلماســی 
دولت یازدهم برای نظام به ارمغان آورد، توجه مردم را جلب کرده 
اســت. همچنین طیف رادیکال اصولگرا با توجه به شکست سختی 
که در انتخابات ریاســت جمهوری ۹۲ و انتخابات مجلس شــورای 
اسلامی ۹٤ از ائتلاف امید خوردند، می خواهند به هر سبک و روشی 
که شــده، روحانی را کنار بزنند و به قدرت برگردند؛ درحالی  که هم 
اصلاح طلبــان و هم جریان معتدل و عاقل جناح راســت، با وجود 
برخی کاستی های دولت، به ویژه در حوزه اقتصاد و سیاست داخلی، 
همچنان پای حمایت از روحانی ایستاده اند؛ چراکه دستاورد برجام 
در عرصــه بین المللی و ایجاد تــوازن بین دولت و برخی جمع های 
شــبه دولتی در سیاســت داخلی کوچک از سوی حســن روحانی، 
دو پیروزی قابل تقدیر و مهم هســتند که به راحتــی نمی توان آنها 
را نادیده گرفــت. حالا با گام بعدی یعنی تغییر ســه وزیر، می توان 
گفــت دکتر روحانی تلاش دارد با پاســخ گویی به نیازهای جامعه و 
افکار عمومی، با هرچه کارآمد تر شــدن دولت و کابینه، به استقبال 

انتخابات ریاست جمهوری آینده برود. 

نگاه

رئیس جمهــور روحانی در فاصله هفت مــاه مانده تا انتخابات 
ریاســت جمهوری دوازدهم، ســه وزارتخانه ای که انتقادات زیادی 
دربــاره عملکرد آنهــا وجود داشــت را با تغییــرات در رأس آنها 
مواجه کرد. از همان روز جریان ها و محافل وابسته به اصولگرایان 
که تــا همین چند روز قبل از آن، از عدم تغییــرات در دولت انتقاد 
می کردند، ناگهان به تغییرات معترض شــدند. این در حالی اســت 
کــه در دولت محبــوب آنها چه در دولت نهــم و چه دولت دهم، 
تغییــرات به گونه ای بــود که وزیران به طنــز می گفتند اگر صبح به 
دفتر کار خود رفتید و فرد دیگری را پشــت میز خود دیدید، تعجب 
نکنید. بی ثباتی در مدیریت ارشــد به گونه ای بود که هر روز وزیران 
و مجموعه هــای آنان آماده برکناری عجیــب یک وزیر دیگر بودند. 
طرفه اینکه همین چهره های شــاخص اصولگرا در آن روزها برای 
مدیر محبوب خود که شــیوه نوین مدیریتی را در جهان پایه ریزی و 
اجرا کرده بود، نذرونیاز کرده و او را به ســبب شجاعت در تغییرات 
می ســتودند. احمدی نژاد پس از انتخابات متفاوت ســوم تیر ۸۴ و 
از نخســتین روزهای حضورش در پاســتور تغییــر در کابینه اش را 
یــک امر عادی عنوان کرده و حتی در آغاز شــکل گیری دولت نهم 
میثاق نامــه ای را به امضای همکارانش رســانده بــود که چنانچه 
از آن تخطی شــود با فــرد خاطی قطع همــکاری می کند. این در 
حالی اســت که رئیس جمهور روحانی در این ســه سال و سه ماه 
از عمــر دولت خود ترجیح داده هیچ یــک از اعضای کابینه خود را 
تغییر ندهد. او از زمــان رأی اعتماد مجلس نهم به وزیران به آنها 
اعتماد کرده اســت و فقط شــاهد یک تغییر ناگزیــر بود که پس از 
اســتیضاح رضا فرجی دانا اتفاق افتاد و پس از ردشــدن یک به یک 
گزینه های وزارت علوم در مجلس نهم، محمد فرهادی توانســت 
از مجلــس رأی اعتماد بگیرد.  اگرچــه مجلس هفتم در رأی دادن 
به وزیران پیشــنهادی در آغاز کار درباره برخــی وزارتخانه ها نظیر 

نفت، سرسختی نشــان داد و تکمیل کابینه پس از حدود چهار ماه 
از سپری شدن عمر دولت نهم اتفاق افتاد، اما در پایان سال نخست 
دو نفــر از وزیــران و تا پایان عمــر این دولت ۱۱ وزیر به وســیله او 
برکنار شــدند. البته این تغییرات جدای از درگذشت مرحوم جمال 
کریمی راد، وزیر وقت دادگســتری، در یک ســانحه و معرفی الهام، 
ســخنگوی دولت، برای تصدی این پســت بود که در آن مقطع به 
ابوالمشاغل دولت مشهور شده بود. علاوه بر آن، تعیین سیدمهدی 
هاشمی به عنوان سرپرســت وزارت کشور به مدت سه ماه و تغییر 
در مدیریت ها و معاونان این وزارتخانه در همین دوره ســه ماهه و 
پــس از آن معرفی علی کردان برای وزارتخانه، از دیگر تغییرات در 

دولت نهم به شمار می رود. 
تغییر در معاونت های ریاست جمهوری نیز در کنار این تغییرات 
به همین شــکل وجود داشــت به گونــه ای که معــاون پارلمانی 

رئیس جمهور در این مدت چندین بار عوض شد. 
امــا آخرین تغییرات دولت نهم ســؤالات بســیاری را در اذهان 
برانگیخــت، زیرا فقــط چند روز مانــده به پایان عمــر دولت نهم 
به یکباره خبر آمد محمدحســین صفارهرنــدی از وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی و غلامحسین محسنی اژه ای از وزارت اطلاعات برکنار 

شدند و برای این دو وزارتخانه سرپرست معرفی شد. 
پس از این اتفــاق، صاحب نظران اعلام کردند دولت مشــمول 
اصل ۱۳۹ قانون اساســی می شــود و دیگر جلســات هیأت دولت 
رســمیت ندارد بر این اساس، حکم صفار هرندی در ابهام تمدید و 

او همچنان برای رسمیت داشتن دولت وزیر ارشاد باقی ماند. 
فهرست تمام تغییرات کابینه نهم به تفکیک وزارتخانه ها

فهرســت تغییرات هیــأت وزیران در دولت نهم به شــرح ذیل 
است: 

وزیر رفاه: پرویز کاظمی ---> عبدالرضا مصری

وزیر تعاون: ناظمی اردکانی --> محمد عباسی
وزیر صنایع: علیرضا طهماسبی --> علی اکبر محرابیان

وزیر نفت: کاظم وزیری هامانه --> غلامحسین نوذری
وزیر آموزش وپرورش: محمود فرشیدی --> علی احمدی

وزیر راه: محمد رحمتی --> حمید بهبهانی
وزیر دادگسترى: مرحوم جمال کریمی  راد (فوت) --> غلامحسین 

الهام
وزیر اقتصاد: داوود دانش جعفری --> شمس الدین حسینی

وزیر کشور: مصطفی پورمحمدی --> علی کردان
وزیر کشور: علی کردان --> صادق محصولی

وزارت اطلاعات: غلامحسین محسنی اژه ای --> علوی (سرپرست) 
وزارت فرهنگ و ارشاد: محمدحسین صفارهرندی --> محمدعلی 

خواجه پیری (سرپرست) 
این روند در دولت دهم نیز به شکلی دیگر ادامه یافت و ماجرای 
معروف برکناری منوچهر متکی، وزیر خارجه، در ســفر به سنگال و 
در حین مأموریت خارجی، از مهم ترین برکناری های وزیران در تاریخ 

جمهوری اسلامی به شمار می رود. 
سال اول در مقابل سال اول

اما فقط بررســی عملکــرد دولت های احمدی نــژاد و روحانی 
در ســال اول، بسیاری مسائل را روشــن می کند. حسن روحانی در 
مقایســه با محمود احمدی نژاد در ســال ۸۴ به طــور میانگین ۱۰ 
روز زودتر معاونــان و مدیران رده بالا را انتخــاب کرد. دیگر خبری 
از چالش های دولت گذشــته همچون تأخیر در ارائه لایحه بودجه 
و انتصاب های متعدد و پرحاشــیه یک شــبه و نوســان های قیمتی 
بازارهای مختلف نیســت. در این ســه ســال تا حــدی که فضای 
تخریب ها اجــازه داد، معنای این جمله معــروف «من گفتم کلید 
دارم، داس ندارم» حســن روحانی که در نخســتین نشست خبری 

خــود پس از پیــروزی در انتخابــات ریاســت جمهوری عنوان کرد 
پررنگ تر از گذشته خود را نشان داد. پرهیز دولتی ها از انتصاب های 
غیرکارشناســانه، سیاســی و برکناری های اتوبوسی در دستگاه های 
مختلف، جلوگیری از اخلال در امور دســتگاه های اجرائی در زمان 
تعیین مدیران رده بالا و همچنین برقراری بوروکراسی در ادارات در 
زمان تغییر و تحولات از مصادیق بارز این موضوع بوده است. البته 
در این مــدت انتصاب های فراوانــی در حوزه های مختلف صورت 
گرفته اســت اما نکته این انتصاب ها آن اســت که دولت براساس 
نیازهای خود و بــا درنظرگرفتن تخصص کارآمدی مدیران جدید را 

انتصاب کرده است. 
تشکیل کابینه، نخستین انتخاب روحانی

آغاز تغییــرات مدیریتــی در دولت یازدهم به ۱۴ مــرداد و روز 
تحلیــف بــاز می گردد و آن زمان حســن روحانی کابینــه اش را به 
مجلس معرفی کرد تا کار تغییرات مدیریتی را کلید بزند. همچنین 
روحانی ۲۵ مرداد با کسب رأی اعتماد برای وزرا، دولتش را تشکیل 
داد. معرفی کابینه پیشــنهادی در مراســم تحلیف نشان دهنده این 
موضوع بــود که روحانی به هیچ عنوان بــه دنبال هدردادن زمان 
نیست و ۹ روز زودتر از احمدی نژاد در سال ۸۴ کابینه را به مجلس 
معرفی کرده و هشت روز زودتر از دولت اول احمدی نژاد نیز جلسه 
هیأت دولت را تشکیل داده است. آن طور که خبرآنلاین در گزارشی 

آورده بود، معرفی کابینه در زمان مراســم تحلیف از ســوی دولت 
روحانی این موضــوع را در اذهان عمومی تبیین کرد که روحانی از 
ماه ها قبل از مراســم تحلیف و حتی پیــش از پیروزی در انتخابات 
ریاســت جمهوری به چنیــن روزی فکر می کرده و تا تشــکیل اتاق 
فکر خود و حضور کارشناسان مختلف، زودتر از دولت های گذشته 
به جمع بندی نهایی برای معرفی کابینه رســیده اســت. اما علاوه 
بر معرفی زودهنــگام کابینه روحانی در معرفی معاونان و مدیران 
رده بــالا از قبل آغــاز فعالیت دولت یازدهم برنامه ریزی داشــته و 
معــاون اول خود را در تاریخ ۱۴ مــرداد و هفت روز زودتر از دولت 
نهــم، رئیس دفتر خود را در همین تاریــخ و ۱۰ روز زودتر از دولت 
نهم، دبیر شورای عالی امنیت ملی را در تاریخ ۱۹ شهریور و پنج روز 
زودتر از دولت نهم و رئیس ســازمان میراث فرهنگی را ۲۶ مرداد و 
یک روز زودتر از دولت نهم معرفی کرده اســت. روحانی همچنین 
در مقایسه با دولت نهم، معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی را 
هفت روز زودتر، رئیس سازمان انرژی اتمی را ۱۲ روز زودتر، معاون 
امــور اجرائی را ۲۷ روز زودتر، معاون امور حقوقی را ۱۸ روز زودتر، 
مشــاور ارشــد خود را ۱۱ روز دیرتر و رئیس بنیاد شهید را هفت روز 

دیرتر معرفی کرده است. 
لایحه پرحاشیه بودجه

پس از معرفی کابینه و تشــکیل نخســتین جلسه هیأت دولت، 

موضوعــی که بــه فعالیت اتاق فکــر روحانــی و برنامه ریزی وی 
از گذشــته برای ریاســت جمهوری تأکیــد می کند، ارائــه به موقع 
لایحه بودجه ســال ۹۳ کل کشور اســت و در شرایطی که محمود 
احمدی نــژاد نخســتین لایحه بودجه خــود را بــا ۴۰ روز تأخیر به 
مجلس ارائه کــرد، روحانی اولین لایحه بودجه خود را براســاس 

اعلام قبلی در موعد مقرر و بدون تأخیر به مجلس تحویل داد. 
در شرایطی که محمود احمدی نژاد در تاریخ ۲۸ اسفندماه سال 
۸۴ نخســتین لایحه بودجه خود را برای اجرا به سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی ابلاغ کرد، روحانی نخســتین بودجه خود را ۱۱ اســفند 
ســال جاری ابلاغ کرد و در این زمینه نیــز روحانی ۱۷ روز زودتر از 
رئیس جمهور سابق قانون بودجه را برای اجرا ابلاغ کرده است. اما 
در بحث بودجه، علاوه بر اینکه روحانی ۲۰ روز زودتر از پایان ســال 
جاری بودجه ســال آینده را برای اجرا ابلاغ کرده است، موضوعی 
کــه از اهمیــت بالایی برخوردار اســت، زمان مناســب نمایندگان 
برای تدوین قانون بودجه بوده که نمایندگان در ســال های گذشته 
زمان محدودی را برای تصویب لایحه بودجه در اختیار داشــته اند 
و عمدتا قوانین بودجه ســالانه کشــور در همان سال تصویب شده 
است که این موضوع آسیب های فراوانی را به بدنه اقتصادی کشور 

وارد کرده است. 
انتصاب در  استانداری ها

اما یکی از پرحاشــیه ترین بخش های انتصابــات در هر دولتی، 
موضوع تعیین اســتانداران بوده است و رحمانی فضلی، وزیری که 
بدون هیــچ نطق مخالفی در روز رأی اعتمــادش با رأی بالا راهی 
ساختمان معروف فاطمی شده بود، در همان ماه های اول فعالیت 
خود با انتقاد، تذکر، ســؤال و حتی تهیه طرح اســتیضاح از ســوی 
برخــی نمایندگان نزدیک به جریان پایــداری مجلس نهم پیرامون 

عزل و نصب هایش در استانداری ها روبه رو شد. 

اما آنچه انتخاب اســتانداران در دولت جدیــد را از دولت های 
پیشــین متمایز کرده اســت، به چندین ملاک تعیین شــده از سوی 
رئیس جمهور در این خصوص باز می گردد؛ آنجا که حسن روحانی 
پیاپی بر انتخاب اســتاندارانی با فهم اقتصادی، در مشورت با ائمه 
جمعه هر اســتان و ارجح بودن نیروهای بومــی بر غیربومی تأکید 
کرد. وزیر کشــور دولت یازدهم نیز در ســخنانی در اولین کنفرانس 
مطبوعاتــی اش به ویژگی اســتانداران دولت یازدهم اشــاره کرد و 
گفت «نگاه اقتصادی، ســابقه مفید، قبول داشتن برنامه های دولت، 
پاکدســت بودن و داشــتن قدرت تعامــل مهم تریــن خصوصیات 
استانداران منصوب من هستند». رحمانی فضلی اما این را هم گفت 
که «در شرایط مساوی نیروهای بومی در اولویت هستند». امری که 
به نظر می رســد در تغییرات صورت گرفته در اســتانداری ها تا حد 
زیادی موردتوجه قرار گرفته اســت و استانداران معرفی شده علاوه 
بر آنکه دارای سوابق اقتصادی هستند، موردتأیید مجمع نمایندگان 
اســتان ها و ائمه جمعه نیز قرار دارند. بومی بودن نیز در بســیاری 
از گزینه های معرفی شــده رعایت شده است. در مواردی نیز گرچه 
اســتانداران تعیین شــده بومی نبوده اند اما از سوی مجامع استانی 
به دلیل قرابت های قومیتی یا ســوابق کاری زیاد در آن اســتان ها 
به عنــوان گزینه بومــی تلقی شــده اند. تغییر اســتانداران با تغییر 
اســتاندار پایتخت از تاریخ ۱۸ شهریور آغاز شد و وزیر کشور پرونده 
تعیین استانداران را در دولت یازدهم در تاریخ ۱۴ اسفند با انتصاب 

استاندار خراسان رضوی به پایان رساند.
 در شرایطی که حاشیه های تعیین استانداران در دولت یازدهم 
از جنس نحوه انتصاب و گرایش های سیاســی افراد است، موضوع 
اســتانداران در دولت های نهم و دهم با حاشــیه های متفاوت تری 
روبه رو بود. در هشت سال دولت های نهم و دهم ۹۱ بار استانداران 
اســتان های مختلف تغییر کردند و دولت نهم و دهم در این زمینه 

رکوردی دســت نیافتنی را به ثبت رســانده که این موضوع حاشیه 
اصلــی بحث اســتانداران در دولت های نهم و دهم بوده اســت؛ 
البته دولت بعدها در اســتان هایی مانند ســمنان، خراسان، مرکزی 
و زنجان هم ناگزیر به تغییراتی شد که بخشی از آن به دلیل دعوت 
اســتانداران به ســمت های اجرائی در وزارت کشور یا سازمان امور 

اداری و استخدامی کشور بود. 
فارغ از تمام آمارهای موجود درباره انتصاب های دولت یازدهم 
انتقادهای فراوانی به دولت در این باره مطرح شده است که روحانی 
در همان مقطع در دیدار با اعضای فراکسیون اصولگرایان رهروان 
ولایت به صورت غیرمســتقیم به آنها اشــاره کرد و گفت: «تغییر و 
تحــول در ماه های گذشــته از عمر این دولت در مقایســه با مدت 
مشــابه در دولت نهم بسیار کمتر بوده اســت و بسیاری از مدیران 
گذشته که شایستگی داشته اند، در سمت قبلی ادامه خدمت داده 
یا مسئولیت جدیدی به آنان محول شده است. گرایش های سیاسی 
افراد و اینکه در انتخابات به چه کسی رأی داده اند برای ما اهمیت 
ندارد و من حتی از چند نفر از رقبای انتخاباتی خود دعوت کردم که 
در دولت تدبیر و امید حضور یابند». به هرحال انتصاب در هر دولتی 
طبیعی است؛ اما موضوع مهم در این زمینه جلوگیری از اختلال در 
امور ســازمان ها در زمان تغییر و تحولات است و این موضوع باید 
مورد توجه دولتمردان در تمام ادوار قرار بگیرد؛ اما با نگاهی آماری 
به انتصاب های دولت یازدهم در سال نخست فعالیت، این موضوع 
روشن می شود که دولت برای انتصاب های خود چند موضوع مهم 
همچون نبود اختلال در بوروکراســی کشــور و عــدم عزل ونصب 
مدیران رده میانی را در دســتور کار خود قرار داده و به ســرعت به 
دنبال روشن شدن تکلیف انتصاب مدیران رده بالا بوده است. دولت 
این روند را تا آغاز ســال چهارم خــود ادامه داده و در این زمینه، از 

جمله با ثبات ترین دولت ها به شمار می رود.

دولت روحانی بیشترین اصرار را در تثبیت مدیریت های کلان دارد
فرصت هاى طلایى مدیران دولت یازدهم

حسین سخندان

ترمیــم کابینــه در ایســتگاه آخر دولــت یازدهــم، بحث جدی 
ایــن روزهــای محافــل سیاســی اســت. وزرای آموزش وپرورش، 
ورزش وجوانان و فرهنگ وارشــاد اسلامی استعفا دادند و سه گزینه 
جدید به بهارســتان می رونــد تا بخت خــود را در مجلس دهمی 
بیازمایند که تفاوت هایی جدی با مجلس نهم دارد. احمد شــیرزاد، 
رئیس کمیســیون آموزش و تحقیقات مجلس ششــم، از اســاتید 
شاخص دانشــگاه و از کارشناسان نظام آموزشی کشور است که در 
حوزه فیزیک، ســال ها سرپرستی تیم های اعزامی کشور به مسابقات 
خارجی را برعهده داشت. او عضو حزب مشارکت و از جمله فعالان 
سیاســی شناخته شــده اصلاح طلب به شــمار می رود. گفت وگوی 
«شــرق» با این چهره دانشــگاهی و سیاســی را، درباره تغییرات در 

کابینه روحانی بخوانید. 
 دو دیــدگاه درباره ترمیم کابینه وجــود دارد. گروهی با توجه  �

به فشــارهای دائمی مخالفان دولت و برخــی نهادها با عملکرد 
کابینه، تغییر وزیر فرهنگ را ناشــی از فشارهای بیرونی می دانند 
و عملکرد جنتی را قابل دفــاع  ارزیابی می کنند؛ اما گروه دیگری 
هم هســتند که با توجه به تغییر فضای مجلس و لزوم تحرک در 
بخش هایی از دولت که با قشــر های گســترده مردم در ارتباط 
اســت، مانند ورزش و آموزش وپرورش، این تصمیم را کاملا بجا 
می دانند؛ چون وزرای انتخابی برای این دو وزارتخانه، گزینه های 

اول رئیس جمهور نبودند. 
به نظرم می آیــد، اگر قرار به تغییرات در دولــت بود، اولویت با 
وزارت فرهنگ وارشــاد نبود. بدون رودربایســتی باید گفت فشارها 
مؤثر اســت؛ اما از اتفاقات چند ماه اخیر، این طور اســتنباط می شد 
که برخــی ناهماهنگی ها و دلخوری ها در این حوزه وجود داشــته 
اســت و می گویند در برخی موارد هم، اختلاف ســلیقه هایی میان 
رئیس جمهور و وزیر درباره نحوه تعامل آقای جنتی با دستگاه های 
بیرونی بوده اســت. البته این ســخنان بعد از مشخص شدن استعفا 
بــود و درخصوص هــر وزیر دیگری هــم تحت فشــار، ممکن بود 

ایــن برکنــاری یا اســتعفا رخ دهد. بعــد از آن 
نیز این گونه مســائل همواره بــه نوعی مطرح 
می شــود که شــاید هدف این باشــد و برکناری 
نتیجه فشــارها نبوده است؛ اما نمی شود از نظر 
دور داشت که فشار درباره وزارت فرهنگ وارشاد 
اسلامی وجود داشــت. درباره آموزش وپرورش 
نیز هم فشــار معلمان و هم فشــار اســتیضاح 
مجلس جدی بود. این سومین بار بود که بحث 
آن مطرح شــد. یک بار طرح اســتیضاح رد شد 
و یک بــار هم به طور جدی مطرح شــد. وقتی 
برای بار ســوم چنین مسئله ای طرح می شود و 
با توجه به اینکه جســته وگریخته شنیده می شد 
فراکســیون امید نیز دیدگاه مســاعدی به ادامه 

فعالیــت وزیر نداشــت، به نظر می رســد تغییر وزیر ضــروری بود. 
ضعف در آموزش وپرورش را امروز نمی گویم؛ در همه این سه سال 
که بیشــتر تحلیلگران به ترمیم کابینه در وزارتخانه های دیگر تأکید 
می کردند، مــن به ضعف وزارت آموزش وپرورش اشــاره می کردم. 
آقای فانی عملکرد بســیار محافظه کارانه ای در این مجموعه بزرگ 
داشــتند؛ درحالی که فردی مانند آقای حاجی بابایی با جسارت زیاد، 
این بخش را تکان داد که البته اغلب آنان درست نبود؛ اما به هرحال 
به ســمت تغییرات رفت. تغییر نظام به ۶-۳-۳ به نظر نمی رســد 
سنجیده باشــد. بیشــترین گرفتاری آموزش وپرورش نیز تغییر نظام 
اســت و امروز چون ۷۰ درصد مسیر طی شده و به کلاس نهمی ها 
رســیده، چاره ای برای اتمام آن نیســت؛ اما اگر هم زمان با شــروع 
دولت روحانــی، در تصمیم دولت قبل تجدیدنظر می شــد و تغییر 
کتاب ها در همان مقطع ابتدایی متوقف می شــد تا بررسی بیشتری 
صورت بگیرد، عاقلانه بود. متأســفانه وزیر مســتعفی خود را ملزم 

دانســت مسیر گذشته را طی کند. البته من نمی خواهم به کسی که 
کنار رفته، ضربه بزنم. 

 برخی مشــکلات در تصمیم گیری های برخــی دیگر از وزرای  �
دولت هم به چشم می خورد. وزارتخانه هایی مانند صنعت، نفت 
و بهداشت و درمان نیز با معضلاتی مواجه هستند که بر اثر رفتار 

وزرا ایجاد شده است؛ اما خبری از تغییر نیست. 
بله ما با معضلی در برخی دیگر از وزارتخانه ها مواجه هســتیم؛ 
اینکه وزیر باید تصمیم گیر باشــد نه اینکه خود را کارشــناس بداند. 
اگر این چنین باشــد، اجازه طرح نظرات را نمی دهد و معتقد اســت 
دقیق ترین و کارشناســی ترین تصمیمات را خودش باید بگیرد. فانی 
کارشــناس خبره آموزش وپرورش بود؛ اما وزیر نباید کارشناسی کند، 
بلکه باید اجازه بدهد ایده های کارشناســی مطرح شــود و تصمیم 
آخر را بگیرد. در وزارتخانه ها، شــوراهایی هستند که تصمیم سازی 
می کنند و تصمیم آخر را وزیر می گیرد. این مشکل در وزارت صنعت 
نیز هست؛ وزیر احساس می کند کارشناس جامع الاطراف این حوزه 
است و این مســئله ما را دچار مشکل می کند. در حوزه های دیگری 
که عمر وزرا طولانی تر اســت نیز این مشــکل وجود دارد. به خودم 
اجازه می دهــم وزارت نفت را هم مثال بزنــم. هرچند زنگنه مدیر 
توانایی بوده اســت؛ اما مدیر باید تصمیم گیر باشــد نه کارشناس و 
فکــر می کنم در ایــن دولت در این زمینه مشــکلاتی وجود دارد که 
اغلب دوســتان در حوزه های خود احساس کارشناسی بیش از حد 
دارند. در ســازمان برنامه وبودجه، وزارت علوم و... این مسئله دیده 
می شود. فردی که وزیر بوده و دوره ای رفته و دوباره برگشته، خود را 

نیازمند جلسه مشورتی با کارشناسان جوان نمی بیند. 
 دربــاره گروهی که زمان را در ســال پایانــی دولت یازدهم  �

مناسب نمی دانند، چه نظری دارید؟ 
بگذاریــد نظــرم را درباره هر ســه وزارتخانه بگویــم. در زمینه 
ارشــاد، وضعیت به گونه ای نیســت کــه همه امور بــه هم بریزد. 
وزیر بیشــتر سیاست گذار است و بعید اســت مشکل خاصی ایجاد 
شــود و چرخ برخی کارهــا نچرخد. به عنوان مثــال تهیه کننده ها و 
کارگردان ها، منتظر بودن این وزیر یا آن وزیر برای شــروع فیلم خود 
نیستند، هیچ ناشــری منتظر این مسئله برای انتشــار فلان اثر خود 
نیســت، ســاخت آلبوم های موســیقی یا امور دیگر از امور قائم به 
وزیر نیســت. درباره وزارت ورزش نیز بیشــتر، نقش ســتادی در این 
وزارتخانــه وجــود دارد. فدراســیون ها تا حد 
زیادی مســتقل هســتند. رقابت های داخلی و 
خارجی و ورزش همگانی و... هم سازوکارهای 
مشــخصی دارد و تقویم آن در حال اجراست؛ 
اما درعین حــال در برخی فدراســیون ها مانند 
فوتبــال، تغییر رئیس می تواند در مدت یک ماه 
خود را نشان دهد. اگرچه این وزارتخانه متولی 
جوانان نیز هســت؛ اما واقعیت این اســت که 
این ورزش اســت که ویتریــن جذاب تری دارد. 
چهره های ورزشی معمولا صدای بلندی دارند 
و در جامعه صحبت های آنان شنیده می شود؛ 
به این دلیل کار وزیر بیشــتر هماهنگی و البته 
مدیریــت قوی اســت؛ چــون حوزه ای بســیار 
گسترده به ویژه از نظر اعتبارات اســت. درباره آموزش وپرورش هم 
حساس ترین زمان، مرداد و شهریور است. بعد از سپری شدن مهرماه 
و جابه جایی ها و... کارها روی روال می افتد. نه قرار اســت کتاب ها 
عوض شــود، نه برنامه ها و نه مدیر و معلم و مدیران ستادی. البته 
اگر دکتر نجفی همان طور که صحبــت آن بود، به مجلس معرفی 
می شدند، به سرعت مسلط می شدند. آقای دانش هم فرد ناآشنایی 
با آموزش وپرورش نیســتند. البتــه وزرا در این ۸ – ۹ ماه کار خاصی 
نمی تواننــد بکنند؛ اما به هر حال اگر وزیــر قبلی هم می ماند، همین 

شرایط حاکم بود، پس انجام تغییر، لطمه ای وارد نمی کند. 
  موافقان می گویند با توجه به احتمال بالای پنج ســاله بودن  �

دولت، این وزرا می توانند اگر مشکل خاصی در زمینه عملکردی 
نداشته باشند، خود را وزیر پنج ساله بدانند. 

در حوزه اجرائی، یک وزیر در عمل نمی تواند تصمیم پنج ســاله 
بگیــرد. قطعا باید ابتدا تکلیف دولت دوازدهم روشــن شــود و این 

دست رئیس جمهوری نیست. مردم رأی می دهند و فرایند رأی گیری 
هم مؤثر اســت. وزیــر هرچقدر هــم بخواهد شــجاعانه فکر کند، 
نمی توانــد تصمیــم بگیرد و همه چیــز موکول به یک ســال آینده 
می شود. البته می تواند مطالعات و زمینه سازی ها را انجام دهد؛ اما 
قطعا قدم های اجرائی بلندتری نمی توان برداشــت و این محاسبه 
عاقلانه ای نیست. گزینه های معرفی شده می توانند برنامه پنج ساله 
در نظر داشــته باشند؛ اما چون چهره باتجربه ای هستند، به این نحو 
عمل نمی کنند. آنها می توانند درباره برنامه های بلندمدت مطالعه 
کنند و اگر دولت جدید خواست به همین شکل از برنامه ها استفاده 
می کند. اگر آقای روحانی رأی آورد که ان شاءاالله همین گونه خواهد 
شــد، این آقایان می توانند ســریعا برنامه ها را در دولت آینده پیش 

ببرند.
 آقای روحانی روز یکشــنبه به گروهی اشاره کرد که اگر تغییر  �

صورت بگیرد، می گویند چرا صــورت گرفته و اگر نگیرد هم ایراد 

می گیرنــد و آن را به لجبازی های کودکانه شــبیه دانســت. چه 
تضمینی هست که درباره وزرای جدید هم این اتفاق رخ ندهد؟ 

اســتدلال رئیس جمهوری را می پذیرم و باید هم این انتقادات را 
مطرح کنند؛ اما فراموش نکنیم اپوزیسیون، اپوزیسیون است و نباید 

لب به تأیید و تمجید بگشاید. 
 مســئله مواضع دوگانه آنها در قبال یک موضوع در دو دولت  �

مختلف است. 
دقیقا شاه بیت ماجرا همین جاست. اگر کسی در موضع مخالفت 
با دولت متناقض صحبت کرد، باید با کار ژورنالیســتی این تناقض ها 
را بیان کنیم. ســران جناح راست امروز مسائلی را می گویند که سه 
سال قبل خلاف آن را گفته اند. این تناقض گویی را می توان یافت؛ اما 
اینکــه در هر موضعی بیاید از زاویــه دید مخالف بحث کند تا اینجا 
این حق را بدهیم که جناح مخالف باشــند و امری طبیعی اســت. 
اگر تغییرات سریع باشد، می گویند بی ثبات کننده مدیریت است و اگر 

تغییرات صورت نگیرد، می گویند اینها فســیل شــده اند؛ اما من فکر 
می کنم آنچه در قضاوت ها باید به آن توجه کنیم، این است که کجا 
افراد مواضع متناقض دارند. در این مسئله خاص مقداری منتقدان 

دولت با سردرگمی حرف می زنند. 
آنان از ثبات دفاع می کنند یا از تغییر مدیریت ها استقبال می کنند؟ 
اگر تغییر در جهت خواســت آنها اتفاق نیفتد، اســتقبال نمی کنند؛ 
اما دولتی که در چهار ســال فقط ســه وزیر را برای ترمیم جابه جا 
می کند، مقایسه کردنی با دولتی نیست که غیرمؤدبانه وزرا را عوض 
می کرد و حتی در همان دوره اول به  گونه ای تغییر می داد که کابینه 
تــا یک قدمی رأی اعتماد مجدد رفــت و آن زمان خیلی دلخوری ها 
در بین خود اصولگرایان ایجاد شــد؛ اما همــان آقایان در انتخابات 
دور بعد تمام قد پشــت ســر کســی رفتند که عملکرد چهارساله او 
نشان می داد چقدر برای کشور خطرناک است؛ اما انگار نه انگار. این 

تناقض ها را باید نشان داد. 

 اینکه روحانی نگــران برخی نارضایتی هــا در بین گروه های  �
هدف گسترده این سه وزارتخانه است و برای همین این سه وزیر 

را تغییر داده تا چه حد به واقعیت نزدیک است؟ 
قطعا این بی تأثیر نیســت؛ به ویژه آنجایی کــه اطلاعاتم دقیق تر 
اســت؛ یعنی آموزش وپرورش را عرض می کنــم. آقای دکتر نجفی 
محبوبیت خیلی زیادی در بین معلمان دارد. او وزارتخانه را بســیار 

قوی اداره کرد. 
معاونان توانمندی را با خود همراه کرد و سطح کیفی وزارتخانه 
را ارتقایــی درخور توجه داد. ما در تمــام مقاطع تحصیلی کمتر از 
لیسانس نداشتیم. این در حالی بود که پیش از آن فقر نیروی انسانی 

داشتیم. 
فضا با امروز متفاوت بود که همه سر و دست می شکنند با مدارک 
بالا به آموزش وپــرورش بیایند. آقای دانش نیــز تجربه های زیادی 
در اداره مــدارس مفید داشــته که یکــی از موفق ترین مجتمع های 

آموزشــی تهران بوده از دیرباز هم در زمینه مسائل آموزش وپرورش 
طرف مشــورت دولت ها بوده. حتی در دوران اصلاحات در محافل 
خصوصی تــر مطرح بــود و تجربه اش باعث شــد قائم مقام وزارت 
علوم شــود.  شــخصیت آرام و متین و روابط عمومی بسیار خوبی 
دارد هرچنــد نجفی گزینــه ویژه بود امــا اگر به هر دلیلی ایشــان 
بناســت خدمت کنند فکر می کنم آقای دانش گزینه خوبی است و 
بــه احتمال زیاد می تواند موفق عمل کند.  ســتادهای انتخاباتی را 
دبیر هــای محترم اداره می کنند و دانش آموزانی که نزدیک به ســن 
رأی هســتند، شــور ایجاد می کنند. به هرحال آقای دانش آشتیانی 
هم چهره ای باتجربه و توانا هســتند و آموزش وپرورش را به خوبی 
می شناسند. درباره ســایر وزارتخانه ها نیز شــرایط به همین منوال 
اســت، اما نمی شــود گفت تغییرات صرفا با هدف انتخاباتی بوده 

است. 
 دکتر صالحی امیری دارای ســوابق مشــخصی در حوزه های  �

علمی و دانشــگاهی و البته فرهنگی اســت. به نظر شما ایشان 
می تواند وزارت ارشاد را از زیر بار فشارهایی که وجود دارد خارج 

کند؟ 
خاطره ای کــه از دوره های قبل به یاد دارم این اســت که وقتی 
آقای مهاجرانی وزیر بود، خیلی مورد توجه اهل هنر و فرهنگ بود؛ 
چراکه خودش آدم سخنور و نویســنده و اهل فرهنگ بود. بسیاری 
فکر می کردند آقای مهاجرانی کنار برود، مشــکلاتی ایجاد می شود. 
آقای مســجدجامعی امروز فرد مشــهوری هســتند، امــا آن زمان 
به عنوان مدیر حرفه ای ارشــادی مطرح بود و شــخصیت سیاسی و 
مشهوری نبود، اما وقتی وزیر شد همان سیاست ها را البته با شکل و 
قالب متفاوتی خیلی مؤثر تر اجرا کرد و حرفه ای تر و بدون فشارهای 
دوره مهاجرانــی کار را پیش برد. الان هــم وقتی وزیری مثل جنتی 
در موقعیتی قرار می گیرد که تضادهای شــخصی بروز می کند، کار 
سخت می شود؛ درست شبیه وضعیتی که محسن هاشمی در مترو 
داشــت. هرچقدر هم مدیر قوی باشد، وقتی پای کینه های شخصی 
بــه میان می آید دیگر نمی توانــد اداره کند. دکتر صالحی امیری هم 
چهره مثبتی هستند و انتظار این است که فضا به سمت بهبود برود. 

از منظر مجلس، فشار زیادی در دوره نهم روی دولت روحانی  �
احســاس شــد. اکنون هم نوعی رخوت وجود دارد. با توجه به 
اتفاقاتی کــه در انتخاب هیات رئیســه و در انتخابات رؤســای 

کمیسیون ها رخ داد، آیا باز هم می توان یک 
رأی اعتماد بی دردسر را شاهد بود؟ 

قطعــا باید روی مجلس کار شــود و دولت 
نمی توانــد بگویــد کار را می ســپاریم به آقای 
لاریجانی و حل می شود! دولت باید با تمام قوا 
به صحنه بیاید، رزومه های قوی از وزرا منتشــر 
شــود و برنامه های خوبی ارائه شــود. مجلس 
شــوخی بردار نیست. اگر هر رئیس جمهوری به 
حساســیت ها واقف نباشــد و چهره های مؤثر 
فراکســیون ها و کمیســیون های تأثیرگــذار، در 
جریان مســائل قرار نگیرند، حتما وزیر می افتد. 
خود ما در مجلس ششــم با این مسئله مواجه 

بودیم. 
 ماجرای وزارت دکتر فرجی دانا؟  �

بلــه به هرحال با ایشــان در مجلس به خوبی همراهی نشــد و 
ایشان نتوانست رأی اعتماد بگیرد. 

دغدغه درباره وزارت فرهنگ و ارشــاد بســیار جدی است.  �
فکر می کنید با جو ایجادشــده آیا می توان از یک سو به مطالبات 
پاســخ داد و از طرف دیگر باعث نگرانی ها نشــد؟ وقتی فرزند 
دبیر شورای نگهبان که در کنار وزیر کشور، از نزدیک ترین وزرا به 

اصولگرایان بودند نتوانستند، فرد جدید می تواند؟ 
خیر نباید به این حرف ها وزن داد. مســئله علی جنتی با آیت االله 
جنتی متفاوت اســت؛ هرچند هر پسری برای پدر احترام قائل است، 
اما بســیار بعید می دانم آقای علی جنتی و سیاست ها و برنامه های 
ایشــان مورد حمایت آیت االله بوده باشد. شاید در بهترین شرایط در 
حوزه هــای هم اظهارنظــر نکردند و این اصلا ربطــی به هم ندارد. 
علی جنتی هم چهره اصولگرا به آن معنای معمول نبود. ایشان به  

عنوان مدیر حرفه ای نزدیک به جریان آقای هاشمی شناخته شده و 
فکر می کنم این طور نیست که مثلا شرایط او به لحاظ حمایت نسبی 
اصولگرایان بهتر از دیگران بوده باشد. البته جنتی که آمد، می گفتند 
به این کار نمی خورد و برای وزارت کشــور مناسب تر است، اما وقتی 
وزارت ایشان آغاز شد معلوم شــد با جهت گیری های دولت همراه 
اســت. اما به هرحال وقتی فرد عوض می شود یک دوره شش ماهه 
مخالفت هــا وجهی ندارد. با توجه به اینکــه در محافل مذهبی به 
 طور جدی تحرکاتی علیه وزارت ارشــاد در جریــان بود، تغییر وزیر 
مؤثر است. آقای صالحی امیری هم می تواند رویکردهای اعتمادساز 
داشــته باشــد و با آیات عظام در قم و شــهرهای مذهبی جلساتی 

گذاشته شود تا آنان بیشتر از وضعیت جامعه خبر داشته باشند. 
  تقریبا هر ســه گزینه دارای عقبه و تبار اصلاح طلبی هستند و  �

گاه از چهره های تشکیلاتی به شمار می روند. این یک گام به جلو 
به شمار می رود؟ 

بله در مجموع فکر می کنم در این حوزه برای اصلاح طلبان، یک 
گام به جلو برداشته شده است. 

  تأثیــر این تغییــر در انتخابات ریاســت جمهوری آینده، اگر  �
اصولگرایان چهره شاخصی نداشته باشند که ندارند، کاهش آرای 
رئیس جمهور هدف آنان اســت. به نظر شــما این وزرا تأثیرگذار 
هستند یا همچنان حوزه سیاست خارجی و اقتصاد بیشتر مدنظر 

مردم قرار دارد؟ 
دربــاره آموزش وپرورش که توضیح دادم، اما دو وزارتخانه دیگر 
نیز تأثیر درخورتوجهی دارند. وزارت فرهنگ و ارشاد با طیف گسترده 
هنرمندان و اهالی قلم و اندیشه سروکار دارد که در جامعه تأثیرگذار 
هستند و وزارت ورزش هم به همین ترتیب که این رویکرد مثبتی در 
آستانه انتخابات به شمار می رود. اما اگر رئیس جمهور با این دیدگاه 
می خواســت دســت به تغییر وزرا بزند وزارت علــوم هم اهمیت 
حیاتی دارد و نوعی گلایه در دانشــگاهیان بعد از اســتیضاح دکتر 
فرجی دانــا وجود دارد. اما مصلحت اجرائی بر مســائل دیگر مقدم 

است و ما به این تصمیم رئیس جمهور اعتماد می کنیم. 
 در حوزه سیاست خارجی به نظر می رسد دکتر ظریف به  نوعی  �

سلبریتی هستند و بســیار مورد حمایت و این بخش، نقطه قوت 
دولت یازدهم در انتخابات ســال آینده اســت. اما درباره حوزه 
اقتصــاد با توجه بــه تغییرنکردن تیم اقتصــادی، فکر نمی کنید 
تخریبی  فعالیت  بــه  همچنان  دولت  مخالفان 

ادامه دهند؟ 
فکر می کنــم در اقتصاد، قضــاوت جامعه 
آنچنــان منفی نباشــد که منتقــدان اقتصادی 
می گویند. همیشه در هر شرایطی هر دولتی در 
هر کجای دنیا بر سر کار بیاید، در حوزه اقتصاد 
در بهترین شــرایط، مردم پنــج  درصد افزایش 
را در جیب خود احســاس می کنند. هیچ مدیر 
اجرائــی را نمی تــوان پیدا کرد کــه ۵۰ درصد 
جیب مردم را ســنگین تر کند و مردم فراموش 
نکرده اند دولتی را کــه ۷۰ درصد قدرت خرید 
آنها را کاهش داد و از جیب آنها برداشت کرد. 
در زمینه اقتصادی همیشه انتقاداتی هست اما 
همیشــه نوعی انصاف هم هســت و افراد می توانند مشاهده کنند 
در این ســه ســال چرخ مجموعه های تولیدی و صنعتی به حرکت 
درآمــده، زنگ زدگــی دوره احمدی نژاد گرفته شــده و رشــد منفی 

مثبت شده و تورم تا حد زیادی کنترل شده است. 
به هرحال مجموعه اقتصاد را اگر بدون تغییر بگذارند تا این چند 
ماه سپری شود، بهتر است چراکه تغییرات، علامت مناسبی به بازار 
و فعالان اقتصــادی نمی دهد. می توان راهکارهای مثبت اقتصادی 
را ادامــه داد و در جاهایی که نقاط ضعف وجود ندارد، نباید اجازه 
داد نقاط ضعف بروز کند. مجموعه شــرایط دولت و نمره دولت در 
نگاه جامعه آن قدر که بعضی مفســران اقتصادی نزدیک به جناح 
راســت می گویند، منفی نیست. جریان راســت و اصولگرای تندرو 
خیلی سعی دارد روی مســائل اقتصادی علیه دولت تبلیغات کند 
اما مجموعه دولت در این بخش چندان وضع نامناســبی در افکار 

عمومی ندارد. 

 مجید سلیمى بروجنى
 کارشناس اقتصادى

 عبداالله ناصرى
 فعال سیاسى

 حامد طبیبى

احمد شیرزاد در گفت وگو  با «شرق»

تغییر وزرا روی سازمان رأی روحانی مؤثر است

دولتی که در چهار سال فقط سه 
وزیر را برای ترمیم جابه جا می کند، 
مقایسه کردنی با دولتی نیست که 

غیرمؤدبانه وزرا را عوض می کرد و 
حتی در همان دوره اول به  گونه ای 
تغییر می داد که کابینه تا یک قدمی 
رأی اعتماد مجدد رفت و آن زمان 

خیلی دلخوری ها در بین خود 
اصولگرایان ایجاد شد؛ اما همان 

آقایان در انتخابات دور بعد تمام قد 
پشت سر احمدی نژاد رفتند

باید روی مجلس کار شود و دولت 
نمی تواند بگوید کار را می سپاریم 
به آقای لاریجانی و حل می شود! 
دولت باید با تمام قوا به صحنه 

بیاید، رزومه های قوی از وزرا منتشر 
شود و برنامه های خوبی ارائه 

شود. مجلس شوخی بردار نیست. 
رئیس جمهوری به حساسیت ها واقف 
باشد و چهره های مؤثر فراکسیون ها 
و کمیسیون های تأثیرگذار، در جریان 

مسائل قرار بگیرند 
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