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اعظم پویان: در آستانه ماه مهر و فصل بازگشایی 
مدارس و در شــرایطی که مدت هاست دغدغه 
آموزش و پرورش شــادی کودکان این سرزمین 
در مدارس اســت، رضوان حکیم زاده، معاونت 
آمــوزش ابتدایــی وزارت آموزش و پرورش از 
برنامه های انجام شــده در ایــن معاونت برای 

بازگرداندن کودکی به دانش آموزان می گوید. 

 در بدو ورود به معاونت ابتدایی وزارت  �
آموزش و پــرورش، اولیــن دغدغه تــان را 
توانمندسازی معلمان ابتدایی اعلام کردید. 
در این مــدت حضــور در ایــن زمینه چه 

اقداماتی انجام داده اید؟ 
یکــی از مهم تریــن عناصــر تأثیرگــذار در 
فراینــد یادگیری، معلم اســت. بــا همین دید، 
یکی از برنامه های کلیدی کــه ما دنبال کردیم 
توانمندســازی معلمان در دوره ابتدایی است. 
مــن معتقــدم اگر مدرســه را بســازیم و حتی 
تجهیــزات خوبی هم در آنجا باشــد، اما معلم 
آماده ای نداشــته باشــیم که آمــوزش بدهد، 
در واقع در شــکل یــک کار تخصصــی توفیق 
نخواهیــم داشــت. امــا برعکس آن را بســیار 
مشــاهده کرده ایــم کــه باوجــود محدودیت 
امکانات و تجهیزات معلمان شاهکار کرده اند. 
نزدیک به ســه ســالی که من در سمت معاون 
آمــوزش ابتدایی آموزش  و پــرورش به جاهای 
مختلف کشور سفر کرده ام، از نزدیک دیده ام که 
معلمان عزیز وقتی علاقه و انگیزه دارند، چطور 
توانسته اند تأثیرگذار باشند. اعتقاد دارم در بحث 
توانمندسازی معلمان، توسعه حرفه ای از خود 
معلم آغاز می شــود؛ یعنی در یک برنامه از بالا 
به پایین برایشان اتفاق نمی افتد. به همین دلیل 
خودشان باید اعلام کنند در چه زمینه هایی مایل 
به توســعه و آشــنایی و آگاهی بیشتر هستند. 
توســعه حرفه ای در قسمت معلمان، مشمول 
اصول آموزش بزرگسالان می شــود و ما هم با 
کسانی که صاحب تجربه اند به عنوان بزرگسال 
یادگیرنده (که البته خودشان یاددهنده هستند) 
برخورد می کنیم. بر این اســاس علمی ما طرح 
«کارآمد» را در چهار استان به صورت آزمایشی 
شــروع کردیم و با مرکز نیروی انسانی جلسات 

مختلفی را گذاشتیم و افتتاح 
طرح به صورت مشترک بود. 
بنابرایــن توانســتیم با تلاش 
امتیازهای  زیاد همان  بســیار 
خدمت  ضمن  آموزش هــای 
را برای آنها ثبت کنیم تا برای 
معلمان انگیزه بیشتری ایجاد 
شــود. بعد از آن چهار استان، 
طــرح را به هشــت اســتان 
تعمیم دادیم و امســال پس 
از جمع بندی که از این هشت 
استان داشــتیم، گام بعدی را 
برمی داریم، چون اجرای سریع 

و بدون فراهم کردن زیرساخت ها موفقیتش کم 
است. از سوی دیگر، فعالیت های درس پژوهی 
که اجرا می شد، یک نگاه آسیب شناسی داشتیم 
و اکنون برنامه ای که به آن رسیده ایم این است 
کــه از تکیه صــرف بر درس پژوهی به ســمت 
کلاس پژوهــی و مدرســه پژوهی حرکت کنیم. 
همــه می دانیم که مشــکلات عــدم یادگیری 
فقط به روش تدریــس برنمی گردد و به انگیزه 
برمی گردد. احســاس تعلق  دانش آموزان هم 
دانش آمــوز و اینکه دانش آموز چقدر در کلاس 
احساس امنیت عاطفی دارد، تأثیرگذار است. بر 
همین اســاس، ثابت شده است که تأثیر عوامل 
روانی، اجتماعی بر یادگیری اگر بیشــتر از روش 
تدریس یا برنامه درســی نباشد، کمتر نیست و 
چه بسا تأثیر بیشتری دارد. ما امروز نگاه مان فراتر 

رفته اســت. هم در بحث توانمند ســازی و هم 
در موضوع درس پژوهی به این ســمت حرکت 
می کنیــم که بــا توجه به تجربه ای که کســب 
کرده ایم، درس پژوهی را از مسابقه ای که جایی 
برای برنده شدن معلمان باشد، خارج کنیم و به 
این ســمت برویم که معلمان دور هم بنشینند 
و با هم فکر کننــد که چه کنیم تا دانش آموزان 
به درس بیشــتر علاقه مند شــوند. اینکه چطور 
ما بتوانیم خودپنداره منفــی یک دانش آموز را 
بــه یک خودپنداره مثبت تبدیــل کنیم، اهمیت 
دارد. به خصــوص در نظــام آموزشــی مــا که 
مرتــب دانش آموزان توانمندتــر و باهوش تر از 
کلاس هــای درس عــادی در مــدارس دولتی 
غربال و جدا می شــوند و در مــدارس جداگانه 
قرار می گیرند و بــه بقیه دانش آموزان یک پیام 
منفی ناتوانمندی داده می شود. ما به دنبال این 
هستیم که درس پژوهی دایره اش گسترده تر شود 
و شامل مســائل عاطفی، روانی و اجتماعی امر 
یادگیری نیز بشــود. البته یک موضوع چالشــی 
دیگر هم داریم. باید این موضوع را نه در حرف 
بلکــه در عمل بپذیریم. در ســند تحول بنیادین 
بر اولویت آموزش ابتدایی تأکید شــده اســت و 
باید به این دوره نگاه تخصصی شود و نباید هر 
نیرویی را به این مقطع فرستاد و از این جهت کار 
مدارس سخت می شود؛ بنابراین در سطح کلان 
سیاست های جذب معلمان ابتدایی به بازنگری 

اساسی نیاز دارد. 
 یکی از موضوعاتی که در آموزش و پرورش  �

بســیار زیاد کار شــده اســت، ولی هنوز به 
عنوان یک آسیب جدی وجود دارد، مسئله 
بازماندگــی تحصیلــی اســت. از اقدامات 
معاونــت ابتدایــی در این حــوزه برایمان 

بگویید؟ 
هر ســال اســامی بازماندگان از تحصیل را 
به تفکیک اســتان و مناطــق آموزش و پرورش 
همکاران  می کنیم.  ارسال 
مــا بی ادعــا و با دســت 
خالی تلاش بســیار زیادی 
برای جــذب آنها می کنند. 
دانش آموزان  از  هرکــدام 
بازمانــده از تحصیــل که 
جذب می شــوند، قصه ای 
دارنــد؛ قصــه ای از ایثار و 
تلاش همکاران ما که آنها 
را پیدا و برای حضورشــان 
در مدرسه پیگیری می کنند 
و اگر موانع فرهنگی باشد، 
می رونــد بــا دهیــاران یا 
ریش سفیدهای محلی صحبت می کنند و تلاش 
برای بازگشــت ایــن دانش آموزان به مدرســه 
بی وقفــه وجود دارد. ما در ســال گذشــته ۱۴۱ 
هزار دانش آموز به عنــوان بازمانده با اطلاعات 
اســمی و مشــخصات آنها به تفکیک استان ها 
ارسال کردیم و خوشبختانه ۳۴ هزار نفر از آنها 
جذب شدند. همچنین برای نخستین بار یک کار 
پژوهشــی میدانی با جمعیت اکثریت کودکان 
بازمانده ای که جذب شده اند، انجام داده ایم که 
اطلاعات دست اول را در اختیار ما قرار می دهد 
و می تواند به ما برای دســته بندی عوامل مؤثر 
بر موضــوع بازماندگی از تحصیل دانش آموزان 

کمک کند.
امیدواریم گزارش نهایی بعد از آماده شــدن 
منتشــر شــود. در موضوع بازمانده هــا وزارت 

آموزش و پرورش هیــچ اعتبار خاصی دریافت 
نمی کنــد در حالــی کــه بحــث بازماندگی از 
تحصیل فقط به موضوع آموزشی بر نمی گردد. 
تا جایی که به آموزش و پرورش مربوط می شود 
دو وظیفه اساســی دارد. یکی مدرســه وجود 
داشــته باشــد و دیگری معلم فراهم کند تا هر 
دانش آمــوزی ثبت نــام کرده و آمــوزش ببیند. 
مــا در حال حاضر حدود ۲۰۰ مدرســه یک نفره 
داریم. همچنین تعداد زیادی مدرســه زیر پنج 
نفــر داریم. این موضوع به جهــت هزینه برای 
آموزش و پرورش بســیار پرهزینه تمام می شود 
اما قرار نیست فرصت دسترسی این کودکان به 
دلیل مســائل مالی محدود شود. وقتی کودکی 
بــه خاطر مســائل اقتصادی، کار، آســیب های 
اجتماعی و ازدواج زودهنــگام یا تعصباتی که 
وجــود دارد در مدرســه حضور پیــدا نمی کند، 
آموزش و پرورش واقعا دســتش بسته است تا 
بتواند آن را به مدرســه بازگرداند. مســئولان و 
نهادهای دیگری هســتند که باید کمک کنند. با 
پیگیری های بسیار زیادی که داشتیم و جلساتی 
کــه در وزارت آموزش و پــرورش و وزارت رفاه 
داشــتیم، قرار شد یک تقسیم کار ملی با حضور 
همه دســتگاه هایی که می تواننــد کمک کنند 
تهیه شــود تا دست به دســت هم دهیم و این 
کودکان را شناســایی کنیــم و همچنین موانع 
حضورشان شناســایی و برطرف شود. ما خیلی 
سریع کار را شــروع کردیم و جلسات متعددی 
را بــا نمایندگان این ســازمان ها برگزار کردیم و 
متن نهایی تقســیم کار ملی شناسایی و جذب 
بازماندگان آماده امضا شد. متأسفانه تا الان که 
شــش ماه گذشته است، این متن امضای نهایی 
نشده اســت. ما برای هرکدام از این نهادها که 
نماینده داشــتند، پیام می فرســتیم، هرکدام به 
بهانه هــای مختلــف امضا نمی کننــد و همه 
می گویند اول دیگری امضا کند تا ما امضا کنیم 
و خیلی ها از تعهداتی که دادند، عقب نشــینی 
کردند و فقط دو ســازمان شــامل وزارت رفاه و 
وزارت دادگستری امضا کرده اند. برای شناسایی 
و رفع موانع جذب آموزش و پرورش نمی تواند 
به تنهایی کار خاصــی انجام دهد. با وجود این 
مسئله، ما منتظر دســتگاه ها نماندیم چون اگر 
می ماندیم در حق این کودکان ظلم می شــد. ما 
نمونه هایی داریم که مدیران از خودشان هزینه 

کردند و رفتند نزد والدین کودک و با آنها صحبت 
کردند تا آنها را مجاب بــه موافقت با تحصیل 
کودکشــان کنند، حتــی لوازم التحریــر خریدند 
و... البته فقط حضور در مدرســه مهم نیست، 
نگه داشتن دانش آموز هم مهم است. این است 
که ســازمان بهزیســتی و وزارت رفاه باید اقدام 
کنند یا حداقل ســازمان های مربوطه بودجه را 
در اختیار آمــوزش و پرورش بگذارند تا خود ما 
اقدامی کنیم و از ما گزارش عملکرد بگیرند. در 
شرایطی که همه بار بر دوش آموزش و پرورش 
اســت متأســفانه بودجه ها پراکنده اند و خرج 
همایش هایی با موضــوع بازماندگی تحصیلی 
یا برخی گزارش های نمایشــی می شــود و این 
در حالی اســت که ما وسط میدان دست  خالی 

مانده ایم. 
 نهادهایی کــه اعلام آمادگــی کردند و  �

ادامه ندادند، دغدغه مالی داشتند یا مسائل 
دیگری وجود داشته است؟ 

این سؤال را خود این نهادها باید پاسخ دهند. 
هر نهادی می تواند نقش مهمی در این موضوع 
داشــته باشــد. مثلا کمیته امداد می تواند مهم 
باشد یا وزارت رفاه یا سازمان بهزیستی و... نقش 
مهمی دارنــد. البته این دوســتان هم زحمت 
می کشــند اما هماهنگی وجود نــدارد و باعث 
هدررفت بســیاری از منابع می شود. آموزش و 
پرورش در همه جا مدرسه دارد و بهترین مکان 
برای جذب این نوع دانش آموزان مدرسه است. 
اتفاقی که می افتد این است که ما از مدیرانمان 
می خواهیم هم نقش کارشناس برای شناسایی 
ایــن دانش آمــوزان را انجام دهنــد و هم آنها 
را جــذب کننــد اما بــرای رفع موانــع موجود 
هیچ گونه کمکی نمی توانیم بکنیم چون بودجه 
نداریم و بودجه این موارد به سازمان های دیگر 

اختصاص داده شده است. 
 نقش سازمان های مردم نهاد و خیریه ها  �

در کمک به موضــوع بازماندگی از تحصیل 
دانش آمــوزان تا چه انــدازه می تواند مؤثر 

باشد؟ 
 از نظــر ما کودکــی واقعا مهم اســت زیرا 
می توانــد آینده ایــران و حتی آینده بشــریت را 
تحت تأثیر خودش قرار دهد و نباید دســت کم 
گرفتــه شــود. پــس ســمن هایی کــه در این 
موضوع فعال اند، اهمیت دارند. از نظر عدالت 

آموزشــی آموزش رایــگان باکیفیت برای همه 
دانش آموزان مهم اســت اما مسئله این است 
کــه وقتی یک کــودک در منطقــه ای محروم و 
کمتربرخوردار به مدرســه مــی رود تا چه اندازه 
فرصت برابر برای یادگرفتــن دارد. این موضوع 
در درجه اول به کیفیت معلمی که ســر کلاس 
درس اســت مربوط می شــود. آیا معلمی که 
به منطقــه محــروم می فرســتیم باتجربه تر و 
باکیفیت تر اســت که بتواند بــدون محرومیت 
این فقر آموزشــی منطقه یا بی سوادی خانواده 
را پوشــش دهد یا سربازمعلم است یا معلمی 
اســت که آمــوزش ندیده اســت. متأســفانه 
آن طور که باید در این حوزه کار نشــده اســت. 
ما سال هاســت در حال ساختن مدرسه هستیم 
و فکر می کنیم برای برقراری عدالت آموزشــی 
باید در مناطق محروم مدرســه تأســیس کنیم 
که البته کار بسیار ارزشمندی است، اما سال به 
سال می بینیم مدرســه هایی که ساختیم منجر 
به حضــور ادامه  دار کودکان محروم در مدارس 
مناطق محروم نمی شود. امروز زمانی است که 
باید بازنگری داشته باشیم و نگاهمان به عدالت 
آموزشــی تغییر کند. ما به این نتیجه رسیده ایم 
که صرفا ســاخت و تجهیز مدرســه نمی تواند 
کمک کند تا فرصت برابر آموزشی برای یادگیری 
همه دانش آمــوزان ایجاد شــود. بچه های ما 
علاوه بر اینکه نیاز به ســاختمان مدرسه دارند 
باید معلمان و مربیان متخصص آموزش دیده ای 
داشته باشند که در یادگیری به آنها کمک کنند. 
باید امکانات پشــتیبان برایشــان فراهم شــود. 
کودکی که در خاش سیستان وبلوچســتان یا در 
یک منطقه عشــایری زندگی می کنــد به اندازه 
دانش آمــوزان شــهرهای بزرگ دسترســی به 
کالاهای فرهنگی یا حتی پدر و مادر باســوادی 
که او را آماده مدرســه کند، نــدارد و وقتی وارد 
مدرسه می شود نیاز دارد از حمایت های بیشتری 
برخوردار شــود. سمن ها می توانند در این زمینه 
کمــک کنند. درواقــع ســازمان های مردم نهاد 
می توانند در کنار آموزش و پرورش قرار بگیرند 
و از ایــن منظر ورود کنند که چطور می توانند به 
یادگیری بهتر کودک کمک کنند. به نظر من اگر 
نظام همکاری تعریف شود و همه علاقه مندان، 
فعالیت هایشان را با آموزش و پرورش هماهنگ 
کنند، نتایج خوبی خواهد داشــت. ســمن ها و 

تســهیلگران دغدغه های بســیار خوبی دارند. 
کارهای خوبی انجام می دهند اما به دلیل برخی 
ناآگاهی ها ممکن اســت بــه زمینه هایی ورود 
کنند که اولویت مهم نباشد. اگر همراه با وزارت 
آموزش و پرورش باشــند قطعا ما می توانیم از 
کمک سمن ها و تأثیرگذاری آنها در امر آموزش 
و پرورش بیشــتر از این اســتفاده کنیــم. برای 
مثال همین شــهر تهران با وجود پایتخت بودن، 
بالاترین آمار عدم جــذب بازمانده ها را دارد. در 
این حوزه نیاز به کمک ســمن ها داریم. سمن ها 
می توانند با حضور به موقع خود موانع یادگیری 
را که حتی خارج از مدرسه است، برطرف کنند 
زیرا خارج از مدرسه به اندازه داخل مدرسه مهم 
است و ممکن اســت دانش آموزان مکان امنی 
برای یادگیری نداشته باشند. من فکر می کنم در 
تحقق مفهوم کیفی عدالت آموزشــی سمن ها 
می توانند نقش تأثیرگذاری داشــته باشند فقط 
بایــد برای آن یک نظام همکاری تعریف کنیم و 

ما از این موضوع استقبال می کنیم. 
 درحالی که در آســتانه ســال تحصیلی  �

هســتیم دغدغه جــدی، حضــور کودکان 
مهاجر و اتباع در مدارس اســت. ما هر سال 
بــا وجود تأیید و تأکید مقــام معظم رهبری 
شاهد هستیم که این دانش آموزان به راحتی 
در مدارس ثبت نام نمی شــوند. آیا امســال 
می توان امیدوار بود که دانش آموز مهاجری 

از مدرسه و یادگیری بازنماند؟ 
خوشــبختانه در دو سال گذشــته دستاورد 
بســیار خوبی در زمینه ثبت نــام اتباع خارجی 
داشــته ایم. همکاری و هماهنگی های متعدد 
وزارت آموزش وپرورش با وزارت کشور منجر به 
تصمیمات خوب و بخشنامه حمایت تحصیلی 
شده است و در تاریخ ۲۴ تیر ۹۶ دستورالعمل آن 
برای اســتانداران و مدیران کل آموزش وپرورش 
سراسر کشور ارسال شد. در این بخشنامه نه تنها 

بــر ثبت نام کــودکان مهاجر، 
بر ثبت نام کودکانی که  بلکه 
فاقد مدارک هویتی بودند نیز 
تأکید شــد. مــا درحال حاضر 
ابتدایی ۳۲۷  فقــط در دوره 
هزار نفر از اتبــاع خارجی را 
ثبت نام کرده ایم و درمجموع 
در دوره ابتدایی و متوســطه 
نزدیک به نیم میلیون کودکان 
افغانستان  از  اتباع که عمدتا 
هستند، در مدارس ما حضور 
پنج  دارند. همچنیــن حدود 
هزار و ۵۰۰ نفــر کودک فاقد 

مدارک هویتی ثبت نام شده اند. این در حالی است 
که کشورهای دیگر اگر ۱۰ یا ۱۰۰ نفر از این افراد 
را در مدارس خودشان بپذیرند، با کلی سروصدا 
اعلام می کننــد تا کمک بین المللی جذب کنند، 
اما مــا واقعا با کمترین دریافــت کمک حتی از 
داخل کشــور ســعی کردیم این دانش آموزان 
را به اول مهر برســانیم. پس از دسترسی برابر 
به فرصت آموزش اکنون نوبت گام دوم اســت 
که ترویج نگاه برابر در محیط مدرســه به همه 
دانش آموزان است. البته از نظر سیاست گذاری 
و رویکردها این امر همــواره مورد تأکید وزارت 
آموزش وپرورش بوده و در دستورالعمل ثبت نام 
نیز تأکید شده است برای مشارکت در برنامه ها 
هیچ گونه تفاوتی نباید بیــن دانش آموزان قائل 
شــد. جداســازی نباید اتفاق بیفتــد و کودکان 

اتباع باید بتوانند در مســابقات فرهنگی، هنری 
و ورزشی به راحتی شرکت کنند. اما شهروندان 
و خانواده های ما باید بیشــتر نگرش های مثبت 
چندفرهنگی داشــته باشــند. با همکاری مرکز 
بین الملل آموزش وپرورش به دنبال این هستیم 
که همایش ملی آمــوزش چندفرهنگی برگزار 
کنیم. درواقع الزام دینی ما این را ایجاب می کند 
که به انسان ها فارغ از دین و زبان و فرهنگشان 
نگاه کنیم. کارهای خوبی انجام شــده، اما هنوز 
نیاز به کار بیشــتر است. رســانه ها باید روی این 
موضوع کار کنند. انعکاس اقدامات ارزشــمند 
جمهوری اســلامی نیز بیشــتر باید مورد توجه 
رسانه ها باشــد. جمهوری اسلامی ایران در یک 
مظلومیت رسانه ای بین المللی قرار گرفته است 
و کارهایی که در این حــوزه انجام داده چندان 

بازخورد بین المللی پیدا نمی کند. 
 از رسانه ها چه انتظاری دارید؟  �

امیدوارم رسانه ها در این خصوص بیشتر به 
آموزش وپرورش ابتدایی کمک کنند تا رویکردها 
و سیاســت های ما، همچنین برنامه ها اشــاعه 
مؤثری داشته باشند. آگاه ســازی خانواده ها نیز 
بسیار مهم است. بر اساس علم تعلیم و تربیت 
باید تعلیم و تربیت متناســب با دوران کودکی 
داشته باشیم. باید از بزرگســال انگاری کودکان 
اجتناب کنیم. ما سعی کردیم بسیاری از رویه های 
غلطی که در ســال های گذشــته رایج شده بود 
مانند اســتفاده از کتاب های کمک آموزشــی و 
کمک درســی یا برگــزاری آزمون هــای متعدد 
در دوره ابتدایی کنار گذاشــته شــود. متأسفانه 
خانواده های ما در این زمینه آگاهی کافی ندارند 
و کودکانشــان را آینه آمال و آرزوهای خودشان 
دیده و می خواهند خواســته های خودشــان را 
به کودکانشــان تســری دهند. اگر کودکانمان را 
تحت فشــار و اســترس قرار دهیم، نمی توانیم 
انتظار جامعه ای بانشــاط و امیدوار در آینده را 
داشــته باشیم. در طول این ســه سال تلاش ما 
این بوده اســت که از طریق بســترهای تربیتی 
متناســب بــا دوران کودکی روش های ســنتی 
را متحــول کنیم. اتاق های بــازی و یادگیری در 
مدارس ابتدایی راه اندازی شــد تا کودکان هم از 
یادگیری لذت ببرند و هم یادگیری پایدار داشته 
باشند. مشق شب سنتی را 
با تکالیف مهارتی جایگزین 
دانش آموزان  تــا  کردیــم 
فعالیت هــای  طریــق  از 
دســت ورزی  و  عملــی 
کلاس  درون  آموخته های 
را در زندگــی واقعــی به 
کار ببرنــد و مهارت هــای 
رونویسی  جایگزین  نوشتن 
خوانــدن  مهارت هــای  و 
و درک مطلــب جایگزیــن 
و  طوطــی وار  روخوانــی 
مهارت حساب کردن و حل 
مسئله جایگزین مسئله حل کردن در دفتر مشق 
باشــد. به جای پیک نوروزی، عید و داســتان را 
آوردیم تا هم حرکتی همگانی در انس کودکان 
با کتاب و ترویج کتاب خوانی داشــته باشــیم و 
هم خلاقیت را پرورش دهیم. ما تلاش کرده ایم 
دســت مؤسســات از دامن کودکی فرزندان این 
ســرزمین کوتاه شــود و قســمتی از کودکی که 
توسط آزمون های متعدد و تستی به یغما رفته و 
در لابه لای کتاب های کمک آموزشی و درسی گم 
شده است برگردد و شادابی و نشاط در کلاس ها 
و مدرسه پدیدار شود. البته ما فشارهای زیادی را 
تحمل کردیم، اما امیدواریم رســانه ها در تثبیت 
ایــن گفتمان؛ یعنی پاسداشــت کودکی و تلقی 
کودکان به عنوان سرمایه اصلی کشور بیشتر به 

ما کمک کنند. 

حکیم زاده، معاون ابتدایی وزارت آموزش و پرورش، در گفت وگو با «شرق»: 

از بزرگسال انگاری کودکانمان اجتناب کنیم

البته یک موضوع چالشی دیگر هم 
داریم. باید این موضوع را نه در 

حرف بلکه در عمل بپذیریم. در سند 
تحول بنیادین بر اولویت آموزش 
ابتدایی تأکید شده است و باید به 

این دوره نگاه تخصصی شود و نباید 
هر نیرویی را به این مقطع فرستاد 
و از این جهت کار مدارس سخت 
می شود؛ بنابراین در سطح کلان 

سیاست های جذب معلمان ابتدایی 
به بازنگری اساسی نیاز دارد

جداسازی نباید اتفاق بیفتد و 
کودکان اتباع باید بتوانند در 
مسابقات فرهنگی، هنری و 

ورزشی به راحتی شرکت کنند. 
اما شهروندان و خانواده های 

ما باید بیشتر نگرش های مثبت 
چندفرهنگی داشته باشند. 
با همکاری مرکز بین الملل 

آموزش وپرورش به دنبال این 
هستیم که همایش ملی آموزش 

چندفرهنگی برگزار کنیم

۹- لازم- نوعی ماهی استخوانی دریای خزر- چارچوب 
۱۰- هوای متحرك- زمین کشاورزی بی مصرف مانده- 
کاشف کهکشــان راه شــیری ۱۱- پاداش- استواری در 
اندیشــه و اراده- اقامتگاه تابســتانی ۱۲- از هفت سین 

نوروزی- لحم- میوه تابســتانی ۱۳- شــکل ظاهری- 
معادل فارسی امکان- آسوده خاطر- آزاده ۱۴- کمك- 
نمایش نامه تراژدی شکسپیر- زبانه آتش ۱۵- ترک کردن 

کاری و ادامه ندادن آن- دوستی.
افقي :

 ۱- شــهری در اســتان گیلان- عــارف نامی قرن 
ســوم هجری و ملقب به سلطان العارفین ۲- نوعی 
یخچــال-  خیزاب های دریا- دلســردی ۳- زیر خاک 
پنهان کــردن- تکیــه کلام درویش- نشــانی- عریان 
۴- قســمت مهم و اساسی- کنترل دقیق- سرازیری 
۵- سرمازا- ثابت قدم ۶- سســت و تنبل- بلندترین 
قله زاگرس- افزودن ۷- نام پدر فریدون پیشــدادی- 
کدخدا- زمستان ۸- مخفف از او- غیر از مورد قبلی- 
اروپا- مــردار ۹- رود قابل کشــتی رانی  هامبورگ- 
پیشــرفت- آرایش صورت ۱۰- همســایه کوبا- فاقد 
بســته بندی- گریه و زاری ۱۱- گوســفند استرالیایی- 
ضرباهنــگ ۱۲- جنــگ و جدال- هدایــت آب های 
زیرزمینی به بیرون از منطقه مورد نظر- اسم ۱۳- گیاه 
تالاب- پانصد هزار- خوشــا آنان که ... یارشــان بی- 
نوعی حلوا ۱۴- محله- ســیاره تیر- از دین برگشتن 

۱۵- امتحان کردن- جوشانده کشک.
عمودي :

 ۱- از القاب امام علی (ع)- بزرگ ترین شهر مراکش 
که به عروس شــهرهای آفریقایی شهرت دارد ۲- پل 
پیروزی- نوعی بیماری ویروســی کشــنده- محفاظ 
مدارهای الکتریکی ۳- نت ســوم- بوی خوش- ماه 
پیروزی انقلاب- دریا ۴- بت عصر جاهلی- ششمین 
خلیفه اموی- پرنده شناگر ۵- پیشتاز لشکر- پایتخت 
نیجــر- تنــدر ۶- حافظــه اصلی کامپیوتــر- قیمت 
نامطلــوب- میهــن ۷- شــهری در اســتان کرمان- 
کمیابــی- چند وزیــر ۸- مــادر عــرب- از نیرو های 
نظامــی مــا- محفظه کتــاب در کتابخانــه- بندگی
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سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
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