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واکنش وزیر نفت به مواضع 
ضدایرانی ترامپ

وزیــر نفــت در واکنــش بــه مواضــع اخیــر  �
ریاســت جمهوری آمریــکا، اظهــار کــرد: امیدوارم 
سیاست های اخیر ریاســت جمهوری ترامپ تأثیری 
در تمایل شــرکت های خارجی برای مذاکره نفتی با 
ایران نداشــته باشد. بیژن زنگنه در گفت وگو با ایسنا، 
با بیــان اینکه هنوز مــدت زیــادی از مواضع جدید 
ریاست جمهوری آمریکا درباره ایران نگذشته است، 
گفت: امیدوارم تغییر سیاست آمریکا تأثیری در تمایل 
شرکت های خارجی برای ادامه روند مذاکرات نفتی 
نداشته باشــد. او در پاسخ به این ســؤال که شنیده 
می شــود برخی شــرکت های خارجــی تصمیم به 
قطع مذاکــرات نفتی با ایران دارنــد، ادامه داد: من 
در این مورد خبری ندارم. اظهــارات زنگنه درحالی 
مطرح می شــود که جامعه جهانــی رویکرد مثبتی 
به اظهارات اخیر رئیس جمهور آمریکا نشــان نداده 
اســت. به طور مثال در یکی از تازه ترین اظهارنظرها، 
مدیــرکل صنــدوق بین المللی پــول (IMF) اعلام 
کرد: هیچ تغییری در سیاســت این وام دهنده درباره 
وام دهــی به ایران بــر مبنای اشــارات آمریکا وجود 
نــدارد. به گــزارش ایســنا، کریســتین لاگارد، رئیس 
فرانســوی صندوق بین المللی پول در یک کنفرانس 
مطبوعاتی در واشنگتن گفت: دلیلی نمی بینیم که در 
دستورالعملی که از هیئت مدیره صندوق بین المللی 
پــول دریافــت کرده ایــم، تغییری دهیــم و همانند 
ســابق به فعالیت ادامه می دهیم. اظهارات لاگارد 
در پاســخ به پرسشی درباره سیاســت جدید دونالد 
ترامپ، رئیس جمهــور آمریکا صورت گرفت. ترامپ 
از صندوق بین المللی پول و بانک جهانی خواســته 
است برای ایران وام یا اعتبار فراهم نکنند. بر اساس 
گزارش ایندیــا تودی، لاگارد گفت: مــا با ۱۸۹ عضو 
فعالیت کــرده و تنها زمانی حمایت فراهم می کنیم 
و وارد مذاکرات برنامه می شــویم که کشــوری برای 
آن درخواســت می کند. رئیس جمهــور آمریکا پس 
از کشــمکش های فــراوان و این پــا و آن پاکردن ها و 
نسبت دادن «بدترین» توافق تاریخ آمریکا به برجام در 
نهایت پس از حدود ۱۰ مــاه با اعلام نکردن پایبندی 
ایران به برجام برخــلاف گزارش های آژانس، خروج 
یک جانبــه آمریکا از ایــن توافق را کلیــد زد. دونالد 
ترامپ عصر روز جمعه در کاخ ســفید درباره ســه 
موضوع اجرای قانون کاتســا، اعلام پایبندی یا عدم 
پایبنــدی ایران به برجام و سیاســت های دولتش در 

قبال ایران سخنرانی کرد.

یادداشت

ترس بزرگ مقامات پولی کشورها 
 Grid lock از

یکــی از موضوعاتــی کــه در رابطه با ریســک  �
سیستمی نظام بانکی مطرح می شود، پدیده انسداد 
شــبکه ای یا Grid lock اســت که در واقع از ادغام 
بازار های مالی و واردشدن بانک ها به فعالیت های 
پیچیده تــر مالی از قبیل ابزار های مشــتقه، ناشــی 
می شود. انســداد شــبکه ای Grid lock: وضعیتی 
اســت که مؤسســه قادر به ایفای تعهــدات خود 
نســبت به طــرف مقابل نیســت؛ به ایــن دلیل که 
ایفای تعهداتش به ادای دین به او وابســته اســت 
– به  عبارتی دیگر مؤسســه مالی هم طلبکار است 
هم بدهــکار و تا طلب  خود را وصــول نکند، قادر 
به پرداخت بدهی  خود نیســت - و بازارهای مالی 
پیشــرفته که معاملات ســهام، ابزارهای مشتقه و 
بدهی هــا در حجم بســیار وســیع در آنها صورت 
می پذیرد، عموما مشــمول این وضعیت می شوند. 
وضعیتــی کــه عرضه پول بــا تقاضا بــرای پول از 
بین مــی رود. این به آن معنی اســت که نقدینگی 
به ســرعت از بین می رود؛ زیرا پول هــای موجود از 
بانک ها خارج می شــوند، بانک ها مجبور می شوند 
ســایر ســرمایه گذاری های خــود را واگــذار کننــد
/ بفروشند تا جبران کســری نقدینگی کنند یا اینکه 
ورشکســتگی را بپذیرند. انواع تســهیلات اعطایی 
و مشــتقات مربوط به آن، مانند خطــوط اعتباری، 
وام های مســکن و کارت هــای اعتبــاری، ازجمله 
مطالبات بانک ها اســت و در زمــان رکود اقتصادی 
یا به ویژه دوره های آشــفتگی اقتصــادی، منجر به 
ریســک بالایی برای بانک ها در مقیاســی وســیع تر 
می شــوند و شرایط دشــوار و پیامدهای عظیمی را 
برای وام دهنــده و وام گیرنده ایجاد می کنند.هر نوع 
اختــلال در تهاتر یا تســویه ایــن معاملات، موجب 
ابهام و اعتمادنکردن در بازار می شــود. نکته مهم 
در رابطــه با Grid lock این اســت که این مشــکل 
ابتــدا در مقیاس کوچک شــروع می شــود؛ اما آثار 
وســیعی برای امــور بانکی و مالــی در پی خواهد 
داشــت. از این رو، Grid lock ترس بــزرگ مقامات 
پولی همه کشــورها محسوب می شود؛ به طوری که 
آنها همواره تلاش دارند از هرگونه اخلالی در فرایند 
تسویه جلوگیری کنند. مطالبات غیرجاری یکی دیگر 
از دغدغه هــای مهم بانک ها و مؤسســات مالی و 
اعتباری است؛ پدیده ای که تأثیراتی منفی بر چرخه 
منابع و مصارف کشــورها دارد. یکــی از مهم ترین 
دلایــل پدیدآمــدن ایــن معضــل در نظــام بانکی 
کشــورها، اصرار به رفع مشکلات ساختاری اقتصاد 
کشــور از طریق اســتفاده از منابع محدود بانک ها 
است. در دوره های آشفتگی یا نابسامانی اقتصادی، 
بــه دلیل عوامــل اقتصادی، اجتماعی و سیاســی، 
بخش درخور  توجهی از اشخاص اعم از حقیقی و 
حقوقی، پس از دریافت تسهیلات، قادر به پرداخت 
دیون خود نبوده یا به عللی تمایل به بازپرداخت آن 
نداشته و ندارند؛ در نتیجه میزان مطالبات غیرجاری 
بانک ها و مؤسسات به شــدت افزایش می یابد. آثار 
و پیامدهای ناگوار این معضل به  گونه ای اســت که 
در صورت بی توجهی سیاســت گذاران پولی کشور، 
می تواند بانک ها و مؤسســات اعتبــاری را با خطر 
ورشکســتگی مواجه کند و به بحران اقتصادی در 
ســطح کلان بینجامد.رفع این معضل تنها با تلاش 
و همــکاری مقامات پولی کشــور ها اعم از دولت، 
بانــک مرکزی و نظــام بانکی امکان پذیــر بوده و با 
تحت کنترل گرفتن این معضل، می توانند کمک حال 

بانک ها برای ادامه حیاتشان باشند. 
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احتمال وقوع تنش آبي در فصل پاییز به دلیل اتمام منابع آبي، بیش از تابستان است

۲۸۹ شهر درگیر کم آبي
لیلا مرگن: تنــش آبي زماني رخ مي دهد 
کــه منابع و مصــارف آب در شــهرها و 
روســتاها برابر شــود. به ایــن ترتیب هر 
اتفاقي ممکن اســت تأمین آب شــهرها 
را با مشــکل مواجه کند. هرســاله بسته 
بــه میزان بارش ها، تعداد شــهرهاي در 
معرض تنش آبي ایــران تغییر مي کند و 
همواره شهرها در معرض مشکل کم آبي 
هســتند اما اغلــب هشــدارها در فصل 
تابســتان به دلیل افزایش حجم مصرف 
اعلام مي شــود. درحالي که کارشناسان 
معتقدند در فصــل پاییز که کفگیر به ته 
دیــگ منابع آبي خــورده، احتمال وقوع 
تنش آبي در شــهرها و تأمیــن نیازهاي 
آنها بیشــتر اســت. بــا این وجود ســتار 
محمــودي، سرپرســت وزارت نیــرو، در 
حاشــیه نمایشــگاه آب و فاضلاب اعلام 
کرده است که «در حال حاضر شهری با 

تنش آبی در کشور وجود ندارد». 
ستار محمدي در حاشیه سیزدهمین 

نمایشــگاه بین المللي آب و آبفا در جمع خبرنگاران 
اعلام کرده است: «درحال حاضر شهری با تنش آبی 
در کشــور وجود ندارد و در حال حاضر نیز تأسیسات 
آبی را برای تعمیر و نگهداری و آماده شدن برای سال 
آینــده آماده کرده ایم». این جمله، پیام حل مشــکل 
آب را به مخاطبانــي که با مفاهیم و تعاریف وزارت 
نیرو آشنا نیســتند، مخابره مي کند. البته کارشناسان 
معتقدند خروج شــهرها از لیســت مناطق با تنش 
آبــي به دلیل بــارش پاییزي به مفهوم حل مشــکل 
آب نیســت. عباســقلي جهاني، عضو سابق شوراي 
جهاني آب، در گفت وگو با «شــرق» براي اظهارنظر 
در ایــن رابطه چندین پرســش را مطــرح مي کند.او 
مي گوید: ابتدا باید بدانیم مستندات لازم درخصوص 
تعادل منابع و مصارف در شهرها چیست. جمعیت 
زیر پوشــش این شــهرها چقدر بوده است؟ منظور 
از مســئله تنش آبي چیســت؟ آیا مسئله کمبود آب 
براي تأمین نیازهاســت یا اینکه آبــي وجود دارد که 

با کاهش مصرف، مي توان شرایط را مدیریت کرد؟
به گفته جهاني، پاییز فصلي است که تقریبا تمام 
منابع آب کشــور بــه حداقل خود مي رســد. اگرچه 
یك عده فکر مي کنند که کمبودها در تابســتان بروز 
مي کند اما بــا وجود مصرف بالا در تابســتان، چون 

منابع آبي در پاییز به انتها مي رســد و در این فصل با 
شروع بارندگي، ذخایر سدها بازسازي مي شوند، گذر 

از پاییز یك حالت کاملا ریسکي دارد.
او اضافه مي کند: تا انتهاي مهر به طور متوســط 
حدود هفت میلیمتر بارندگي در سراســر کشــور رخ 
داده اســت. در چنین شرایطي صحبت از عدم تنش 
آبــي یك ابهام به همراه دارد. بایــد ببینیم منظور از 
نبود تنش بــه مقطع زماني پاییز بازمي گردد یا اینکه 

سال آبي آینده را نیز شامل خواهد شد.
این عضو ســابق شــوراي جهاني آب با اشاره به 
اینکه اطلاعات دقیقــي از وضعیت منابع تأمین آب 
شهرهاي بزرگ در دســترس ندارد، با تکیه بر حس 
کارشناســي خود، اظهارات سرپرست وزارت نیرو را 

کمي خوش بینانه توصیف مي کند.
او مي گوید: مســئله تنش آبي و آثار و تبعات آن 
در کلان شهرهاي استان هاي خراسان، مناطق جنوب 
شرقي کشــور، شهرهاي جنوبي نظیر بندرعباس، یزد 
و کرمــان که در حوضه آبریز مرکزي واقع شــده اند، 
بســیار محتمل اســت اما از آنجا که به دلیل حضور 
در خارج از وزارت نیرو به اطلاعات و آمار دسترســي 
نــدارم، به طــور دقیق دربــاره وضعیــت تنش آبي 

نمي توانم اظهارنظر کنم.

بارش زمستانه، مؤثر بر تنش آبي شهرها
با وجود اینکه عباســقلي جهانــي احتمال وقوع 
تنــش آبــي در فصل پاییــز را به دلیل اتمــام ذخایر 
آبي بســیار محتمل مي داند، هدایت فهمي، معاون 
دفتــر برنامه ریزي کلان آب و آبفــاي وزارت نیرو، در 
گفت وگو با «شــرق» بیان مي کند: معمولا تنش آبي 
در تابســتان رخ مي دهد زیرا در ایــن فصل مصرف 
آب زیاد بوده و حجــم مخازن و توزیع آب در برخي 

شهرها با هم برابر مي شود.
او ادامه مي دهــد: در پاییز میزان مصرف کاهش 
مي یابد و تبخیر کم مي شــود. به همین دلیل هشــدار 
درباره تنش آبي شهرها محدود به تابستان مي شود.
به گفته فهمي، شــهر داراي تنش آبي شــهري 
اســت که منابع و مصارف آب آن سربه سر مي  شود 
و اگر اتفاقي براي این شــهر رخ دهد، ممکن اســت 
وزارت نیرو نتواند نیازهاي شهر داراي تنش را تأمین 

کند.
براساس آمارهاي ارائه شــده از سوي حمیدرضا 
جانباز، مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب کشــور، در 
تیرماه ســال جاري، تعداد شهرهاي داراي تنش آبي 
کشــور در سال ۹۴، ۵۴۷ شــهر بوده است که میزان 
منابع و مصارف آب آنها با هم برابر اســت. براساس 

ســخنان او، تعــداد شــهرهاي داراي 
تنش آبي در ســال ۹۵ به ۳۰۱ شــهر و 
در ســال ۹۶ به ۲۸۹ شهر کاهش یافته 
اســت. وزارت نیرو براي رفع نیاز برخي 
از شهرهاي کشور از جمله بندرعباس، 
برنامه  ریــزي کــرده بود کــه از حجم 
مرده مخزن ســد نیــز با کمــك پمپاژ 
آب اســتخراج کند تــا نیازهاي آبي این 
شهر جنوبي کشــور تأمین شود. اما این 
اقدام در واقع تسکیني بر زخم افزایش 
مصرف در کلان شهري نظیر بندرعباس 
بــوده و به زودي این شــهر بــه منابع 
آب جدیــد براي رفع نیازهــاي فزاینده 

جمعیت این شهر احتیاج پیدا مي کند.
تأمین نیازهاي آبي شهرها وابستگي 
زیادي بــه وضعیت بارش هاي کشــور 
دارد. معاون دفتر برنامه ریزي کلان آب 
و آبفا نیز اشاره اي به این نکته داشته و 
مي گوید: اصولا وزارت نیرو در سال هاي 
خشــك براي تأمین نیازها دچار مشکل 
مي شود. در برخي شهرها مخازني داریم که با توجه 
بــه افزایش جمعیــت، ظرفیت آن کفــاف نیازهاي 
بخش اضافه شــده جمعیت را نمي دهــد. بنابراین 
در فاصلــه پروخالي شــدن مخــزن، وارد تنش آبي 

مي شویم.
او حجم بارش هاي سال آبي جاري را که از ابتداي 
مهر امسال آغاز شــده است، تا ۲۲ مهر ماه، دو برابر 
میزان بارش در مدت مشابه سال قبل اعلام مي کند. 
این مقام مســئول ادامه مي دهد: به طور میانگین در 
سراسر کشــور هفت میلیمتر بارندگي داشته ایم اما 
توزیع مکاني بارش ها مناســب نیست. میزان بارش 

در شمال کشور بیش از سایر نقاط است.
فهمــي درباره اینکه آیا در ســال آبــي جاري با 
مشــکل خشکســالي مواجه خواهیم بود یا خیر، با 
اشــاره به پیش بیني هــاي اولیه هواشناســي عنوان 
مي کند: این ســازمان میــزان بارش هاي ســال آبي 
جاري را کمتر از نرمال پیش بیني کرده اســت اما ما 
در وزارت نیرو سال آبي نرمالي را پیش بیني کرده ایم. 
وضعیت بارش ها در زمســتان خیلــي تعیین کننده 
اســت. مخازن و ذخایر برفي در بروز تنش آبي بسیار 
مؤثر هســتند و براي قضاوت کــردن درباره وضعیت 

تنش آبي شهرها، کمي زود است.

 سعید توتونچى درزه کنانی
 کارشناس بانکى

اصلاح تشابه نام دو انجمن
جنــاب آقای مهــدی رحمانیان، مدیرمســئول  �

محترم روزنامه «شرق»
با ســلام؛ احتراما به اطلاع می رساند در شماره 
۲۹۸۵ آن روزنامــه وزین به تاریخ شــنبه ۲۲ مهر 
۱۳۹۶ در صفحه ۵ گزارش مفید و آگاهی بخشــی 
بــا عنــوان «آب مــورد نیــاز دو میلیــون نفر در 
لوله های فرسوده هدر می رود» منتشر شده است. 
از آنجــا که در بخش انتهایــی  گزارش مطالبی از 
قول جنــاب آقای روزبــه بهــروز، به عنوان عضو 
انجمن آب و فاضلاب درج شــده است، به اطلاع 
می رســاند انجمن آب و فاضلاب ایــران به عنوان 
تنها انجمن علمــی در حوزه آب و فاضلاب که از 
سوی کمیســیون انجمن های علمی وزارت علوم، 
تحقیقات و فناوری دارای مجوز بوده و مشــغول 
فعالیت اســت، دارای عضوی با نــام آقای روزبه 
بهــروز نمی باشــد. از آنجا کــه درج اظهارنظر با 
اســتفاده از نام انجمــن دارای تبعــات حقوقی 
برای این انجمن می باشــد، خواهشــمند است در 
اولین شماره نســبت به تصحیح این اشتباه اقدام 
فرمایید.لازم به ذکر است در زمینه آب و فاضلاب 
دو انجمــن فعال هســتند؛ انجمــن صنفی آب و 
فاضــلاب و انجمــن آب و فاضلاب ایــران، آقای 
روزبه بهروز عضو انجمــن صنفی آب و فاضلاب 
بــوده و در جریان معرفی خود، کلمه «صنفی» را 

در سمت اعلام نکرده بودند.

تصحیح و پوزش

شرق: بازی جدی است؛ روز گذشته نشست خبری 
اتحادیــه امــلاک در حالی برگزار شــد که به نظر 
می رسد حســام عقبایی عقب نشینی کرده و دیگر 
نه تنها تمایلی به خراب کردن «دیوار» ندارد، بلکه 
خود هم وارد بازی شده و سایت «فست ملک» را 
راه انداخته تا نان اتحادیه های املاک آجر نشــود. 
اسنپ، تپســی، کارپینو و دیگر اســتارت آپ هایی 
کــه وارد میدان شــده اند هم داد تاکســی رانی را 
درآورده اند. بعید نیست اتحادیه های تاکسی رانی 
هم برای به روزشــدن، فارغ از پیوســتن رانندگان 
تاکســی رانی  و آژانس هــا بــه این تاکســی های 
اینترنتی، وارد عمل شــده و اقدام بــه راه اندازی 
تاکســی ها و آژانس هــای اینترنتــی وابســته به 
اتحادیه ها کنند. بازی جدی اســت؛ استارت آپ ها 
تا پیروزی فاصله ای ندارند؛ اما در این میان، نقاط 
ضعــف آنها را هم نمي توان نادیده گرفت. همین 
چندی پیش، یکی از رانندگان اســنپ که گواهی 
سوءپیشــینه ارائه نداده بود، اقدام بــه تجاوز به 
یکی از مسافران می کند. از این دست اقدامات در 
کشــورهای دیگر هم رخ داده است؛ کاربران اوبر، 
نرم افزار تاکســی اینترنتی مطرح جهان که اسنپ 
و تپســی و دیگر اپلیکیشــن ها از آن الگوبرداری 
کرده اند نیز با خطاهای امنیتی روبه رو شده است. 
همین چندی پیــش، خبر آمد که گواهی نامه ۴۰۰ 
راننده اوبر فقط در لندن، از ابتدای ســال به  دلیل 
انجام جرم یا مزاحمت جنسی، باطل شده است. 
یکی از شــیوه های معمول جرم آنها، توقف برابر 
بارها و کلوب ها برای شــکار طعمه های مســت 
بوده اســت. رئیــس اتحادیــه مشــاوران املاک 
به عنوان یکی از اتحادیه هایی که به نظر می رسد 
در مقابــل تکنولوژی کم آورده و دســت از انتقاد 
برداشــته اند، اکنــون وارد عمــل شــده و خبر از 
رقابتی جدید با راه اندازی ســامانه خریدوفروش 
مسکن فســت ملک می دهد. عقبایی همان کسی 
است که حدود یک  ســال قبل، گفته بود «دیوار» 
از یک  ســو باعث ضرر به صنف مشــاوران املاک 
شــده و از ســوی دیگر، ریســک معاملات را بالا 
برده اســت. او گفته بــود اپلیکیشــن «دیوار» را 
خراب می کند. حالا نه تنها این اپلیکیشــن خراب 
نشــده، بلکه رقابت با آن، وارد فاز جدیدی شــده 
اســت. چندی پیش، خبرهایی که از اتحادیه های 
املاک به گوش می رســید، حکایت از آن داشــت 
که بســیاری از مشاوران املاک هم برای اینکه کم 
نیاورند، آگهــی خانه ها را به «دیــوار» می دهند. 
روز گذشته عقبایی خبر داد سامانه «فست ملک» 
راه اندازی شــده تا با پشــتوانه اتحادیه املاک، به 

ثبــت آگهی هــای خریدوفروش و اجــاره و رهن 
خانه ها بپردازد. عقبایی در این نشست خبری، در 
پاســخ به سؤالی درباره اینکه در یک  سال گذشته 
تعداد زیادی ســایت و اپلیکیشــن  خریدوفروش 
مســکن در کشور راه اندازی شده است، آیا تخلفی 
به اتحادیه املاک گزارش شده است یا خیر،  گفت: 
سایت ها و اپلیکیشن های فروش مسکن چند گروه 
هســتند؛ بنابراین آن گروه هایی کــه زیرمجموعه 
اتحادیه املاک باشــند، شناسنامه دارند و گزارشی 
از تخلــف به ما ارائه نشــده اســت؛ اما در برخی 
موارد، در دریافت حق کمیســیون تخلفاتی به ما 
گزارش شــده اســت. عقبایی ادامه داد: تخلفات 
زیادی از یک سری ســایت ها و اپلیکیشن هایی که 
شناسنامه ندارند و خودسرانه اقدام به راه اندازی 
این ســایت ها کرده اند، گزارش شــده که در حال 
بررســی آنها هســتیم. رئیس اتحادیه مشــاوران 
املاک از راه اندازی ســامانه فست ملک خبر داد و 
گفت: با راه اندازی سامانه فست ملک، از این پس 
مشــاوران املاک و مردم می توانند با مراجعه به 
این ســایت (fastmelk.com) درخواست خود را 
برای خریدوفروش یا درخواست خرید یا اجاره در 
این ســایت که زیرمجموعه سامانه رسمی و ملی 

املاک و مستغلات کشور است، ثبت کنند. 
عقبایی افزود: مشــاوران املاک در کشــور به 
فست ملک متصل می شوند و امکان اتصال برای 
تمام مشــاوران املاکی که پروانه رســمی دارند، 
میســر خواهــد شــد؛ بنابراین مشــاوران املاکی 
کــه دارای پروانه نیســتند، نمی توانند از خدمات 
فست ملک استفاده کنند. در این سامانه، مشاوران 
املاک فایل های خــود را ارائه می دهند و مردم با 
مراجعه به این سایت، به خوبی می توانند از ملک 

مدنظر و آدرس آن مطلع شوند. 
او تصریح کرد: به هرحــال، رقابت وجود دارد 
و شاید این ســامانه که دو ســال برای راه اندازی 
آن مطالعه شــده اســت،  دو ســال دیگر نیازمند 

به روزشدن باشد. 
عقبایی ســال گذشــته در انتقاد به اپلیکیشن 
«دیوار»، گفته بود: من به  واســطه دفاع از صنف 
خودم، اپلیکیشــن دیوار را خــراب می کنم؛ چون 
مشــاوران امــلاک را حذف کرده اســت. ۱۲ هزار 
دفتر مشــاور املاک در شــهر تهــران وجود دارد 
که با آگهی های ســایت دیوار، ضــرر می کنند. در 
معاملات مســکن نباید واســطه را حــذف کنیم؛ 
درحالی که «دیوار» واســطه را حذف کرده است؛ 
اما نرم افزارهایی مثل آلونک با مشاوران املاک در 

ارتباط هستند و این راه اصولی و صحیح است.

عقب نشینی اولین اتحادیه از مخالفت با اپلیکیشن های اینترنتی
استارت آپ ها، اتحادیه ها را به زانو درآوردند
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