
يـادداشت

از دبيرى در سيرجان 
تا رياست دانشگاه آزاد

ــال1329  ــرزاده (متولد س حميد مي
ــيرجان) مهندس، استاد دانشگاه و  در س
ــتمدار ايرانى، رييس دانشگاه آزاد  سياس
ــابق واحد علوم  ــلامى ايران، رييس س اس
ــگاه آزاد اسلامى و عضو  و تحقيقات دانش
ــگاه است. وى قبل  هيات امناى اين دانش
ــت وزير، معاون اجرايى  از آن معاون نخس
ــاون رييس جمهور و  ــور، مع رييس جمه
ــازمان برنامه وبودجه (در كابينه  رييس س

هاشمى رفسنجانى) بوده است. 
ــم رياضى در  ــا اخذ ديپل ــرزاده ت مي
سيرجان تحصيل كرد و پس از آن در دوره 
ــيمى از دانشگاه فردوسى  كارشناسى ش
ــال1352 فارغ التحصيل  ــهد در س مش
ــربازى در  ــام خدمت س ــس از انج و پ
ــيمى در  ــال1354 به عنوان دبير ش س
دبيرستان هاى سيرجان مشغول به كار 
شد. در سال1355 براى ادامه تحصيلات 
به تهران آمد و در پلى تكنيك تهران براى 
ــد مهندسى پليمر  دوره كارشناسى ارش
پذيرفته و در سال1357 فارغ التحصيل 
و از فروردين1358 به عنوان عضو هيات 
ــهيد باهنر كرمان  علمى در دانشگاه ش
ــال1373 موفق به  استخدام شد. در س
ــته از  دريافت درجه دكترا در همين رش
 (UNSW) دانشگاه نيوساوت ولز استراليا
ــد. ميرزاده از سال1359 تا سال1376  ش
در سمت هاى فرماندار سيرجان، استاندار 
كرمان، معاون نخست وزير، معاون اجرايى 
ــاون رييس جمهور و  ــور، مع رييس جمه
ــغول  ــازمان برنامه وبودجه مش رييس س

فعاليت بوده است. 
ــه «ايران 1400»، برنامه  تدوين برنام
ــاد بدون نفت» و طرح «فقرزدايى»  «اقتص
و سرشمارى سال1375 از ديگر اقدامات 
ــازمان  مهم ميرزاده در دوران تصدى س
ــه به نقش  ــود. با توج ــه ب برنامه وبودج
ــيس  ــازمان برنامه وبودجه، تاس موثر س
ــى، آموزشى و فرهنگى،  معاونت پژوهش
ــكيلات اين  ــال1374 در تش ــا س كه ت
سازمان وجود نداشت، از اقدام هاى مهم 
ــديد  ــرزاده بود كه موجب افزايش ش مي
ــى و  ــگاه ها و مراكز پژوهش بودجه دانش
ــد. او  ــال هاى بعدى ش مبنايى براى س
ــى و  ــاى علم ــال1376 فعاليت ه در س
پژوهشى خود را گسترش داد و در كنار 
همكارى با مركز تحقيقات استراتژيك (از 
ــال1374 تا 1386) در سمت معاون  س
ــوژى در امر نظريه پردازى  علوم و تكنول
ــعه علمى ايران مشغول شد،  براى توس
ــكده هاى  ــته در دانش اما همچون گذش
ــى پزشكى  ــى پليمر و مهندس مهندس
ــگاه صنعتى اميركبير و پژوهشگاه  دانش
ــيمى ايران كار تدريس و  پليمر و پتروش
ــه داد كه تاكنون چندبار  تحقيق را ادام
ــگاه  ــگر نمونه در دانش به عنوان پژوهش
ــگاه پليمر و  صنعتى اميركبير و پژوهش
ــال1387 نيز  ــيمى ايران و در س پتروش
به عنوان استاد نمونه كشورى انتخاب و 
چندين بار هم از جشنواره هاى خوارزمى 
و رازى مفتخر به دريافت جايزه پژوهشگر 
ــكى شد.  برتر در زمينه پليمرهاى پزش
ــال1386 با دعوت  حميد ميرزاده در س
ــنجانى، رييس هيات  اكبر هاشمى رفس
ــگاه آزاد  ــات امناى دانش ــس و هي موس
ــلامى و با تصويب شورايعالى انقلاب  اس
ــس  فرهنگى به عنوان عضو هيات موس
دانشگاه آزاد اسلامى و دبير اين هيات و با 
تصويب هيات موسس به عضويت هيات 
ــگاه درآمد و تا امروز فعاليت  امناى دانش
دارد. ميرزاده در 27شهريور 1392 با راى 
شش نفر از هيات امناى دانشگاه آزاد (اكبر 
هاشمى رفسنجانى، سيدحسن خمينى، 
ــمى، جعفر  ــن قاضى زاده هاش سيدحس
توفيقى، حميد ميرزاده و بهمن يزدى)، 
ــگاه آزاد اسلامى شد و  ــت دانش سرپرس
ــان1392 با راى مثبت اعضاى  در 28آب
شورايعالى انقلاب فرهنگى، رسما رياست 

دانشگاه آزاد اسلامى را برعهده گرفت. 

نگاه

اهميت مديريت توزيع دانشجو

ــده  ــگاهى در اين هفته و ماه ها با چالش هاى بزرگى روبه رو ش جامعه دانش
است كه حل آن نيازمند اراده و خردجمعى است. حل اين مساله قبل از اينكه 
به توزيع دانشجو مرتبط باشد، به قداست، شرافت، باورها و شخصيت هاى شاكله 
دانشگاه درباره رسالت الگوپرورى جوانان ربط دارد. با توجه به غفلت بخش هايى 
از وزارت علوم در گذشته و منفعت طلبى دانشگاهيانى كه افق ديدگاه هاى خود 
را به پذيرش دانشجو به هر قيمتى و تامين منافع كوتاه مدت و زودگذر محدود 
ــد كه وزير محترم علوم  ــد تنها اميد و راه چاره اين باش كرده اند، به نظر مى رس
آينده و مسوولان عالى وزارت با ژرف نگرى، راه قانون گريزى پديدآمده از خلأهاى 
ــدود كنند. بسيار طبيعى است كه جمعيت دانشجويى كشور،  احتمالى را مس
نيازهاى تخصصى دستگاه ها و محورهاى كارآمدى و نيازمندى هاى جامعه، با 
ــد. بنابراين ظرفيت دانشگاه ها و نگرش هر يك  ــت زمان تغيير كرده باش گذش
بايد متناسب با واقعيت هاى جامعه در پذيرش دانشجو مطابقت پيدا كند. ولى 
نه تنها چنين دركى آن هم براى مسوولان برخى از دانشگاه ها حاصل نشده است 
كه صرفا به دنبال منافع خود افتاده اند. اين گروه از دانشگاه ها باوجود اينكه عينا 
ــگاه ها از مواهب و منابع انسانى اين كشور استفاده مى كنند،  شبيه ديگر دانش
ولى در جذب دانشجو، هم از طريق سازمان سنجش آموزش كشور و هم راسا 
با تشخيص خود اقدام مى كنند. اين يعنى نه از مقررات وضع شده كشور پيروى 
ــت  ــد و نه حتى از يك روند منطقى قاعده مند. همه اينها در حالى اس مى كنن
كه جمعيت دانشجويى كشور تاكنون حدود 10درصد كاهش داشته است كه 
ــده است. علاوه بر  اعمال اين كاهش براى همه به طور طبيعى كاملا پذيرفته ش
ــگاه ها، مخصوصا دانشگاه هاى غيرانتفاعى تا بيش از  اين ورودى برخى از دانش
ــت. از طرف ديگر برخى از دانشگاه هاى آزاد (و پيام  80درصد كاهش يافته اس
ــته، در هر مقطع دلخواه،  ــال گذش ــال جارى و س نور) در همين وضعيت در س
در هر محل و به هر تعداد مبادرت به جذب دانشجو مى كنند. به عبارت ديگر 
ــتانداردهاى رايج پذيرش دانشجو، افزايش  اينان بدون هيچ ملاك و معيار و اس
چندبرابرى را براى خود و كاهش چندبرابرى را براى ديگران رقم زده اند. به اضافه 
اينكه اين دانشگاه(ها) همانطور كه از زمان پيدايش تا حال موجب نزول سطح 
كيفى دانش آموختگى در كشور شده اند، اكنون هم اين بلا را در سطوح ارشد و 
دكترا بر سر دانشجويان مى آورند. شايد يكى از دلايل بروز پديده ميدان انقلاب، 
ــت كه در اين ميدان، ابتدا  ــگاه هايى باشد. پرواضح اس مولود رفتار چنين دانش
دانشگاه هاى غيرانتفاعى (كه تمام توشه مادى و معنوى خود را خالصانه در اختيار 
نظام جمهورى اسلامى گذاشته اند)، ورشكسته اند، بعد هم نوبت؛ ساير دانشگاه ها 
ــد و درنهايت زمان شكست شعار آموزش عالى براى همه فرامى رسد كه  مى رس
ــود. با  ــتانداردهاى آموزش عالى و... منجر مى ش بالاخره به اضمحلال كامل اس
ــتر حايزاهميت هستند. اول اينكه اين نوع رفتار درواقع  اين همه موارد زير بيش
يعنى آموزش و انتقال بداخلاقى دانشگاهى و حرفه اى به تمام دانش آموختگان 
ــتم ها و  ــران. دوم اينكه اين رفتار يعنى نوعى دهن كجى به سيس ــود و ديگ خ
ــور از جمله به وزارتخانه اى كه بايد مسوول پاسخگويى  هنجارهاى قانونى كش
به تمامى دانشگاه هاى رسمى و اصيل تر كشور باشد. درواقع اين دانشگاه ها همه 
ــور كسب كرده اند، در  ــمى ترين نهاد آموزش عالى كش امتيازات جذاب را از رس
عين حال به ساده ترين قانونمندى هاى آن گردن نمى نهند. ناگفته پيداست كه 
ــت خود و قرارگيرى در  ــور هم در دهه اخير، با خروج از ماموري ــگاه پيام ن دانش
دام هاى سياسى و روندهاى غيردانشگاهى، از راستاى ضوابط تعالى آموزش عالى 
ــود كه اگر در  ــت. روزگارى ب ــده اس ــور و آموزش عالى براى همه خارج ش كش
بخش هايى از دستگاه ها و نهادهاى دولتى و مردمى، مشكلات و ناهنجارى هايى 
پيدا مى شد، آن را به الگوها و محيط هاى پاك و بى آلايش مراكز علمى، حوزه ها 
و دانشگاه ه ها ارجاع مى دادند يا مقايسه مى كردند. ولى ظاهرا امروزه اين موضوع 
برعكس شده است. در اينجا نويسنده بنا ندارد موارد مقاله پيشين را تكرار كند 
(روزنامه شرق 93/07/17 صفحات 1 و 9)، ولى چالش پيش آمده اكنون به قدرى 
بزرگ شده كه اولا روند فعاليت همه دانشگا ه ها و سرمايه گذارى ها را به مخاطره 
انداخته است. ثانيا اصلى ترين قشر جمعيتى كشور را از باورهاى ذاتى و اصيل 
ــت. به هرحال اين ويروس سرايت كردنى است و به تدريج  خود خارج كرده اس
تار و پود فكرى و رفتارى تمام دانشگاه ها را فرا خواهد گرفت. على الاصول اين 
ــد كه دولت و مشخصا وزارت علوم، هرچه سريع تر نسبت  الزام پيدا خواهد ش
ــى آن اقدام كند. به نظر مى رسد اقدامات آتى،  به ختم اين غايله و سامان بخش
ــد، به اين اميد كه وزارت علوم فريادرس  حداقل بايد دربرگيرنده موارد زير باش

قاطعى به اين موضوع باشد! 
1- اعمال يك حاكميت يكسان در توزيع دانشجو تنها توسط يك مرجع (وزارت 
علوم و سازمان سنجش) بر كليه دانشگاه هاى دولتى و غيردولتى از جمله دانشگاه 

آزاد و پيام نور
2- ارجاع دانشگاه ها به ماموريت ها، گرايش ها و مسووليت هاى تعيين شده
3- كاهش تعداد دانشگاه ها و حتى حذف پرديس هاى دانشگاه هاى دولتى

ــجو با ذكر رشته، نام محل، تعداد دانشجو در  4- الزام صدور مجوز جذب دانش
ــر نوع پذيرش و نيز ابطال  ــگاه ها تا قبل از ه هريك از مقاطع براى كليه دانش

پذيرش هاى مغاير
5- تعميم مقررات يكسان توزيع دانشجو با آزمون يا بدون آزمون ولى رقابتى، 
ــراه با تعيين مكانيزم تحت كنترل و نظارت براى كليه  عادلانه و نظام مند هم

دانشگاه ها
ــته هاى جديد موسسات و دانشگاه ها تا كاهش محسوس  6- تعويق اعطاى رش

دانشگاه هاى غيرتابع يا پذيرش انبوه دانشجوى خارجى
7- ممنوع شدن تجارت پيشگى دانشگاه ها و پذيرش انبوه در مقاطع ارشد و دكترا

ــگاهى، عدالت محورى و پرهيز از بى قانونى،  ــت اخلاق حرفه اى و دانش 8- رعاي
بى قيدى و اجحاف به حقوق ديگران

ــان از بابت وام، تهيه تجهيزات، بخشودگى هاى عمومى و  9- كمك هاى يكس
دولتى و ساير امتيازات دانشجويى و دانشگاهى

10- انتظار توسعه كيفى دانشگاه ها متناسب با منابع مالى و قدمت آنها
ــويق دانشگاه ها و موسسات در جذب دانشجويان خارجى و رفع كليه  11- تش

موانع احتمالى مرتبط توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناورى و... . 
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صفحه 8 زنان تونسى حق خود را به رسميت شناسانده اند

صفحه 8 در ليبى چه كسى با چه كسى مى جنگد؟

صفحه 10 تخطى از مصوبه كميسيون امنيت ملى براى فعاليت در بافت تاريخى

حميـد ميرزاده، رييس كنونى دانشـگاه آزاد اسـلامى در دوران جديد دانشـگاه آزاد 
با چالش هاى متفاوت ترى نسـبت به عبداالله جاسـبى، رييس 30سـاله و پيشين اين 
دانشگاه مواجه است؛ دانشـگاهى كه يكى از مهم ترين و بزرگ ترين ارگان غيردولتى 
و آموزشـى در ايران و شـايد در منطقه است و طى سال هاى اخير بيش از پيش طعمه 
تماميت خواهى برخى سياسـيون شد. همين مسـاله به همراه وابستگى شديد بودجه 
دانشگاه آزاد اسلامى به شهريه هاى دريافتى از سوى دانشجويان، بى نظمى ادارى حاكم 
در مجموعه اين دانشـگاه، ضرر هاى مالى ناشـى از توقف پروژه هاى عمرانى در دوران 
مديريتى فرهاد دانشجو و توسعه بيش از حد واحد هاى دانشگاهى در شهر هاى كشور 
حالا جزو مهم ترين چالش هاى اوست. علاوه بر اين وابستگى حكم رياست اين دانشگاه 
بـه تغيير دولت هـا و دو راى تعيين كننده وزراى علوم و بهداشـت در هيات امناى اين 
دانشـگاه از سـال1389 كارى كرده كه حاشيه امنيت رياست بر دانشگاه آزاد اسلامى 
چهارسـاله باشد. اما ميرزاده مى گويد: «قصد داريم، در چهارسال، به اندازه هشت سال 
كار كنيم»سال1386، آيت االله هاشمى رفسنجانى، رييس هيات موسس دانشگاه آزاد به 
فكر تغيير در رياست جاسبى و پايان رياست 30ساله او بر دانشگاه آزاد افتاد و ميرزاده 
از گزينه هاى رياست بود. در همان سال ميرزاده كه مورد وثوق هاشمى رفسنجانى بود 
به پيشنهاد رييس هيات موسـس وارد هيات امناى دانشگاه آزاد و هيات موسس شد 
و ماموريت خود براى تدوين برنامه ها و اسـناد بالادستى توسعه هرچه بيشتر دانشگاه 
آزاد را آغـاز كرد. اما اين تحرك در هيات موسـس و هيات امنـا با توجه به آغاز پروژه 
دولتى شدن دانشگاه آزاد اسلامى در دولت نهم و تشديد آن در دولت دهم، تا حد زيادى 
رنگ باخت. در آخر هم با تغيير رياسـت جاسـبى و جايگزينى فرهاد دانشجو از سوى 
دولتى ها - به تعبير هاشمى «غصب دانشگاه آزاد»- همراه شد. اين دوره شش ساله يعنى 
از سال1386 تا 1392 را مى توان مثلثى از خروج تحميلى جاسبى از دانشگاه آزاد، ورود 
تحميلى فرهاد دانشجو به دانشگاه آزاد و تاخير تحميلى در ورود ميرزاده به دانشگاه 
آزاد خواند. پس از آن ميرزاده خيلى زودتر از آنكه دولت تدبير و اميد روى كار سـوار 
شود، با ابتكار عمل و تعجيل آيت االله هاشمى رفسنجانى در شهريورماه1392 با دو راى 
تعيين كننده قاضى زاده هاشمى و جعفر توفيقى - وزير بهداشت و سرپرست وزارت علوم 
در دولت تدبير و اميد - رييس دانشـگاه آزاد اسلامى شد. حالا ميرزاده در گفت وگو با 
«شـرق» از مهم ترين اقدامات خود طى يك سال گذشته و مهم ترين برنامه هايش براى 
سـال هاى آينده سـخن گفته. در اين مصاحبه به شكل صريح برخى ابهامات پيرامون 

دانشگاه آزاد و مديريت آن طى يك سال اخير با او در ميان گذاشته شد.

 رزومه علمى و اجرايى شـما، رزومه قابل توجهى است، اما تجربه نشان داده  �
مديريت در دانشـگاه آزاد اسـلامى با توجه به گستردگى آن شرايط خاص خود 
را مى طلبد و علاوه بر  ويژگى هاى اجرايى نياز به توانمندى هاى علمى نيز دارد، در 
حال حاضر پس از يك سال رياست بر اين مجموعه چقدر ذهنيت شما نسبت به 

اين دانشگاه تغيير كرده است؟ 
وقتى وارد دانشگاه شدم اطلاعات دانشگاه را از طريق هيات موسس در اختيار و 
تسلط كافى اى روى فعاليت هاى دانشگاه آزاداسلامى داشتم. من وضعيت دانشگاه را از 
سال1386 به طور مستمر پايش مى كردم و حتى برنامه پنج ساله دانشگاه آزاداسلامى 
را بنده خودم نوشتم. بنابراين اطلاعاتم نسبت به دانشگاه جامع بود. اما وقتى بالاخره 

وارد فاز اجرايى مى شويم، جزييات بيشترى دستمان مى آيد. 
 مهم ترين چالش هايى كه در دانشگاه با آنها برخورد داشتيد چه بود؟  �

ــت كه مشكلات زيادى  ــگاه آزاد يكى بحث هاى مالى اس مهم ترين چالش دانش
ــود. روزى كه من وارد دانشگاه شدم تعداد واحد هاى  ــاس مى ش در اين رابطه احس
زيانده بسيار زياد بودند البته حالا كاهش پيدا كرده اند و ديگر اينكه مساله كيفيت 
و توسعه كيفى در دانشگاه آزاد يكى از مهم ترين چالش ها بود و حالا توسعه كيفى 
ــت. در  ــده اس ــلامى به يكى از مهم ترين برنامه هاى ما تبديل  ش ــگاه آزاد اس دانش
ــروع كردم، يكى توسعه  ــگاه آزاد من چهاركار اصلى را به عنوان محور برنامه ش دانش
ــگاه در تمامى زمينه ها كه تنها مربوط به مسايل آموزشى نيست. پس  كيفى دانش
ــعه تحصيلات تكميلى ديگر برنامه مهم ما در دانشگاه آزاد اسلامى است  از آن توس
ــت دارد و به عبارت ديگر  ــعه تحصيلات تكميلى در ذات خودش كيفي چراكه توس
وقتى تحصيلات تكميلى را توسعه مى دهيم و اين توسعه منجر به توليد علم مى شود 
مى توان گفت حركتى به سمت كيفيت سازى است. پايه سوم كار ما اجراى طرح هاى 
اقتصادى دانش بنيان است و چهارمين پايه فعاليت ما در دانشگاه آزاد اسلامى اجراى 
طرح هاى فرهنگى ماندگار در دانشگاه آزاد اسلامى است. اين موارد محورهاى اصلى 
فعاليت ماست كه در هر محورى جزيياتى وجود دارد كه در حال حاضر مبناى فعاليت 

دانشگاه آزاد اسلامى قرار گرفته است. 
 سازوكار اجرايى شما براى اجراى اين طرح ها چيست؟  �

من براى اجراى اين طرح ها به اين نتيجه رسيده ام كه از خردجمعى و از مشورت 
با صاحبنظران كه در امور علمى، فرهنگى، اجتماعى و اقتصادى تجربه دارند استفاده 
كنم و امروز كه با شما صحبت مى كنم در تمامى امورى كه مربوط به دانشگاه آزاد 
ــود نزديك به 14شوراى راهبردى و 31هيات امناى استانى داريم. نكته مهم  مى ش
ــورا هايى كه در مركز تشكيل شده است، به همان صورت  ــت كه در ش ديگر اين اس
در استان ها هم شوراهايى با همين تشكيلات و ماموريت ها تشكيل شده است. براى 
مثال هم اكنون در تمامى استان ها اقتصاد دانش بنيان تشكيل شده است و بيش از 
هزارو200نفر صاحبنظر علمى و اقتصادى با ما همكارى مى كنند و همين حالت را 

ــى و فرهنگى نيز داريم. اين شورا ها در حقيقت نقش  ــايل آموزشى، پژوهش در مس
كميسيون هاى تخصصى شوراهاى دانشگاه را دارند و شوراى دانشگاه يكى از اركان  
اصلى دانشگاه است كه برنامه هاى دانشگاه را تصويب مى كنند و بعد از تصويب اين 
موارد ارجاع مى شود به شوراهاى بالادستى و پس از آن در دانشگاه ها اجرايى مى شود. 

 اگر بخواهيم مديريت در دانشـگاه آزاد اسلامى را به دو دوره تقسيم كنيم،  �
مى تـوان گفت دوره دكتر جاسـبى دوره اى بود كه زيرسـاخت هاى زيادى براى 
دانشـگاه آزاد اسلامى ايجاد شد و اين دانشگاه شاهد رشد كمى كم نظيرى بود، 
حالا شما تاكيد زيادى بر توسعه كيفى داريد، اين تاكيدات زياد از چه عاملى نشات 

مى گيرد؟ 
آقاى دكترجاسبى هر كارى لازم بود براى توسعه كمى و كيفى دانشگاه آزاد اسلامى 
انجام دادند ولى ما الان به دنبال توسعه كمى نيستيم. رسالت اصلى ما در حال حاضر 
اين است كه روش ها و منش ها را براى توسعه كيفى مشخص كنيم و ديگر اصلا به دنبال 
توسعه كمى نيستيم. همچنين يكى از دلايل تاكيد ما بر توسعه تحصيلات تكميلى، 
بحث توسعه كيفى است چراكه توسعه تحصيلات تكميلى در ذات خود داراى كيفيت 
ــت و در حال حاضر يكى از ضروريات كشور به حساب مى آيد. البته آن موقع كه  اس
دانشگاه توسعه كمى پيدا كرد هم بسيار شايان تقدير است، چراكه آن موقع تقاضاى 
اجتماعى و افزايش جمعيت جوانان مى طلبيد كه دانشگاه آزاد اسلامى در اين راه قدم 

بردارد و در كنار اين مساله رقباى دانشگاه آزاد نيز افزايش پيدا كرده بودند. 
 در دوران مديريت آقاى دكترجاسـبى بحث هايى به صورت غيرمسـتقيم از  �

جانب او مطرح مى شـد كه جاسـبى به دنبال ايجاد«دانشگاه آكسفورد اسلامى» 
است. برخى هم مى گويند اگر دوران جاسبى در دانشگاه آزاد ادامه پيدا مى كرد 
او نمى توانسـت به اين هدف بلندپروازانه برسد، شـما حالا در دوران جديد اين 

دانشگاه از اين قبيل اهداف بلندپروازانه در دانشگاه آزاد اسلامى داريد؟ 
ــى برنامه هدفمند داشته باشد و اهداف كلان كمى وكيفى  فكر مى كنم اگر كس
مشخص شده باشد و توانايى هاى دانشگاه با امكانات دانشگاه سنجيده شود، مى تواند 
ــكلات تخمين حداقلى دارم و نه از توان خودم  ــد. من نه از مش به اهداف خود برس
ــت كه از مشكلات تخمين  ــى اس و همكارانم تخمين حداكثرى. بدترين مدير كس

حداقلى داشته باشد و از توان خود و همكارانش تخمين حداكثرى، و اين آفتى بود 
كه در دودولت قبل روى داد و اوضاع آشفته اقتصادى امروز حاصل و نتيجه همين 
ــوولان وقت تصورشان اين بود كه  ــال گذشته بود. مس رويكرد و منش در هشت س
مشكلات كوچك است و توان آنان بسيار زياد و نتيجه آن شد كه كشورى كه بيش از 
800ميلياردتومان ذخيره ارزى داشت، الان همه شاخص هاى اقتصادى اش افت كرده 
است. ما دوست نداريم كه حرف هاى نشدنى بزنيم براى هر كارى توانايى ها و امكانات 
ــت و در آن ظرف بايد برنامه ريزى كرد و حركت ما به سمت جلوست. بنا  معينى اس
داريم در اين چهارسال به اندازه هشت سال كار كنيم و فكر مى كنم، مى شود ظرف 
چهارسال دانشگاه آزاد را جزو برند هاى معتبر و برتر ملى و منطقه اى بالا برد و اين 

خيلى بلندپروازانه نيست. 
 يكى از مهم ترين چهره هايى كه از دانشگاه آزاد اسلامى طى سال هاى اخير  �

ديده مى شود، سازمانى با نظم ادارى پايين است. شما بى نظمى ادارى در دانشگاه 
آزاداسلامى را قبول داريد و آن را چالشى بر سر راه خود مى دانيد؟ 

دانشگاه آزاداسلامى جمع اضداد است؛ يعنى دانشگاه آزاد هم در آن دستاوردهاى 
ــاهد نارسايى هاى غيرقابل قبول  ــيار غرورآفرين سطح بالاست و در عين حال ش بس

هستيم. 
 خب علت چيست؟  �

ــگاه بيش از حد بزرگ است. واقعيت اين  ــت كه اين دانش يكى از علت ها اين اس
است كه اين مدل دانشگاه در دنيا بى نظير است؛ اين به عنوان تعريف نيست، اين مدل 
ــيار  در دنيا وجود ندارد. كنترل يك مجموعه بزرگ با اين همه زيرمجموعه كار بس
سختى است. بخش مهمى از اين سختى اين است كه مدير دانشگاه بايد در تمامى 
زمينه هاى علمى، آموزشى، پژوهشى و ادارى و مالى، افراد و مديران همراه و همگام 
و همفكر داشته باشد و اين كار بسيار سختى است. اين دانشگاه 30سال با يك روش 
خاصى كار خود را پيش برده و موفقيت هايى نيز داشته است، حالا اگر بخواهد رويكرد 
ــت روش ها و منش هاى جديدى را بطلبد  تحول خواهانه را پيش بگيرد، ممكن اس
ــند. اين مهم ترين  ــته باش و آن مديران قبلى با اين روش ها و منش ها تفاهمى نداش

چالش ماست. 
ــكل ما  ــت اما مش به نظر من آيين نامه ها تا حد زيادى براى ايجاد نظم كافى اس
مديريتى است. بى نظمى وقتى حاصل مى شود كه مديرى جزييات بخشنامه را متوجه 
ــود يا با آن سليقه اى رفتار كند و من هميشه مى گويم كاركردن با مديرانى كه  نش
همگام، همفكر و همراه شما نيستند، مانند شناكردن در «قير» است. به عبارت ديگر 
دانشگاه آزاد اسلامى به اندازه كافى برنامه و بخشنامه براى اجراى اهدافش دارد، اما 
مشكل مفاهمه مديريتى است. بى نظمى و بوروكراسى بيش از حد يكى از امراض در 
دانشگاه آزاد اسلامى و به طور اعم در آموزش عالى ايران است و ما در حال تمركززدايى 

هستيم و از روزى كه آمديم اين كار را شروع كرده ايم. 

 اين تمركزگرايى چگونه صورت مى گيرد؟  �
ــراى واگذارى  ــتان ها و اصلاح آيين نامه ها ب ــارات از مركز به اس ــذارى اختي واگ
ــتر در استان ها  ــتان را به اين خاطر انجام داديم كه فعاليت ها بيش ماموريت ها به اس
ــبختانه در هراستانى  ــت كه خوش صورت گيرد و اين يكى از برنامه هاى اصلى ماس
هيات امناها شكل گرفته و اين يك تحول مديريتى در دانشگاه آزاد اسلامى است كه 

خداراشكر شكل گرفته است. 
 طى ماه هاى اخير اقليتى سياسى در مجلس و ساير بخش ها انتقادات زيادى  �

به افزايش سطح تحصيلات تكميلى به دانشگاه آزاد وارد كردند، اما همزمان شما 
اصرار بر افزايش سطح تحصيلات تكميلى داريد و عقب نشينى نكرده ايد؟ دليل 

اين اصرار و كوتاه نيامدن چيست؟ 
ــالا منتقدان  ــتند. ح ــت كه اقليت آن تماميت خواه هس ــورى اس ايران تنها كش
ــى كسى  ــتند. طبق قانون اساس تحصيلات تكميلى جوابگوى تقاضاى اجتماعى نيس
ــور را از ادامه تحصيل منع كند. چون قانون اساسى براساس سير كمال  نمى تواند كش
انسان ها نوشته شده و اصولا انسان ها ميل به تكامل دارند. اما در حال حاضر برخى ها 
مى گويند حالا چرا اينقدر كارشناسى ارشد و دكترا تربيت شود، مگر ما دنبال اين مساله 
هستيم؟ نه مردم اين تقاضا را دارند و دانشگاه وظيفه دارد ظرفيت ايجاد كند. الان در 
كاردانى به كارشناسى دانشگاه ظرفيت دارد اما تقاضا وجود ندارد در حالى كه در زمان 
دكترجاسبى هريك ميليون ظرفيت كارشناسى پر مى شد چون كه ظرفيت وجود داشت 
اما الان اين تقاضا با توجه به كاهش جمعيت جوانان در سن كارشناسى وجود ندارد 
و ما در كارشناسى 500هزارظرفيت خالى داريم و رقباى ما هم زياد شده اند. بالاخره 
منتقدان دانشگاه آزاد براى تقاضاى مردم چه راه حلى دارند؟ چون دانشگاه هاى آزاد و 
دولتى هشت درصد متقاضيان دكترا و 28درصد متقاضيان كارشناسى ارشد را سالانه 
مى توانند پاسخگو باشند و باقى تقاضا ها چه مى شود؟ بايد به خارج از كشور برود؟ اگر به 
خارج از كشور برود تبعات فرهنگى و اقتصادى ناشى از خروج جوانان به خارج از كشور را 
منتقدان مى پذيرند؟ اتفاقا آن جناح فكرى و سياسى مخالف افزايش تحصيلات تكميلى 
در دانشگاه آزاد، كسانى هستند كه معتقد به تعامل علمى و فرهنگى ايران با خارج از 
كشور هم نيستند. وقتى اين دانشجو از كشور خارج مى شود و چون اقتصاد ايران طى 
هشت سال اخير بسيار آسيب  ديد و ريال افت كرد، ديگر دانشجويان ايرانى به كشور هاى 
توسعه يافته نمى توانند بروند و معمولا به كشور هاى درجه دو و سه مى روند كه كيفيت 
ــگاه هاى داخل به مراتب بدتر است. واقعيت دردناك ديگر اين  ــگاه ها از دانش اين دانش
است كه به ازاى هردانشجويى كه از كشور خارج مى شود، سالانه بين 20تا40هزاردلار 
ارز از كشور خارج مى شود و اگر به كشور برنگردد نيز به مراتب بدتر است چراكه شما 
يك فرد را از هفت سالگى تا 25سالگى در كشور تربيت و از هزينه هاى ملى براى او خرج 
كرده ايد و به دليل سياست هاى غلط ، او را تحويل كشور هاى خارجى داده ايد. آمريكايى ها 
ــاله اى داشتند كه تا سال2015 به پايان مى رسد كه براساس آن،  برنامه جذب پنج س
صدهزاردانشجوى phd از كشور هاى جهان سوم جذب مى كنند. چرا؟ به دليل اينكه 
اگر آنها بخواهند يك دانشجوى phd را از مدرسه تا بالاترين سطح آموزش عالى تربيت 
ــجوى phd را از كشورى  كنند، بايد پنج ميليون دلار هزينه كنند اما وقتى يك دانش
ديگرى بگيرند كه تربيت شده باشد و آماده تحويل بگيرند، پنج ميليون دلار در اقتصاد 
آمريكا ذخيره شده است. بنابراين اگر كسى كارشناسى ارشد در ايران بگيرد و پس از 
آن به آمريكا برود، آن هزينه اى كه از كودكستان تا كارشناسى ارشدش از اقتصاد ملى 

ما هزينه شده است، ديگر در ايران ذخيره نمى شود و آمريكا آن را ذخيره مى كند. 
 و چرا اين اتفاق در ايران رخ نمى دهد؟  �

در ايران هم اكنون سياستگذاران با پول هاى مردم ايران از اقتصاد ملى افراد را از 
كودكستان تا كارشناسى ارشد تربيت مى كنند اما به دليل نبود زيرساخت هاى مناسب 
تحصيلات تكميلى دانشگاه هاى اطراف ايران  آباد مى شود. مانند اتفاقى كه در دوبى 
افتاد، آدم هاى تنگ نظر نگذاشتند بنادرى مانند بندرعباس و... آباد شود و پول هاى 

ايرانى ها رفت و دوبى  آباد شد. 
 شما در دانشگاه آزاد زيرساخت هاى كافى براى توسعه تحصيلات تكميلى  �

را داريد؟ 
ــبت به سال گذشته  ــجوى دكترا گرفته ايم كه نس ــال 12هزاردانش ما امس
ــور مهاجرت مى كردند،  ــده و همين 12هزارنفر اگر به خارج از كش 1/7برابر ش
ــى ايراد بگيرد  ــت كس ــد. ممكن اس ــور خارج مى ش دوميليارددلار ارز از كش
ــد و دكترا را مى خواهيم چه كار كنيم؟  اين همه فارغ التحصيل كارشناسى ارش
ــوول اشتغال دانشجويان نيستند، دانشگاه موظف به  بله اولا دانشگاه هاى مس
ظرفيت سازى است اما اين فارغ التحصيل اگر شد دكترا، مى تواند مانند كشور هاى 
ــى را صادر كنند و اتفاقا يكى از بهترين  چين و ژاپن خدمات علمى و مهندس
زمينه هاى صدور تجربه هاى علمى به كشور هاى دنياست و مى تواند براى كشور 
ما تا حد زيادى نيز ارزآورى داشته باشد. الان بسيارى از كشور هاى پرجمعيت 
استراتژى شان اين است كه شروع  به تربيت نيروهاى متخصص مى كنند و توان 
آنان را به كشور هاى ديگر صادر مى كنند. حالا بحث ديگر اين است كه ما براى 
تحصيلات تكميلى چه ضرورت هايى داريم. در بحث تحصيلات تكميلى دوعامل 
ــت اينكه داشتن استاد و داشتن فضاى آموزشى كافى  خيلى مهم است. نخس
است. ما با توجه به برنامه چهارساله اى كه تدوين كرديم و يك سال از اجراى آن 
گذشته است، قصد داريم سالى پنج هزارعضو هيات علمى به دانشگاه آزاد اسلامى 
معرفى كنيم. الان ما 12هزارعضو هيات علمى داريم كه امسال پنج هزارنفر به 
ــود و به رقمى حدود 17هزارنفر مى رسد و هفت هزارنفر مربى  آنان اضافه مى ش
ــال اخير به اين  ــتند و طى سه س داريم كه در حال تحصيل در دوره دكترا هس
17هزارنفر اضافه مى شوند و در مجموع مى توان گفت تا پايان برنامه چهارساله 

ما، بيش از 40هزارنفر استاديار به بالا جذب دانشگاه آزاد مى شود. 
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آن جناح فكرى و سياسى مخالف افزايش تحصيلات تكميلى 
در دانشگاه آزاد، كسانى هستند كه معتقد به تعامل علمى و 

فرهنگى ايران با خارج از كشور هم نيستند. وقتى اين دانشجو از 
كشور خارج مى شود، چون اقتصاد ايران طى هشت سال اخير بسيار 
آسيب  ديد و ريال افت كرد، ديگر دانشجويان ايرانى به كشور هاى 
توسعه يافته نمى توانند بروند و به كشورهاى درجه دو و سه مى روند

احمد قريب . استاد دانشگاه اميركبير


