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و راذگنـاينب )Jeffrey Preston Bezos( سوزب �ج
ـزـيـگنا�بـاــجعا ـىشوـرف�هدـرخ ـهك نوزـامآ ــتكـرش ـسـيئر

amazon.com هار ار�نيمهدزاي ىدوز�هب ،تسا هدرك ىزادنا
ـنشج ،لتاـيس رد ار گرزب ىتنرـتنيا هزاغم ـنيا حاتتفا دـرگلاس
ىدلايم ـهتشذگ لاس سبرـوف روهشم ـهلجم .تفـرگ دهاوخ
وـضع نيمكي و لهچ �يدر رد رلاد دراـيليم ٥ اب ار ىو ىياراد
ديما لثم سوزب �ج .درك ىفرعم  ناهج ىاهردرايليم هاگشاب
ىجاـرح تيـاس هك ـاكيـرمآ ميـقم لصلاا�ـىناريا ناـوج رايـريپ

ebay.com نواعم ىناتسدرك ديما لـثم اي ،دراد رايتخا رد ار
طـيحم رد ار دـوخ هدش بـوتـكم راـكفا ،google ىنـاگرزاب
و ١٩٦٤ دلوـتم سوزب �ج .ـتسا هدرك ـىلمع ،لـاتـيجيد
لـيلد هب هك ـتسا اـكيرمآ نوـتسـنيرپ هـاگشناد ـهتخـومآ�شناد
راك و ـبـسك ىاه�ـتيلـاـعف )effectiveness( ىـشخبـرثا
،TIME هلجم طسوت ىدلايم ١٩٩٩ لاس رد شا�ىلاتيجيد
ىتنس ىاه�شلات موادت و ىركف ىيايوپ .دش هتخانش لاس درم
ىاهروتكاف ،زيگنا�تفگش ىلاتيجيد ىنيرفآراك كي قلخ ىارب
مقر ار كينورتكلا ىايند رد راك و بسك ىـاه�تيقفوم نيداينب

ـــســـتـــيگ ـــلـــيب ـــدـــننـــام سوـــزب ـــ�ج .ـــتسا هدز
www.microsoft.com/billgates)(، ناـــوج ــرــبهر

شروـظنم دـنك�ىم تـبحص بطـاخم زا ىتقو ـتفاسورـكيام
و ىناهج هـدكهد ىيايفارـغج هدودحم رد هك تسا ىنـابطاخم
راك و بسك قفوم ىاهزغم .دنراد رـوضح ىزورما ىلاتيجيد
و تسا زرم نوـدب اهنآ نابطاخم هعماج ،موس هرازه ىلاتيجيد
،ـىنـاـهج ساـيـقم رد ىـزير�ـهمـانـرب و ـشلاچ ىاـرب هراـوـمه
هب سيفآ ىارب تفاسوركيام ىهدنامزاس .دننك�ىم ىزير�همانرب

ىصقا رد تكرش نويليم ٤٠ ،نآ فده رازاب ىارب هك دوب ىا�هنوگ
هك تسا رطاخ نـيمه هب .دوب هدش ىراذگ�فده نـاهج طاقن
ـ�لتـخم ىروشك هـنماد ٩٧ اب ار دوخ ـتياس لگـوگ دينـيب�ىم
٥٠٠ زا شيب ،wn.com ىربخ ىروتارپما و دنك�ىم ىزادنا�هار

ىاهزادنا�مشچ .دنيب�ىم كرادت بو رد �لتخم ىربخ تياس
ىنامزاس راتفر زا ىزودنا�هبرجت و قفوم ىاه�تكرش ىلاتيجيد
ىروانف ناوج ناريدم هك تسا ىشور زكارم نيا ريغتم و هديچيپ
ـسنيزـيب ىاقترا ىارب ـتسياب�ىم ناـريا تاطابترا و تـاعلاطا
.دنوش هاگآ نآ هب دوخ ىلاتيجيد

ىتنرتنيا تعسو هب ىلگنج ،نوزامآ ▪
ناهج طاقن ىصقا رد تنرتنيا ناربراك ىارب انشآ ىمان نوزامآ

ىياه�لاس نـامه اًبيرقت  دون ههد طساوا رد  هـاگياپ نيا .تسا
رد نـاشناراذگناـينب ىيوجـشناد ىاه�قاتا رد وهاي و ـلگوگ هك

،لوا زور رد .دش ىزادنا�هار دندوب ىزاس�هدايپ و ىحارط لاح
دص ـدنچ ،»�لـتخم ىلااك نوـيليم كي ـهب ىسرتسد« ـكنيل
شيب هك نونكا .درك هدز�تفگش ار نامز نآ تنرتنيا ربراك نويليم
،درـذگ�ىم تنرـتنيا ىشوـرف�هدرخ لوغ ـتيلاعف زا ـههد�كي زا
طقف ماك�تاد نوزـامآ ىكينورـتكلا ىاه�هزاغم ىاهلاـاك دادعت

روط�نآ اه�نابز�ىناملآ ىاـرب هاگياپ نيا .تسا هدشن ـرباربدنچ
لوپ تخادرپ اب ىتح و تسا هدش ىحارط دنراد تسود اهنآ هك
تفايرد ىكينورتكلا تروص هب ار باتك لك ديناوت�ىم ،ىرابتعا

دنچ دنناوتب ناربراك ات تسا هدش مهارف ىناكما  مه اًريخا .دينك
.دننك هدهاشم ديرخ زا لبق ار دوخ رظن دروم باتك زا هحفص

ات ـمه http://print.google.com رد مـتسـيس نيا ـهتـبلا
دنچ ناوخ�شيپ رب هولاع ،نوزامآ .تسا سرتسد رد ىدودح
،نـاهج طـاقن ـىصقا رد هـدش �پاچ ىـاه�باـتك زا ىنـويـليم

ريـظن ىفـلتخم تلاـوصحم شوـرف هنـيمز رد گرزب ىنـامزاس
ىشوـرف�باـبسا ىروانـهپ هب( ىزـاب�بابسا ،هدـرشف ىـاه�حول

www.toysrus.com(، ىكيناكم و ىقرب تلاوصحم عاونا
رـگيد ىاه�هنيمز و ـىشيارآ و ىتشادـهب تلاوصحم ،ـىگناخ

ناونع ٣٢ زا شيب .تسا سرتسد لباق نآ سكدنيا رد هك تسا
اب ـهنت�ـكي ـهك تسا هـدش ىروآدرگ ـتيـاس نيا رد لـوصـحم

تبـاقر froogle.com ـىتح و ebay.com ـىشورف�هدـرخ
شورف و ديرخ ىاه�هاگياپ زا ىرايسب فلاخ رب نوزامآ .دنك�ىم
تارظن هب تبسن ناراديرخ ندش علطم ىارب ىتاناكما ،تنرتنيا

رگا .تسا هدرك مهارف ،تلاوـصحم ىلبق ناراديرخ دياقع و
نوزامآ ،ديشاب هدنسيون نلاف هنيمز رد ـىباتك ديرخ دنم�هقلاع
نآ ىتباقر ديرخ ىاه�تميق و هقلاع دروم بتك تسيل رب هولاع
ىتسرهف هك دهد�ىم ار ناكما نيا امش هب  اه�تياس رياس هب تبسن

،تارظن نيا .ديوش ايوج ار ىلبق ناراديرخ تارظن زا ىنلاوط
نوزامآ نيرتيو .ار نيدقتنم مه و دوش�ىم لماش ار ناقفاوم مه
ارچ  تسا بو ىلاتيجيد نيرتيو نيرت�نارگ ،)لگوگ سكدنيا(
طسوت ىروف ديرخ ناكما ،دوش�ىم غيلبت نآ رد هك ىيلااك ره هك
ىس�ىب�ىب شرازگ هب .تشاد دهاوخ ار نوزامآ هدننيب اه�نويليم
دمآرد ١٩٩٠ ـههد رخاوا رد ،ىدلاـيم هـتشذگ لاس ـهيئوژ رد

ناـنچمه ىلو دـوب رلاد درايليم ـمينو�كي دودح نوزـامآ تياس
درايليم كي هب بيرق ىلاس تكرش نيا نينچمه .داد�ىم ررض

ـتياس لاـاح اما .دوـشن تـسكشرو ات ـتفرگ�ـىم ضرق رلاد
و مارآ ىاه�بآ هب ـهچرگا و هتشاـذگ رس تشپ ار نـافوت نوزامآ
ىراجت راوشد ىاهـايرد رد نانچمه و هديسـرن ناسآ ىاه�هاربآ

دنك�ىم تيلاعف هدوسآ ىلايخ اب مك�تسد ىلو ،دنك�ىم تكرح
هدرك تفا نوزامآ ماهس شزرا لاسما .دور�ىم شيپ هب هتسويپ و
،تسين سايق لباق ىبابح ىاه�لاس نآ رد دوخ جوا اب لاًصا و
.درب�ىم دوس بترم نونكا تكرش نيا اما

ىرتشم نويليم هاجنپ ▪
درايـليم تفه دودح نوزامآ شورف ىدلاـيم هتشذگ لاس

ـتكـرش .دوب ـىـتنرـتـنيا ىاه�هـاـگشورف مـاـمت زا شـيب رلاد

٢٥٠ و درـاـيلـيم ـهس طـقف »لد« ىزـاس�هنـايار
اب eBay ـطقف .ـتخورف لاـاك رلاد نوـيلـيم
رتگرزب ىرلاد نويليم ٢٠٠ و درايليم ٣٤ شورف
هطساو شقن رد اهنت eBay اما ،دوب نوزامآ زا
اما .ـدنك�ـىم ـلمع نـاگدـنشورف ـرياس ىاـرب
سوـزب ىژتارـتسا زا تيرـتسا�لاو نارـگليـلحت
دياش هك دندقتعم ىخرب .دنتسين ىضار ًلاماك
تدمزارد رد اه�هنـيمز ىخرب رد رت�هـتسهآ دشر

ىژتارـتسا ناوت�ـىمن ًاـعقاو .دشاب ـرتدـنمدوس
نآ مامت .تسناد زيامتم ىو كبس زا ار سوزب

سوزب .تسا هتسشن رمث هب ١٩٩٠ ههد رخاوا ىبلطراهتشا
دناوت�ىمن ماهس رازاب ىاهدورف و زارف هك هدوب دقتعم هراومه
دشر رب نوزامآ تياس ،ور�ـنيمه زا دنارب شـيپ ار شتكرش
رظن�فرص هك تسا موهفم نيدب نيا و دراد ديكات تدمزارد
.دناشن تنطلس تخت رب ار ىرتشم دياب ،نآ هنيزه زا

ـتباقر و ـاقب ىارب ،نوزـامآ ىشورف�هدـرخ گرزب نـامزاس
روتسد رد ار ىبلاج ىاه�ىروآون ،ىتنرتنيا ىاه�لوغ اب ريگارف
هتفرگ تروص نوزامآ رد بان ىروآون دنچ .داد رارق دوخ راك
و دراـپس�ىم رطاخ ـهب ار امش تايئـزج هك ىرازفا�مرن ـهلمج زا
قوـدنص ىاپ هب ناسآ و عيرس ار ىرتشم »ـديرخ ىتسد�خرچ«
سردآ نوزامآ ـتياس اريز درادن ىتمحز باـتك ديرخ .درب�ىم
.دراپس�ىم رطاخ هب ار راديرخ ىرابتعا تراك تايئزج و ىتسپ

ار ـىياه�باـتك اًبترم ـات دوش�ىم هـاگآ ىو قيلاع زا ـنينـچمه
دروم نيشيپ ىاهديرخ ساسا رب تسا نكمم هك دنك داهنشيپ
ىعـونـصم شوه ،كيدـزن هدـنيآ رد ديـاش .دريگ راـرق دـنسپ
)OCR( ىدنـمشوه ،هار ـنيا رد و ديـايب نوزـامآ كـمك هب
شيپ زا شيب امش هقلاع دروم تلاوصحم داهنشيپ ىارب نوزامآ

١١٧ ماهس رازاب هزادنا هب نوزامآ ماهس شزرا .دباي شرتسگ
اًعطق نوزامآ اما .تسين ٢٠٠٥ ربماون رد لگوگ ىرلاد درايليم
رد ىراـذگ�هيامرس ىاـرب  نئمـطم ىدح ات ىاهـاج نآ زا ىكي

ىزادنا�هار ،نوزامآ ىاه�ىروآون رگيد زا .دور�ىم رامش�هب بو
امش .تسا ـتياس ناربراك ىارب بلاج ىـلغش ىاه�تصرف
لوپ زا ىدصرد ،ـتياس نيا هب راـديرخ ىفرـعم اب ديناـوت�ىم
رد تناسروپ نيا !دينك تفايرد ار نوزامآ هب راديرخ ىتخادرپ
متـسيس .تسا ـهتفاي ـشيازفا دصرد ٥/٨ ـهب ٢٠٠٦ ليروآ
امش ىارب نيلا�نآ راـزفا�مرن كي اب نوزامآ ـميقتسمـريغ شورف
و ار دوخ دوس ناـزيم هـظحل ره رد ـامش و دـوش�ىم تيـريدم
امش ـتياس قيرط زا هك ـىتلاوصحم دادـعت و عون نيـنچمه
ديهاوخ هدهاشم ،تسا هدش ىراديرخ نوزامآ ناراديرخ طسوت
هك ،ـتياس joint advantages هنيزگ رد تسا ـىفاك .درك
و هدرك كيـلك تسا هتفـرگ رارق هاگياپ ـنيا سكدنيا ـنيئاپ رد
رـوط هب ،رـاك ـنيا ـاب نوزـامآ .ـديـنك لـاـبند ار اـرجـام هـيـقب

و تسد دوخ ىارب �عاضم بطاخم اه�نويليم ،ميقتسمريغ
ىاه�تياس رد ـغيلبت ىارب تنس كي هك نآ نوـدب .دنك�ىم اپ

روتوم ىزادنا�هار اب اًريخا نوزامآ ،اهنيا رب هولاع .دشاب هداد بو
ـىقفا ،www.A9.com مان ـهب ىا�هتفرـشيپ ىوجو�ـتسج

فلاخرب ـهك تياس نيا .دـوشگ دوخ سـنيزيب رازاب رد ـنيون
،تسا هدش هتخاس هروظنمدنچ بو ىوجو�تسج ىاه�لوغ
رد ار دوخ ىوجو�تسج عوضوم ،دهد�ىم نـاكما ناربراك هب
،اه�باتك ،اه�گلابو ،بو لثم ىياه�هنيزگ ىور رب نامز كي
وجو�تسج ـمهلاـثما و ريواصت ،ـاه�جيپـولي ،اه�ىروـتكرياد
.تسا google تعسو هب اًبيرقت زين وجو�تسج هنماد .دننك
لگوگ هتفرشيپ�قوف متيروگلا زا هك تسين ىعدم تياس نيا اما
نيا ،لـاح ره هب اما .ـدنك�ىم لـمع رت�ىوق  وجو�ـتسج رد
هنيمز رد هك ىناربراك هك دروآ�ىم ناغمرا هب نوزامآ ىارب ار ديون

تياـده ـاب ،ـدـنـنك�ىم ـوجو�ـتـسج ـتيـاس نيا رد بـاـتك
A9.com هناسر زا نوزامآ .دـننزب نوزامآ هب مه ىرس�هب ىا

ناربراك هعجارم نازيم شهاك ىارب وجو�تسج ىاهروتوم مان
نآ هجـيتن هك ،اتسيواـتلآ ىتح و لگوگ و وهاي ىـاه�تياس هب

تسا تياس نيا ىكينورتكلا ىاه�هاگشورف زا ىلامتحا ديرخ
ره هب درك ملاعا نوزامآ ٢٠٠٤ ـربماتپس رد .دنك�ىم هدافتسا

و دوش نوزامآ دراو com.A٩ تياس قيرط زا هك ىراديرخ
�يفخت دصرد ٥٧/١ دودح رد ىـمقر ،دهد ماجنا ىديرخ
ىا�هدنيآ رد دياش هك دهد�ىم ناشن هلئسم نيا دوخ .داد دهاوخ

رـگيد ىاه�هناسر هب ،رتشيب رازاب بسك ىارب نوزامآ ،كيدزن
ىتنرـتنيا ىتاغيلبت ىراذگ�كارتشا هب ىتح و گلابو هناسر لثم
ىدايز تلااقم و بتك نوزامآ سسوم هرابرد .دروايب ىور زين
وجو�تسج هجيتن رازه٩٠٠ هب بيرق لگوگ و تسا هدش هئارا
:ــىنــاـــشن رد ــاما .ــدــنك�ــىم ــىفـــرــعم ىو مــان ىاــرب

www.fastcompany.com/magazine/85/
bezos_1.html نارادمدرس زا ىكي زا ار ىبلـاج بلاطم

تبسن هب نوزامآ تازايتما .دينك هـعلاطم ديناوت�ىم تنرتنيا
ىكينورتكلا لئاسم زا ريغ هب ،ىشورف�هدرخ ىاه�تياس رگيد
.دـوش�ـىم طـوبـرم ـمه ىـرــگيد تـاعـوضـوم ـهب ،بو و
ىتساوخرد ىاهزاين هب هجوت و تياس لماك ىرادم�بطاخم
زا اهنآ نتخاس ىلمع ىارب ىدج مامتها و شلات و ناربراك
،ـتيـريـدم زا ـىـقـيفـلت .ـتسا ـتيـاس تازـايـتما ـرـگيد
رد ،نوزامآ تياس نابطاخم ىسانش�ـهعماج و ىسانشناور

تسا هدوب رمثـرمثم نآ ىلاتيجيد و عيـدب ىاه�ىروآون قلخ
ىيلاط ـهبعج .دـرك شومارف ـىتحار هب ار اـهنآ ناوت�ىـمن هك
امنرات ديدج ىاه�شخب رگيد زا  )golden Box( نوزامآ
هتسجرب ىداهنشيپ لوصحم ١٠ شخب نيا .دور�ىم رامش هب

زا ىريثك مـجح هجوت دروم ريخا ىاهزور ـىط هك ار تياس
ـتياس ناـربراك ـهب تسا ـهتفـرگ رارق نوزـامآ نادـنم�هقـلاع
مليف نيرتهب ىد�ىو�ىد ،ىيلاط هبعج نيا اب دنك�ىم داهنشيپ
دـاهنشيپ ماكب ـديويد ىاضما اب ىـخن باروج كي ات ار زور
ىياهلااك دنراد تسود ناربراك زا ىليخ لاح ره هب !دنك�ىم
.دنا�هدرك هدافتسا و دنا�هديرخ ار اهنآ لاًبق اه�ىليخ هك دنرخب ار
طسوت اًريخا بتك ىور رب ىصاخ ىتنرتنيا تامدخ تسا ىنتفگ
ىارب ـهك ـتسا هـدش ىزادنا�هار ـول�ـىب�ـىب تكـرش و نوزـامآ
www.bibliofind.com ـىنـاشن ـهب ـرـتـشيب تـاعـلاطا
.دينك هعجارم

د دلار ميليار٧ش دنيايى به ارز
ىنامزاقآ�دمحم ىلع

مادقا نيچ تلود ـاب ىدادرارق ىط  لگوگ
رظن درـوم ىوق رايسب گنيرـتليف ىزادنا�هار هب
زين ـنيچ تلود نآ ىازا رد و درك نيچ تلود
ىارب ار ىنيچ لگوگ تيـاس ىزادنا�هار زوجم
دراد ـدـصق لگـوگ .دـرك ردـاص تكـرش ـنيا
تياس ىزاـدنا�هار اب ار نـيچ رد دوخ تيلـاعف

Google.cn دهد شيازفا.
هب ار ـلگوگ اهرـاب هـتشر نيا ناـصصـختم

ندرك دوـدسم و ـگنيـرتـليف ىزاـدنا�هار لـيلد
تلود ساسح تـاملك دروم رد ـوجو�تسج
...و ىساركومد ،ـتبت ،ناويات ريـظن نيچ
تـيمسا ـكيرا.دنا�هداد راـرق شنزـرس دروم
ىربخ سنارفنك كي رد لگوگ ناريدم زا ىكي

وا رظن زا هك درك ملاعا دوخ تكرش دركلمع زا عافد رد و
تلود نـيناوق اب قباـطت ليلد هب ـلگوگ تكرش ـلمع نيا

ملاعا ـنينچمه وا .تسا ـحيحص و ىنوناقً ـلاماك نيچ
دننام گرزب روشك كي ىاه�تيدودحم دياب لگوگ هك درك

ظفح تهج رد اه�تيدودحم نيا اريز  ـدنك لوبق ار نيچ
ربرـاك نويليم ١١١ نتشاد هب هجوت ـاب و تسا روشك نيا
تسا تخس و مهم رايسب اهنآ تيريدم نيچ رد تنرتنيا

لگـوگ  ريدم.دراد ىوق رايسب نيصصخـتم هب جايتحا هك
ـزكـرم ٢٠٠٦ لاس ـطساوا ـات ـهك درك مـلاعا ـنـينـچـمه
ادتبا رد هك دش دهاوخ ىزادنا�هار نكپ رد لگوگ تاقيقحت
كيدزن هدنيآ رد و درك دهاوخ راك هب عورش لنسرپ ١٥٠ اب

.دش دنهاوخ راك هب لوغشم نآ قيرط زا رفن نارازه
تلاوصحم تهج ىبايرازاب دصق لگوگ زكرم نيا رد

.تشاد دهاوخ ار ىنيچ نابز هب دوخ ديدج
لگوگ ايآ هك درك لاوئس تيمشا زا ناراگنربخ زا ىكي

رييغت و اه�تيدودحم داجيا زا ار نكپ تاماقم هدرك ىعس
هفـيظو درك رـاهظا خسـاپ رد تيـمشا .دراد زاب اـهنآ عون

گل از فيلترينگ چيندفاع گو
ىلوسر ىقتدمحم

ـهك دراد ـهقلاع ـتكـرش ـىلو ـتسـين نـونـاق عضو ـلگـوگ
ـاما دوش فذح اهروشك ماـمت زا ىنينچنيا ىـاه�تيدودحم

و هدوب لگوگ هدنيآ رازاب زا ىا�هدمع تمسق ناونع هب نيچ
ىـاه�هژورپ زا ىـكي.دنرادن ار نآ نداد ـتسد زا دصق ـاهنآ

لاتيجيد نيلا�نآ هناخبـاتك ىزادنا�هار نيچ رد لگوگ ديدج
نوتم ليدبت ىارب مجرتم رازفا�مرن ديلوت دصق نينچمه و هدوب
تاقيقحت زكرم درك ملاعا تيمشا.دراد ار ىنيچ هب ىسيلگنا
ىگدنيامن نيرتگرزب ناونع هب رت�عيرس هچ ره دياب نكپ ىنف
.دوش ليدبت اكيرمآ زا جراخ رد لگوگ زكرم و

ـنيرـتـهب ىاراد نـيچ ىاه�هـاـگشناد ـهك درك مـلاعا ىو
تسا اه�سيون�همانرب صوصخلا�ىلع رتويپماك ىاهوجشناد
ار اه�نيرت�شوهاب و نيرتهب رتدوز هچره دراد دصق لگوگ و
.دنك مادختسا

ـهك درك مـلاعا نـيچ رد شيـاه�هژورپ ـهيجـوت رد لگـوگ
ـليلد ـهب و هبـاشم ـطياـرش رد زـين ناـملآ رد لگـوگ تيـاس
هدش رتليف ىزان اب طبترم ىتاملك زا ناملآ تلود تساوخرد
.تسا

ىـرتوـيپمـاك ىـاه�تكـرش ـنيب ـاه�ىراـكـمه شياـزفا
و اـكيرمآ تلود ىنارگن ـبجوم نيچ تلود اب ـىياكيرمآ

.دش اهنآ شنكاو
هصقانم رد تسا PC هدنزاس هك ووونل ىنيچ تكرش

تسا هدرك تكرش ـاكيرمآ تلود هب PC رازه ١٦ شورف
ـنيا .دش ـدهاوخ هـصقاـنم نيا هدنـرب دايز لـامـتحا هب و
تسا ـنيچ ـتلود هب طوبـرم نآ ماهس هـدمع هك ـتكرش
،YAhoo، Google ـريظن ـىياـكيرمآ ىـاكرش ىاراد

Cisco ١٣ هلمـاعم نيا شزرا .ـتسا تفاسورـكيام و
.تسا هدش ملاعا رلاد نويليم

تيامح متسيسً اريخا اكيرمآ هرگنك
دناسر بيوصت هب ار ىلخاد تاديلوت زا

رد ـىلكشم دناوت�ىم عوضوم نيمه هك
شورف هصقانم رد ووونل ىزوريپ تهج

PC ىتاراما تكرش كي زينً اريخا .دوش
ـهب ار دــوخ تاردـاص ــهــيـلك ــىبد رد
ار نآ ليلد و لسنك ىياكيرمآ ىاهردنب
.دـرك مـلاعا ـاـكيرمآ هـرـگـنك هبـوـصم
رخاوا زا ىياكيرمآ ىژولونكت ىاه�لوغ
ىدادراـرق ىط ىدـلاـيم ـهتشـذگ لـاس
ــهب ماـدقا ــنـيچ ــتلود ـاب كــرـتــشم
ىاـرب ىوق راـيسب ىاهـرتلـيف ىزادنا�هار
تنرتـنيا ناربراك دناوتب ـنيچ تلود ات دندرك ـنيچ تلود

لرتنك ىـتحار هب تسا رفن نويلـيم ١١٠ دودح هك ار دوخ
تلود ،ىياكيرمآ ىاه�تكرش تمدخ نيا ىازا رد .دنك

اب ار نيچ روشك رد اه�تكرش نيا تيلاعف زوجم زين نيچ
ضارـتعا اب هك تاـقفاوت نيا .دـرك رداص رـتشيب ـتعسو
ًاريخا دوب هدش ور�هبور رشب قوقح ىماح عماوج زا ىرايسب
ور�ـهبور زين اكيرمآ هـرگنك و تلود �شنكاو و ضاـرتعا اب

و ـاه�ـتكـرش رد ـاه�ـتكـرش ـنيا ـتكرـاـشم اـريز .ـدش
هدش اهنآ تيوقت ثعاب نيچ روشك ىرتويپماك ىاه�هژورپ

رد اهنآ ىزوريپ ثعاب رود نادـنچ�هن هدنيآ رد  ًلاامتحا و
روـشك .دش دهاوخ ىللـملا�نيب ىاه�هصقاـنم زا ىرايسب

و ناوارف هيلوا  داوم و نازرا ىنـاسنا ىورين ليلد ـهب نيچ

هجوت دروم دشر لاح رد و رايسب رتويپماك ناربراك نينچمه
و تفـاسوركيام تاماقم هك ىوحن ـهب تسا اه�تكرش نيا

رياس لداعم نيچ رد اهنآ نايرتشم هك دنا�هدرك ملاعا لگوگ
.تسا اهروشك

لاس ـتسا نـيچ رد نآ ىزكرم ـرتفد هك ووـونل ـتكرش
رد و ىراديرخ IBM ىرازفا�تخس تكرش طسوت هتشذگ
نآ زا  سپ .تسا ىياكيرمآ هسيئر�تايه ىاراد رضاح لاح
ار نآ ماهس زا ىياه�تمسق زين ىياكيرمآ ىاه�تكرش رياس
هسسوم كي هك ـنيچ مولع ىمداكآ ىلو ـدنا�هدرك ىراديرخ

رادماهس نيرتگرزب نآ ماهس دصرد ٢٧ ديرخ اب تسا ىتلود
رد ىياـكيرمآ گرزب ىـاه�تكـرش تامادقا ـنيا .تسا نآ

رازاب بحاصتً اتياهن و ىژولونكت تيوقت ثعاب نيچ روشك
ـنيا و دش دهاـوخ اه�ـىنيچ ـطسوت ـرتوـيپماك ـىلـلملا�ـنيب
ليلد نيمه هب و هدوبن اكيرمآ تلود دنياشوخ دروم عوضوم
،Cisco ،لگوگ ،وهاي ىاه�تكرش نلاوئسم ندناوخارف اب
رارق قاطنتسا درـوم ار اهنآ هرگنك هب IBM و تفاسوركيام
.دنا�هداد

ىـاه�ـتيلـاـعف ـدنراد داـقـتعا ـاكيـرمآ ـتلود تـاماـقم
رد رتـشيب تفـرشيپ ثعـاب نيچ رد ىيـاكيرمآ ىاه�ـتكرش
نيرتگرزب ناونع هب نيچ .دش دهاوخ نيچ داصتقا و تعنص

.دوش�ىم بوسحم ىژولونكت هصرع رد اكيرمآ و نپاژ بيقر

گانى بزرنگر

ىراج لاس نايـاپ ات اتسيو زوـدنيو هكـنيا دوجو اب
نـامز نيـرتدوز و دش ـدهاوـخن هئارا رازـاب هب ىدـلايم
ىنـيب�شيپ ىدلاـيم ٢٠٠٧ لياوا نآ هئارا ىارب ـنكمم

ىزاس�هدامآ لاح رد تفاسوركيام تكرش ،تسا هدش
روظنم نيدب تسا زودنيو نيا دورو ىارب مزلا طيارش
ىـاه�ـتكـرش ىرـاـكـمه ـاب ـتفـاسوـرـكيـام ـتكـرش
ـــهئارا ـــهب ماــدقا دـــوخ ـــكيــرش ىراـــزفا�ــتـــخس

اى ورود ويندوز ويستاايط برآماده+سازى شر
.تسا هدرك اتـسيو زودنيو اب راگزاس ىـاهرازفا�تخس

ـاب راگزـاس« بـسچـرب اب ـديدج ىـاهراـزفا�تـخس رـثكا
تسا ـانعم نادب نيا و دش دنهاوخ هئارا رازاب هب »اتسيو
زوـدنيو رد ـاـهنآ ىزادنا�هار صـوـصخم ىـاهرويارد ـهك
.تسا هدش هدامآ اتسيو

شا�ىراـزفا�تخس ىـاكرش و تفـاسورـكيام نـينـچمه
ار نآ ىور رب دوجوم ىاهرويارد و اتسيو زودنيو دنراد دصق

ــهك ــدـــنــنك هدــامآ ىــوـــحن ــهب
زودنيو ىاراد دوجوم ىاهرتويپماك

XP ـهب ـاـقترا نـاــكما ـىـتحار ـهب
.دنشاب هتشاد ار اتسيو زودنيو

ادتبا اتسيو زودنيو هب اقترا ىارب
XP زودـنيو لماش ىـاهرتويـپماك
هدرك روبع ىياسانش هلحرم زا دياب

نردم هدنزادرپ كي ىاراد لقادح و
ــىلو هــدـشن مــلاعا نآ ـلقاــدح(
رــوـظــنم دـوش�ــىم ـىــنـيب�ــشـيپ
نرـدم هدنزادـرپ زا تفـاسوـركيـام
٥١٢ ـلقادح و )ـتسا ٤ مـوـيتـنپ
رازفا�مرن و RAM هظفاح تياباگم

Directx9  تسا.

تسا هار رد ديدج گنيرتليف
ناربراك ىياسانش تيلباق اب ناريا گنيرتليف ىزكرم هاگياپ

ـىط ،اه�تيـاس هب اـهنآ تاـعجارم ماـمت �هريخذ و ـتنرـتنيا
دهاـوخ زاغآ ىشيامزآ روط�هب ار دوخ تيلاعف هدنيآ ىاهزور
ىاه�تياس گنيرتليف ىزاس�ناسكي روظنم�هب زكرم نيا .درك
هك ،نآ رازفا�مـرن ىزاس�ىموب و روـشك رسارس رد زاـجمريغ
ىارب ىزرا ـىيوج�هفرص رلاد راـزه ٥٠٠ هب كيدزن ـهنلااس
كناب ـىشيامزآ �ـهلحرم  .دـوش�ىم ىزادنا�هار ،دراد رـوشك
رد تازيـهجت ـلماك ـبصن زا ـسپ گـنيرـتلـيف ىتـاعلاطا

زكرم ود و زاوها و زيربت ،دهشم ،زاـريش ،نارهت ىاهرهش
ICP مك زكرم تشه و ـتيفرظرپ�هدنيآ �هتفه ود ات ـتيفرظ

ىاه�تياس گنيرتليف هدنيآ هام ود ات رثكادح و دوش�ىم زاغآ
تروص زكرم ـنيا طسوت ـاهنت رـوشك رساـرس رد زاجمـريغ
لرتنك ـشخب راهچ زا زكرم ـنيا تازيهجت .تفـرگ دهاوخ
تيريدم متسيس ،رگوجو�تسج تابور ،هكبش لك كيفارت

ىتاعلاطا كناب متسيس و هدش ليكشت ىرتشم زا ىنابيتشپ و
نيا رازفا�مرن .دنك�ىم ىنـابيتشپ ىديلك هملك رازه ود زا نآ
ىياناوت ،هطقن ٣٠٠ زا شيب رد ىهد�سيورس رب هولاع هاگياپ
،ىوسنارف ،ىناملآ ،ىسيلگنا ،ىسراف ىاه�نابز ىنابيتشپ
ىاه�مـتيروـگلا اب ىكـرت و �ىيـايلاـتيا ،ىياـيناـپسا ،ىسور
،هاگياپ رگوجو�تـسج تابور نينچمه .دراد ار ـ�لتخم
ندرك دراو ـىياناوت ،ـىلعف ـىجراخ ىـاهرازفا�مرن فـلاخرب

ىاهCATEGORY رد ار ديدج ىاهURL و تـاملك
قطانم� ىموب گنهرف اب قباطم )�صوصخم تاقبط( طوبرم
CATEGORY دودحمان روط�هب نينچمه و دراد �لتخم

زا ىكي .�درك ـهفاضا ناوت�ىم ـزكرم نيا سـيباتيد هب ـديدج
تاملك هك تسا نيا ـگنيرتليف ىزكرم هاـگياپ ىاه�ىگژيو
تامـلك هك �،دنك�ىم كيـكفت ار ديفس و �ىرتـسكاخ ،هايس

و ىياساـنش رازفا�مرن طسوت ـكيتاموتا رـوط�هب هايس ـتسيل
رـتـلـيف ـرـظن دروم ـتيـاس
نـدش ـرـتـلــيف و دـوش�ـىم

تاـمـلك هك ـىيـاه�تيـاس
اـهنآ رد ىرتـسكاخ تـسيل
ــــرـــظن�ــــهب ،دراد راــــرق
هك صـصختم ىاهرـوتارپا
و ىملع ،ىكشزپ هنيمز رد
ـلــيــكــشت ــىعـاــمــتجا

رد .دراد ىگتسب ،دنا�هدش
راـزفا�مرن ،زاجمريغ ىـاه�تياس ىاوتحم رد رـييغت تروص

تسيل رد ار رظن دروم ىاه�تياس �ىماسا كيتاموتا روط�هب
گنيرتليف ىتاعلاطا كناب رازفا�مرن .دهد�ىم رارق ىرتسكاخ
،زـاجمرـيغ ىاه�تيـاس IP ندرك هفاضا و فـذح تيـلباق
و ىتسد تروص�هب سيباتيد هب ار اهنآ ىاهURL و تاملك
ىزكرم هـاگياپ ىگژيو نيـرتمهم زا ىكي .دراد ار ـكيتاموتا
سردآ IP ىور زا ار تنرتنيا ناربراك هك تسا نيا گنيرتليف

و زاـجمرـيغ تياس ـهب ار اـهنآ تاعجاـرم مامت و ـىياسـانش
تيـريدم ىوس زا و هدرك� هريخذ دـوخ سيباتيد رد ىلـومعم

ـريـاس .ـتسا جاـرـخـتسا ـلبـاق نآ ىاهرـوتاـرپا و ـهـكـبش
ىصخشم لكتورپ تحت زين ىلخاد گنيرتليف ىاه�متسيس
تـابور .ـدنـوش زور�ـهب هـاگيـاپ ـنيا ـقيـرط زا ـدنناـوت�ـىم

مامت زور ـجنپ ـات ود نـيب زـين مـتسـيس نيا ـرگوجو�ـتسج
هطبار نيمه رد .دنك�ىم دودسم و ىياسانش ار اه�نكشرتليف
رد تـاعـلاطا ىرواـنف ـتكـرش لمـاعـريـدم ىدـيشر ـاضر
هـلحرم ـهك�نيا رب ـديكـات اب ،ـانسيا رـاگنـربخ ـاب وگو�ـتفگ
،دسر�ىم ىرادرب�هرهب هب هدنيآ هتفه ود رد حرط نيا ىشيامزآ
ىـاه�تياس گنيرـتليف ىارب اـهنت زكرم نيا :�ـتشاد راهظا

ىزادنا�هار زا ام ىلصا فده و دوش�ىم هتفرگ راك�هب زاجمريغ
.تسا ىژولونكت نيا ىزاس�ىموب ،هاگياپ

اكيرمآ خيرات ىنوناقريغ ىپك نيرتگرزب 
تاماقم وكسيسنارفناس زا زرتيور ىرازگربخ شرازگ هب

ىنونـاقريغ ىپك نيرتگرزب هك دندرك مـلاعا رهش نيا ىياضق
CD دـرم ود ـطسـوت ـهك ار روـشك ـنيا ـخيرات رد ـكيزـوم

نيا همكاحم لاح رد و دنا�هدرك �شك هدش ماجنا ىياكيرمآ
ـنكاس ـهك هلاس٣٠ ـىهوئـاه و گـنت ىيا.ـدنـتسه ـرفن ود

زا زاجمريغ ىپك رازه ٢٠٠ ديلوت اب ـدنتسه وكسيسنارفناس
خيرات رد ار ىبدا ىدزد نيرتگرزب نيتلا كيزوم ىاه�ىد�ىس
٥٠ دوـدح شرازگ نيا ربـانب.دنا�هداد ماـجنا اكيرمآ رـوشك
ىبلقت ىاه�بسچرب اب هـدش ىپك ىاه�ىد�ىس زا ددع رازه

تيار�ىـپك قح راطخا و رـهم ىاراد اهنآ رثكا هك ـدش طبض
FBI هدوب�ماهتا  جـنپ هب ار رفن ود نيا ـىتلايا ناـتسداد.دنا

و ىراجت مئلاع ضقـان و تيار�ىپك ضقن هلمج زا نيگنس
٥ لقادح هك تسا هدـرك ور�هبور ىبلاق كرام اب دتس و داد

ىاه�ىپك هب هجوت اب.تشاد دهاوخربرد اهنآ ىارب نادنز لاس
نيا كيزوم تعنص اكيرمآ رد تيار�ىپك ضقن و زاجمريغ
اب و تسا هدوب ور�هبور ىدايز تفا اب هتشذگ لاس رد روشك
.تسا هديسر رلاد نويليم ٢٧/١٢ هب شهاك دصرد ٦/٠

اكيرمآ رد نيلا+نآ تاغيلبت دشر هب ور دنور 
نيلا�نآ تاغيلبت نازيم هدش ملاعا ىاه�شرازگ ساسا رب :انريا

تاقـيقحت ساسا ـرب  .تسا شيازفا ـهب ور اكيرمآ رـوشك رد
لاس رد روشك نيا رد نيلا�نآ تاغيلبت دمآرد نازيم هدش ماجنا

نونكات .تسا هدش ملاعا رلاد درايليم ٥/١٢ زا شيب ٢٠٠٥
نيلا�نآ تاغيلبت نازيم تسا هتشذگ ٢٠٠٦ لاس زا هامراهچ هك
ساسا نيارب .تسا هتفاي ـشيازفا دصرد ٣٠ دودح اكيرمآ رد
اب ىراج لاس رد ـزين ىتنرتنيا تـاغيلبت زا لصاح ـدياوع نازيم
نـاشن تـاقيـقحت .دـوب دهاـوخ ور�هبور ىرـيگـمشچ ـشيازفا
اب نيلا�نآ تاغيلبت زا لصاح دياوع ٢٠٠٥ لاس رد هك دهد�ىم
ـهس رد هك ىروط�هب .ـتسا هدوب ور�هبور ىرـيگمشچ ـشيازفا
هدش ملاعا رلاد درايليم  ٦/٣ زا شيب ٢٠٠٥ لاس ىناياپ ههام
.تسا هتفاي شيازفا ٢٠٠٤ لـاس هب تبسن دصرد ٣ هك تسا

ار نيلا�نآ تاغـيلبت نازـيم شيازفا تـلع ىا�هنايار ناسـانشراك
ىياكيرمآ ناربراك دادعت نينچمه و اه�تياس�بو دادعت شيازفا
اكيرمآ روشك رد نيلا�نآ تاغيلبت نازيم شيازفا .دنا�هدرك ملاعا
.تسا هتشاذگ ريثات زين ىياپورا ىاهروشك رياس رب زين

زاريش رد ىرازفا+مرن تضهن
٢٥ ات ٢٣ زا ملع ديلوت و ىراـزفا�مرن تضهن هراونشج :انسيا
ود اب هراـونشج نيا .دوش�ىم راـزگرب زاريش رد هام�تـشهبيدرا
فراعم و نيد هزوح رد ملع ديلوت و ىرازفا�مرن �تضهن عوضوم
هرتسگ رد ملع ديلوت و ىرازفا�مرن تضهن نينچمه و ىملاسا

ىرازگرب .دش دهاـوخ رازگرب رنه و گنهرف ،ـتعنص ،ملع
روضح نآ رد زين ىجراخ نانامهيم زا ىعمج هك هراونشج نيا

هدهع ـرب ،دوش�ىم ـاپرب زور هس تـدم هب و تشاد دـنهاوخ
نينچمه .تسا رون مايپ هاگشناد و ناوج نادنمشيدنا نمجنا
اب زين ـهنايار ىصـصخت هاگـشيامن ،هراوـنشج نيا هـيشاح رد

.دش دهاوخ رازگرب ىا�هنايار ربتعم ىاه�تكرش روضح

ىدعب+هس ىزاس+لدم رازفا+مرن و لگوگ 
رـوط�هب ار ىـدعب�هس ىزـاس�لدم رازفا�مـرن هئارا ـلگوگ

Google مــان ـاب تـامــدخ ـنيا .دــرك عوـرش نــاـگيار
SketchUp هدافتسا ىارب�و تسا ناگيار ىصخش ىاه

ىـدـعب�ـهس ىزـاس�لـدم ىاـرب ىا�هدـاس تـانـاـكما ىاراد
،ـاهولـيس ،اه�هنـاخ ىحارط ـدننـام ىفـلتخم ىـاه�هژورپ
هب رازفا�مرن ـنيا .تسا ...و لزاـنم ىبوچ نوـيساروكد
ـهك ـتسا هدش ـهئارا Google Earth تـامـدخ هارـمه
دراـوم  ىيـايفارـغج تـيعقوم ىا�هراـوهام �هدهـاشم نـاكما

لگوگ.دروآ�ـىم مهارف رازفا�مرن لخاد رد ار هـدش ىحارط
زين ار Warehouse3 D تـامدخ رازفا�مرن نيا هارمه هب
ىحارط ىاه�هژورپ نيلا�نآ هريخذ ناكما هك تسا هدرك هئارا
تامدخ ـنيا .دروآ�ىم مهاـرف ار SketchUp هلـيسو هب

�ىحارط ىاه�لـدم هلدابم و وجو�ـتسج ناكما نيـنچمه
ملاعا ـنينچمه لگـوگ .دنك�ىم مهارف ار ناـرگيد اب هدش
ىاـرب ـهك  SketchUp Pro5 راـزفا�مرن ـهك ـتسا هدـرك
ىدوز�هب ،تسا هدش ىحارط ىا�هفرح نارامعم و ناحارط
.داد دهاوخ هئارا رلاد ٤٩٥ تميق اب

هدننك+عيزوت دناوت+ىم اهISP نمجنا 
دشاب دناب ىانهپ

ـقيرط زا ار دناب ىاـنهپ دناوت�ـىم تاطابترا ترازو :ـانليا
تايضـاير دوعسم .دنك عيزوت اهISP هب ـىفنص نمجنا

نايب اب ىتنرتنيا ىاه�تكرش نايامرفراك ىفنص نمجنا سيئر
ـنـمـجنا ـهك ـىترـوص رد :ـتشاد رـاـهظا ـبـلـطم ـنيا

دـوش اهISP دناب ىانهپ ـهمانرب دراو ىتنرتـنيا ىاه�تكرش
ـمك تاطابترا ترازو دايز رـاشف و ىزابذغـاك زا ىرادقم

هـدننك�ـعيزوت دناـوت�ىم ـنمجنا :دوـزفا ىو.دش ـدهاوخ
نايضاقتم رايتخا رد ار نآ و دشاب هدمع روط�هب دناب ىانهپ
هب هراشا اب ،ىتنرتنيا ىاه�تكرش نمجنا سيئر .دهد رارق
VOIP اب هـطبار رد روـشك ىرساـرس و ىلم ـىياـمهدرگ
و اه�تكرش مامت و ICT تاماقم روـضح :درك حيرصت
ىرگنزاب رد ـدناوت�ىم تنرتنيا تامدخ هئارا رد لاعف دارفا
:دوزفا تايضاير سدنهم.ـدشاب رثوم VOIP همان�نييآ
نيوـدت بـبس دناوت�ـىم ىتنـرتنيا ـنفلت ـشيامه ىراـزگرب
ـسيئر.دش دهاـوخ VOIP ارجا لباق و ـعماج همان�ـنييآ
ميظنت ىروط دياب VOIP همان�نييآ :تفگ اهISP نمجنا

.دوشن لامياپ هصرع نيا رد ناراذگ�هيامرس قوقح هك دوش

ىبرغ ىاپورا رد نيلا+نآ تراجت قنور 
FINANCID ناـرگليلـحت ىاه�ىنيب�شـيپ ساسارب

INSIGHT، ترـاجت داـدـعت�ـهيحـان رد ـنيلا�نآ ىـاه
.ـدباي ـىم ـشيازفا هـدنيآ ىـاه�لـاس ىط ـىبرغ ىـاپورا
ىاه�تراـجت دادعت هدـنيآ لاس ٤ ات� شرازگ ـنيا ساسارب
�قس هب دصرد ٧ لداعم ىدشر اب ـهيحان نيا رد نيلا�نآ

ىط هـسنارف و سـيلگنا رـوشك ود .دسر�ـىم نويـليم ٢٣
ىبرغ ىاپورا نيلا�نآ تراجت رازاب سار رد هدنيآ ىاه�لاس
ىرـايسب ىاه�ـتصرف هكنيا ـنمض ،تشاد دـنهاوخ رارق
دوجو قوف روشك ود رد شخب نيا رد ىراذگ�هيامرس ىارب
.دراد

تسا هتفاي شهاك ناهج رد ىلاتيجيد فاكش 
ىـتنرتنيا طـابترا ناـكما اب داد ناـشن ىتنرـتنيا ىسرـرب كي

و هارمه نفـلت و هنايار قيرط زا روهظون ىـاهرازاب نادنورهش
تاطابترا رظن زا هتفاي�هعسوت ىاهروشك اب قطانم ىخرب ىربارب
هدراذگ ـشهاك هب ور ناهج رد ـىلاتيجيد فـاكش ،ىتنـرتنيا
تاعلاطا ـدحاو و ما�ىب�ىآ تكـرش هناـيلاس ىسرـرب .تسا

شهاك دهد�ىم ناشن »تسيمونوكا« ىسيلگنا هلجم دنمشوه
هب عوضوم نيا .تسا هدننكراوديما ىلاتيجيد فاكش راكشآ

ىاهرازاب .ـتسا رتدوهشم ـنيداينب تـاطابترا هـنيمز رد هژيو
ار ديدج ىـاه�نفلت و ىتنرتنيا تاطابترا مظعا شخب روهظون
IBM  هسسوم ىياپورا ريدم »نتسورك رتيپ« .دنهد�ىم هئارا

»رولگنب« و »ىاهگناش« دننام ىقطانم دنه و نيچ رد :تفگ
تنرتنيا و هارمه نفلت ىاه�سامت نازيم ظاحل زا هك دراد دوجو
:تفگ ىو .دنك�ىم ىرباـرب هتفاي�هعسوت ىاهروشك ـاب اًبيرقت
ىاهروشك نيب ربارب ناديم كي دهاش هك تسا ىراب�نيلوا نيا
نونكا .ميتسه تاطابترا رظن زا هعسوت لاح رد و هتفاي�هعسوت
هدهع رب اه�همانرب رگيد و شزومآ اب تاناكما نيا زا ىريگ�هرهب
،نيدايـنب تاطابترا رب هولاع ىسررب نيا رد .تسا اه�تلود

شهاك و ىرو�هرهب شيازفا ىارب تنرتنيا زا هدافتسا ىگنوگچ
دروم زين ىمومع تامدخ هب ىتنرتنيا ىبايتسد هلمج زا اه�هنيزه
اهروشك ىمامت اًبيرقت :دوزفا هعلاطم نيا .تفرگ رارق شهوژپ
.دنا�هديشخب دوبهب هتشذگ لاس دنچ رد ار دوخ عبانم


