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خبر

با استقرار هوای پایدار  از  ابتدای هفته 
روزهای آلوده زمستان پایتخت 

به ۳۰ رسید
شرق: با وجود شــرایط پایداری هوا که از ابتدای  �

هفته جاری در آســمان تهران برقرار شده، سی امین 
روز هوای آلوده زمســتان امســال به ثبت رسید. لیلا 
نظری ســخنگوی شرکت کنترل کیفیت هواي تهران 
گفت: از ابتدای زمستان سال جاری تاکنون هوای ۱۸ 
روز سالم و ۳۰ روز ناسالم بوده که ۲۶ روز آن ناسالم 
برای گروه های حســاس و چهار روز آن در شــرایط 
اضطرار قرار داشته اســت. به گفته نظری، شاخص 
۲۴ ســاعت اخیر هوای تهران تا ساعت هشت صبح 
۱۸ بهمــن روی عــدد ۱۳۲ و هــوای ناســالم برای 
گروه های حســاس اســت و آن گونه که پیش بینی ها 
نشان می دهد فردا نیز شرایط هوایی به همین ترتیب 
آلــوده خواهد بــود. آن گونه که در گزارش ســیاهه 
انتشار شــرکت کنترل کیفیت هوای تهران آمده، هر 
روز حدود دو هزار تن انواع آلاینده های جوی شامل 
مونوکسیدکربن، دی اکسید نیتروژن، دی اکسیدگوگرد و 
ذرات معلق به وســیله وسایل نقلیه در تهران تولید 
می شود و هرگونه پایداری هوا موجب تشدید آلودگی 
هوا می شــود. کامیون ها، خودروهــای کاربراتوری و 
موتورســیکلت ها بیشترین نقش را در آلودگی هوای 
ســال های اخیر تهران داشــته و دارند. به گروه های 
حســاس شــامل ســالمندان، بانوان باردار، بیماران 
قلبی- ریوی، ورزشــکاران و کودکان توصیه می شود 
امــروز و فردا تا حــد ممکن از تــردد غیرضروری و 

طولانی مدت در فضای باز خودداری کنند. 

اختصاص سود فروش آلبوم 
گیلگمش به یوزپلنگ ایرانی

شرق: پیام رونــق، نوازنده دیجیریدوو، آهنگ ساز،  �
تنظیم کننده و تهیه کننده آلبوم موســیقی گیلگمش  
درصدی از ســود فــروش این آلبوم موســیقی را به 
حمایت از یوزپلنگ ایرانی اختصاص داد. وی  افزود: 
تهیه دو قطعه ردیاب ماهــواره ای برای حفاظت از 
دو قــلاده پوزپلنگ آســیایی ۴۰  میلیون تومان هزینه 
دارد و با این تصمیم هنرمندان حمایت خود را برای 
حفاظــت از گونه های در خطر انقــراض و یوزپلنگ 
آسیایی اعلام کرده اند. آلبوم موسیقی گیلگمش که 
با تکیه بر حماسه گیلگمش و تأکید بر صلح و زندگی 
به جای جنگ و نیســتی ســاخته شده است، جمعه 
این هفته بــا حضور بازیگــران ســینما و تلویزیون، 
نوازنــدگان،  موســیقی،  هنرمنــدان  ترانه ســرایان، 
خوانندگان و جمعی از هنرمندان تجسمی در گالری 
کنــاک رونمایی می شــود. در این آلبــوم پیام رونق، 
نوازندگی ساز دیجیریدوو از سازهای بومیان استرالیا 
را برعهده دارد و محســن شــریفیان سرپرست گروه 
لیان به نوازندگی نی انبان از ســازهای شرقی جنوب 
ایران، می پردازد. همچنین میلاد درخشانی سرپرست 
و رهبر ارکســتر افشارستان نیز نوازندگی ساز عود در 
این آلبوم موســیقی را عهده دار اســت. ژوبین کلهر 
نوازنــده بین المللی کمان و کمانچــه نیز با نواختن 
سازهای زهی، پیام رونق را همراهی می کند. احسان 
شــفیعی، نوازنــده ســازهای کوبــه ای و از اعضای 
گروه کاکوبند نیز در این آلبوم به نوازندگی پرکاشــن 
پرداخته اســت. آلبــوم گیلگمش از هشــت قطعه 
بــی کلام در فضاســازی های موســیقی الکترونیک 
غربی و ترکیب آن با ملودی های کمتراستفاده شــده 
موســیقی مشرق زمین تشکیل شــده است. رونق که 
فارغ التحصیل دانشــکده هنر و معماری در رشــته 
ادبیات دراماتیک اســت، همچنین اعلام کرد: آلبوم 
گیلگمش از معدود آلبوم های موســیقی ایران است 

که موفق به دریافت کپی رایت جهانی شده است.

گزارش

برای اولین بار در ایران انجام شد
صدور مجوز

 برای چند قرق اختصاصی
شــرق: مراســم افتتاحیه بهره برداری از قرق های  �

اختصاصی با حضور احمد علی  کیخا، عضو کمیسیون 
کشاورزی مجلس شــورای اسلامی و برخی از مدیران 
ستادی ســازمان حفاظت محیط زیست و تعدادی از 
مســئولان محلی در اداره کل محیط زیست یزد برگزار 
و مجوز ســه قرق اختصاصی تحویل متقاضیان شد. 
کیخا، عضو کمیســیون کشــاورزی مجلس شــورای 
اسلامی و معاون سابق سازمان حفاظت محیط زیست 
در این جلســه به دســتورالعمل نحوه واگذاری قرق 
اختصاصی و ضوابط بهره برداری از آنها اشــاره کرد و 
اجرائی شدن این امر را تحولی در محیط زیست کشور 
دانســت و افزود: اگر این طرح در گذشته اجرائی شده 
بود، امروزه این چالش ها در زمینه حیات وحش کشور 
وجود نداشــت. وی بهادادن و عمل کردن به یک سری 
حرکت ها را که مبنای علمی و کارشناســی دارند و در 
تاریخ این مملکت نهادینه شده اند، راهی برای مقابله 
با این چالش های زیســت محیطی عنوان کرد و گفت: 
قرق های اختصاصــی می تواند شــروع کار بزرگی در 
این زمینه در کشــور باشــد و اگر این پایلوت در استان 
یزد به خوبی اجرا شــود، نتیجه آن می تواند در کشور 
گســترش پیدا کند. کیخا ابراز امیدواری کرد با رسمیت 
پیداکردن قرق های اختصاصی در کشــور که به همت 
مدیران سازمان حفاظت محیط زیست، سایر دستگاه ها 
و اســتانداری ها و... صورت گرفت، در ســال های آتی 
شاهد ملموس بودن نتایج این اقدامات برای همه ایران 
باشیم. تیموری مدیرکل دفتر حفاظت و مدیریت شکار 
و صید سازمان حفاظت محیط زیست نیز در این مراسم 
گفــت: بیش از ۷۰ درصد گونه هــای در معرض خطر 
انقراض در دنیا به وســیله بخش خصوصی حفاظت 
می شود و مردم، اشــخاص حقیقی و حقوقی و مردم 
محلــی برای حفظ حیات وحش تلاش می کنند. او به 
مدیران پیشــنهاد داد مناطق شــکارممنوع را که رشد 
جمعیتی نداشتند، وارد محدوده قرق های اختصاصی 
کنند و به کمک قرق بانان از این مناطق حفاظت شود. 
در ادامه این نشست سادات موسوی، مدیرکل حفاظت 
محیط زیست اســتان یزد، به توضیحاتی درخصوص 
روند شــکل گیری قرق های اختصاصــی و چالش ها و 
مشــکلات آن پرداخت و عنوان کرد: با توجه به اینکه 
قانون گــذاری قرق هــای اختصاصی مربوط به ســال 
۱۳۴۶ است ولی پس از گذشت ۵۰ سال این قانون احیا 
شــد و با همت سازمان حفاظت محیط زیست و دیگر 
دستگاه های مربوطه به بهره برداری رسید و استان یزد 
اولین اســتانی است که به حوزه قرق های اختصاصی 
وارد شــده و در برخی از این قرق ها صددرصد افزایش 
جمعیــت حیات وحش را داشــته ایم. سیدحســینی 
معاونت هماهنگی امور عمرانی اســتانداری یزد هم 
محیط زیســت را اولین اولویت برنامه های پیشــرفته 
کشــورهای دنیا عنوان کرد و گفــت اگر فکری به حال 
معادن در کشــور نشــود، چیزی از محیط زیست باقی 
نخواهد ماند و باید بین معادن و قرق ها یک پیوستگی 
ایجاد شــود که اگر از جایی خســارت می خورد، جای 
دیگر آبادانی باشــد.  در این مراسم مجوز بهره برداری 
از علی آبــاد چهل گــزی، قرق منصورآبــاد عربون یزد 
و قرق منصورآباد رفســنجان تحویل متقاضیان شــد 
و لــوح تقدیری با امضــای معصومه ابتــکار معاون 
رئیس جمهور و ریاست سازمان حفاظت محیط زیست 
به مدیرکل حفاظت محیط زیســت استان یزد به دلیل 
همکاری و راهگشایی در روند تنظیم و تصویب ضوابط 
و مقررات و راه انــدازی قرق های اختصاصی که برای 
نخستین بار در کشور می تواند گامی مؤثر و سازنده در 
مســیر حمایت از حیات وحش و طبیعت کشور باشد، 

تقدیم شد. 

سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

تیم های فوتبال اســپانیا- از رشته های علوم انسانی- 
باب روز ۱۰- کلمه پرسش- ســرمازا- تازه بالغ شده 
۱۱- اســراف کار- تزئین صحنه نمایش- پارچه کهنه 
۱۲- از موجــودات قرآنی- جاده ریل گذاری شــده- 

خشــمگین ۱۳- مشــقت- چنــد نفر که شغلشــان 
یکی اســت- جانــوران رام نشــده ۱۴- مدخل- غده 
فوق کلیوی – شــهر مدفن دهخدا ۱۵- نوعی سطح 

شیب دار- از آفات درختان میوه- جذاب و زیبا. 
افقی: 

  ۱- سارق- نامادری- دلیر و بی باک ۲- له شده- 
آهنگ ســاز برجسته و فقید موسیقی ایرانی و خالق 
آثار «تنهــا ماندم» و «تو  ای پری کجایی» ۳- تخت 
پادشــاهی- دریاچه ای در مرز قزاقســتان- وسیله 
بازی ۴- شــکوه گر- کال- مقابــل فروش ۵- دریا- 
برتر- پایتخت غنا- پهلوان ۶- سلاح دفاعی زنبور- 
حیــوان صحرانورد- آبــرو و اعتبار ۷- اســتخوان 
دیواره قفســه سینه- ســردار- ورم ۸- داستانی از 
مارک تواین، نویســنده ادبیات آمریکا ۹- بی باکی- 
الزام و ضرورت- درخت ســدر ۱۰- به صورت سه 
گوش- بهشت- زیرک ۱۱- تکیه بر پشتی- شب اول 
زمســتان- جنگ و پیکار- خاندان ۱۲- اشــاره وار- 
تألیف کننده دوربیــن عکاســی-  دهانــه  دریچــه 
۱۳- شــهری در ســوریه- بــر مرکــب نشســته- 
جنگ افزار ۱۴- پیامبران صاحب کتاب و شــریعت- 

برشته شده ۱۵- گلدسته- خمیازه – سرازیری. 
عمودی: 

 ۱- خوشــایند- از القاب حضرت فاطمه (س) 
به معنی پاکدامن- پســر حضرت نوح (ع) ۲- چله 
کمان- شهری در خوزســتان- درونمایه ۳- پرتابه 
ورزشی – برادر منگول و حبه انگور- محل خواندن 
نمازهــای اعیاد اســلامی ۴- پهنه وســیع آبی- از 
ادویــه غذایــی- پرگویی ۵- آفریــن- رهن دهنده- 
عبادتگاه مســیحیان ۶- دل آزردگی- جهاز شــتر- 
فرزند عرب ۷- میوه پاییزی- نیازمندی- رواج دادن 
۸- سرشــماری- فلــزی دیرگــداز کــه بــه عنوان 
کاتالیزور اســتفاده می شــود- خوراک قناری ۹- از 

قانون هاي حل جدول سودوکو:
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا ۹ باید 
نوشته شود و در نتیجه هیچ عددي نباید 
تکرار شود.
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حادثه ریزش ســاختمان پلاســکو روز پنجشــنبه 
آیــت االله  درگذشــت  از  بعــد   ۱۳۹۵ دی مــاه   ۳۰
هاشمی رفســنجانی و مراســم تشــییع جنازه مردمی 
و گســترده روز سه شــنبه ۲۱ دی ماه ۱۳۹۵ آن مرحوم، 
مهم تریــن رخداد کشــور بــود و عنــوان اصلی همه 
رســانه های رســمی و مجازی داخلی و خارجی را به 
خود اختصاص داد و با وجود گذشت روزهای متمادی 
به خاطر این حادثــه دردناک و تلخ از التهاب و فضای 
احساســی و همدردی عمومی جامعه کاســته نشده 
اســت. عملیات آواربرداری روز جمعه ۹۵/۱۱/۸ پایان 
یافت. بخشی از واکنش ها؛ اظهار تأسف و همدردی با 
خانواده های آتش نشانان است که با وجود محدودیت 
امکانــات و ضعف مدیریت با فــداکاری و ایثار جان به 
وظیفه خود عمل کردند. همه مقامات مســئول کشور 
به خانواده های آتش نشانان قربانی این حادثه تسلیت 
گفتنــد و با بازدیــد از محل حادثه بــه موضوع نحوه 
مدیریــت بحران به وجودآمده رســیدگی کردند و برای 
جبران خسارات وارده حدود ۵۶۰ واحد تجاری و چهار 
هزار نفري که شغل خود را از دست داده اند، تعهداتی 
مطــرح کردند. رئیس جمهور محتــرم پس از بازدید از 
محل و ابراز تأســف و اندوه فراوان به خاطر این حادثه 
تلخ و آســیب دیدن تعــدادی از مردم و آتش نشــانان 
پرشــهامت اظهار کردند: «باید برنامه ریزی شود تا این 
حــوادث کمتر اتفاق بیفتد» و دولــت یک روز را عزای 
عمومی اعلام کرد.  شــهردار تهران، اعضای شــورای 
شهر و هیئت مدیره واحدهای صنفی و کسبه ساختمان  
پلاســکو و همچنین بنیاد مســتضعفان، مالک کنونی 
ساختمان، در رســانه ها درخصوص علل این حادثه و 
اقدامات صورت گرفته و انتظــارات و برنامه های آینده 
اظهارنظرهــای متفاوتی مطرح کردند، اما تاکنون هیچ 
شخص یا نهادی مسئولیت این حادثه غمبار و سنگین 
اجتماعــی را بر عهده نگرفته اســت. از ســوی دیگر 
رسانه ها، حقوق دانان و مدیریت شهر تهران و برخی از 
اعضای شورای شهر ضمن ارائه اخبار لحظه به لحظه 
رخدادهــای این حادثــه، نظرهایی نیز ابــراز کرده اند 
که به اختصــار به برخی از آنهــا و همچنین اقدامات 

اعلام شده، اشاره می شود: 
  شــهرداری تهران، مطابق بند ۱۴ از ماده ۵۵ قانون  �

شــهرداری ها، مسئول مســتقیم این حادثه است. زیرا 
با وجــود ارســال اخطارهــای مکرر بــه هیئت مدیره 
ســاختمان و مالک آن و اطلاع رســانی به وزارت کار و 
امور اجتماعی بــه وظیفه قانونی خــود، درخصوص 

تأمین ایمنی شهروندان، عمل نکرده است. 
  اعضای شــورای شــهر تهران که مطابق قانون از  �

سوی شهروندان مسئولیت نظارت بر عملکرد مدیریت 
شــهرداری را برعهده دارند، نتوانســته اند به موقع به 

وظیفه خود عمل کنند. 
  مالــک ســاختمان، بنیاد مســتضعفان، بــا وجود  �

دریافت اخطارهای مکرر از ســوی شهرداری تهران و 
پیگیری های هیئت مدیره و واحدهای صنفی ساختمان 

پلاسکو به وظیفه خود عمل نکرده است. 
  ســازمان آتش نشــانی از مدیریــت، اعتبــارات و  �

تجهیــزات لازم برای انجام وظایف خــود در این گونه 
شــرایط بحرانی برخوردار نبوده است، اما آتش نشانان 

با فداکاری به وظیفه خود عمل کرده اند.
  بازرســی وزارت کار و امور اجتماعی که در جریان  �

اخطارهای شــهرداری تهران بوده چرا به موقع پاســاژ 
پلاسکو را پلمب نکرده است؟ 

  برخی اعضای شــورای شــهر: «پلاســکو در آتش  �
بی خردی سوخت»، برای روشن شدن مقصر یا مقصران 
کمیته حقیقت یاب تشــکیل شــود و به سوءاستفاده از 

جان فشانی آتش نشان ها رسیدگی شود. 
  مقصر خود شهروندان هستند که افراد متخصص  �

و ذی صــلاح را برای مدیریت شــورای شــهر انتخاب 
نکرده اند. 

  اگر مدیریت شــهر تهــران توان مدیریــت بحران  �
درخصــوص یــک حادثــه آتش ســوزی و فروریختن 
ســاختمان پلاســکو را ندارد؛ با وجود ساختمان های 
بی شمار مشابه پلاســکو در شهر و در شرایط احتمالی 
زلزله چگونه عمل خواهد کرد و چه بر سر شهروندان 

خواهد آمد؟ 
  نماینده مردم تهران در مجلس: «ریزش ساختمان  �

پلاســکو حکایت از نقص سیستم ما در حوزه مدیریت 
شــهری دارد. مجلس آمادگی رفع اساسی این مشکل 

را با وضع قوانین محکم دارد». 
  رســیدگی به حادثه ریزش ســاختمان پلاسکو در  �

دستور کار مجلس قرار گرفته است. 
  یــک روز پس از پایان آواربرداری و اعلام رســمی  �

تعــداد قربانــان ایــن حادثــه با توجــه بــه ابهامات 
مطرح شــده در این خصوص؛ به دستور رئیس جمهور 
هیئت ویژه گزارش ملی بررســی حادثه پلاسکو مرکب 
از ۱۰ شــخصیت علمی و کارشناسی تشکیل شد تا در 
دو ماه گزارش خود را برای اطلاع به مردم منتشر کند. 

       
راقم این سطور لازم می داند به عنوان یک شهروند 
تأســف و تأثر خود را به خاطــر جان  باختن جمعی از 
آتش نشــانان فداکار و شــهروندان ســاکن ساختمان 
پلاسکو ابراز کند و به خانواده های آنان تسلیت بگوید. 
امــا با توجه به ســوابق خود در مدیریت شــهر تهران 
نمی توانــد از کنار ایــن حادثه بی تفاوت بگــذرد و به 
ریشــه یابی علل این حادثه و ارائه راه حل های مدیریتی 
و کارشناســی برای پیشگیری از چنین حوادثی نپردازد. 
به امید آنکــه پیامد درس ها و عبرت هــای فروریختن 
پاساژ پلاســکو فرصتی برای اصلاح ســاختار مدیریت 
شــهر تهران و تأمین سلامت زیســت، ایمنی و آرامش 
شهروندان که از حقوق اساسی آنان است، فراهم کند. 

            
ســاختمان ۱۷طبقــه پلاســکو در ســال های ۳۹ 
تا ۴۱ به وســیله شــرکت ســاختمانی گاما اجرا شده 
اســت. اتفاقا نویسنده در ســال ۱۳۳۹ کارآموزی سال 
ســوم دانشــکده فنی خود را در پروژه لوله کشی شهر 
قوچان که به وســیله شرکت گاما اجرا می شد، گذراند 
و مدیریــت اجرای آن پروژه را برعهده داشــت و پس 
از فارغ التحصیل شــدن در ســال ۱۳۴۰ به درخواست 
مدیریت شــرکت گامــا برای تکمیل عملیــات اجرائی 
پروژه لوله کشی شــهر قوچان با شرکت گاما همکاری 
داشــت و در جریان اجرای پروژه پاســاژ پلاســکو قرار 
گرفت. طرح این ساختمان عینا از طرح پروژه ای که قبلا 
در انگلستان اجرا شده بود، کپی برداری و استفاده شد. 
طراحــی و حجم فولاد به کار رفته برای تأمین مقاومت 

لازم در مقابل زلزله، کاملا  در نمای ســازه ســاختمان 
مشخص بود. جوشکاران این ساختمان افراد ورزیده ای 
بودند که قبلا  در شــرکت نفت مســئولیت جوشکاری 
حســاس لوله های نفتی را برعهده داشتند. ساختمان 
با نظارت خوب اجرا می  شــد. اگر وضعیت ســاختمان 
مشابهی که قبلا  در انگلیس اجرا شده است و بیش از 
۵۴ ســال از عمر آن گذشته، بررسی شود، بسیار جالب 
خواهد بود. علت پایدار نبودن ســازه ساختمان پلاسکو 
با ســازه فلزی، حرارت بالای ۳۰۰ درجه آتش ســوزی 
در مدت زمــان طولانــی اســت. معمولا  ســتون های 
ســازه فلزی با عایق حرارتی پوشــانده می شــوند. در 
این ساختمان یا این پوشــش عایق حرارتی اجرا نشده 
یــا به مرور زمان حساســیت خود را از دســت داده یا 
آتش سوزی بیش از زمان مقاومت عایق حرارتی طول 

کشیده است. 
            

حادثه آتش ســوزی و ریزش ساختمان پلاسکو که 
موجب ســلب احســاس ایمنی و آرامش شهروندان 
شده اســت، تنها مشکل مدیریت شــهر تهران نیست. 
تهــران با مشــکلات متعددی روبه روســت که زندگی 
شــهروندان را با مخاطرات جدی روبه رو کرده اســت. 
مشکل محیط  زیســت و ترافیک کلان شــهر تهران۱ را 
همه می دانند. توسعه بی رویه شهر، افزایش جمعیت 
و  بی تناسبی کاربری های احداث شده با زیرساخت ها و 
تسهیلات جابه جایی موجود و مشکلاتی که شهروندان 
عموما برای جابه جایی در ســطح شهر با آنها روبه رو 
هستند، علل طبیعی کاهش سلامت، ایمنی و آرامش 
مردم بوده است و این شــرایط را شهروندان عموما با 
تمام وجود خود لمــس می کنند و دیگر برای توصیف 

آنها نیازی به ارائه آمار و ارقام نیست. 
اداره شهر با روش دموکراتیک و عادلانه

به نظر راقم این ســطور، ریشــه مسائل و مشکلات 
کلان شهر تهران در ساختار مدیریت شهری است که در 
آن شهروندان در جایگاه طبیعی خود قرار ندارند. برای 
شناخت این مسائل ابتدا تجربه جهانی مدیریت شهری 
را به صورت اجمالی مرور می کنیم و سپس با مقایسه 
وضعیت موجود مدیریت شهری کشور با شاخص های 
تجربه شــده جهانی، به بررسی مشکلات و راه حل های 

اصلاحی آنها خواهیم پرداخت. 
بحث مدیریت شــهری در دیگر کشورها یک بحث 
کاملا طولانی اســت. شــورای شــهر لندن یک سابقه 
۲۰۰ ســاله دارد. در تمام شــهرهای اروپــا و آمریکا و 
بسیاری از کشور های در حال توســعه در این زمینه کار 
فشرده ای انجام شده است. کسانی که در اروپا یا آمریکا 
زندگــی کرده انــد، می دانند که چگونه اداره شــهرها، 
مناســبات مردم و مدیریت شــهری، مثــل عقربه های 
ســاعت تنظیم و تعریف شده است. با پذیرش مدیریت 

واحد شــهری، همه کارها به دست مردم سپرده شده 
و مــردم نظارت و اشــراف بر مدیریت شــهری دارند. 
به عنــوان نمونه، در آمریکا انجمن بین المللی مدیریت 
شــهری «ICMA»۲ آیین اخلاقی برای مدیریت شهری 
را در پی ســال ها تجربه تدوین کرده که مدیریت تمام 
شهرهای آمریکا در زیرمجموعه چنین آیین اخلاقی ای 
کار می کننــد. از اصول این آیین اخلاقی در بســیاری از 
شهرهای کشــورهای آســیایی و آفریقایی نیز استفاده 

شده است. 
در اینجا به چنــد مورد از این آیین اخلاقی اشــاره 
می کنــم: اولیــن محــوری کــه در این آییــن اخلاقی 
آمــده، تأکید بر مدیریت شــهری دموکراتیک، کارآمد و 
پاسخ گوســت. این در واقع، محوری ترین آیینی ا ســت 
کــه در مدیریت تمام شــهر ها مورد توجــه قرار گرفته 
اســت. تا یک مدیریت شــهری دموکراتیــک، کارآمد و 
پاسخ گو نباشد، به  لحاظ اخلاقی مقبول نیست. محور 
دیگری که می خواهم بیشــتر تأکید کنم، آن اســت که 
مدیریت شــهری باید خط مشی، برنامه های پیشنهادی 
و توصیه هــای لازم را بــرای تصمیم گیری به شــورای 
شــهر ارائه دهد و فقــط پروژه های مصوب شــورای 
شــهر را اجرا کنــد و در مقابل باید مدیریــت اجرائی 
شــهر این اصل مهــم را بپذیرد که اعضــای منتخب 
مردم در شــورای شهر مســئولیت سیاســت گذاری و 
نظارت بــر اجرای آنهــا را به عهده دارنــد و در تمام 
این فراینــد چنین تعاملی باید بین مدیریت شــهری و 
نمایندگان منتخب مردم وجود داشــته باشــد. محور 
دیگر این آیین اخلاقی که خیلی مهم است، خودداری 
مدیریت شــهری از آمیختن اهداف سیاسی و شخصی 
با طرح های خدماتی اســت که موجب ســلب اعتماد 
همکاران و شهروندان می شــود. مدیریت شهری باید 
مســتقل از موضع گیری های سیاسی و منافع شخصی 
عمــل کنــد. همچنین مدیریــت شــهری نباید خلاف 
مقررات، درخواســتی از همکاران خود داشــته باشــد 
تا با تأمین شفافیت، سوءاســتفاده از امکانات عمومی 
و وقت شــهروندان همواره به عنوان عمل نادرست و 
غیراخلاقی تلقی شــود.این را که در مدیریت شــهری 
کشور ما، در سال های قبل و بعد از انقلاب، ارزش های 
اخلاقــی تا چه میزانی در مدیریت شــهری مورد عمل 

قرار گرفته است، می توان بررسی کرد. 
تجربه اداره شهر تهران بعد از انقلاب

تجربه دو ســال بعــد از انقلاب در مدیریت شــهر 
تهــران و شــرایط بحرانــی ایــن دوران می توانــد در 
چارچوب معیارهای اخلاقی که در ســال های اخیر در 

سطح جهانی ارائه شده است، ارزیابی شود. 
فضای سیاسی - اجتماعی بعد از انقلاب، به  لحاظ 
مردم شناســی یک مقوله بســیار جالب و درخور توجه 
است. مقایسه روحیات و خلق و خوی مردم در سال های 
بعــد از انقلاب که متأثر از انقلاب بــود، با خلق و خوی 
مــردم قبل از انقــلاب حاوی نکات مهمی اســت. این 
بررســی نشــان می دهد که انقلاب یک تحول اساسی 
در رفتار و خلق وخوی مــردم به وجود آورد که کاملا با 
شرایط قبل از انقلاب متفاوت بود. با توجه به مطالبات 
تاریخی مردم که در شعارهای انقلاب نیز تبلور داشت، 
مردم بعد از انقلاب با احساس آزادی و اختیار انسانی، 
خودشــان را حاکم بر سرنوشــت کشــور می دانستند. 
احساس غرور و پیروزی داشتند. مدیران انقلاب در تمام 
ســطوح مورد تأیید مردم بودند و اکثریت قاطع مردم با 
مدیران بعد از انقلاب همــکاری می کردند. با توجه به 
تجربه شخصی ام در مدیریت شهر تهران می توان گفت 
در پی این تحول فرهنگی و خلق وخوی مردم، ما بعد از 
انقلاب کارهایی را انجام دادیم که به لحاظ کارشناســی 

در شرایط عادی امکان اجرائی ندارد. 
ادامه در صفحه ۱۷

راهکارهایی برای پیشگیری از حادثه پلاسکو
محمد توسلى
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