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گزارش

پایان بی نتیجه مذاکرات 
پاکستان و افغانستان

با پایــان بی نتیجه مذاکــرات صلح 
میان پاکســتان و طالبان در اســتانبول، 
چهــار  کشته شــدن  از  گزارش هــا 
غیرنظامی افغانستان در درگیری مرزی 
میان نیروهای پاکســتانی و طالبان خبر 
می دهند. رســانه های پاکستانی گزارش 
دادنــد که خواجــه آصف، وزیــر دفاع 
پاکســتان گفت کــه مذاکــرات دوروزه 
با طالبــان افغان در اســتانبول «بدون 
نتیجــه» پایان یافته اســت. به گفته او، 
طالبان حاضــر به امضــای توافق نامه 
مکتوب نشــده و فقط بر توافق شفاهی 
تأکید داشــته اند، در حالی که اسلام آباد 

چنین چیزی را کافی نمی داند.
ایــن ســومین دور مذاکــرات میان 
طالبان حاکــم بر افغانســتان و دولت 
پاکســتان بود که بــا میانجیگری ترکیه 
و قطر برگزار شــد. هیئت پاکســتانی را 
ژنــرال عاصــم مالک، رئیس ســازمان 
اطلاعــات ارتــش و هیئــت طالبان را 
عبدالحق واثق، رئیس اداره استخبارات 
افغانســتان رهبــری می کردنــد. هدف 
از این نشست، تعیین ســازوکاری برای 
نظــارت بر آتش بــس و جلوگیــری از 
حملات مــرزی عنوان شــده بود. پس 
از شکســت مذاکرات، هیئت پاکستانی 
محل نشست را ترک کرد، هرچند برخی 
مقام ها در اســتانبول باقی مانده اند تا با 
میانجیگران برای ازسرگیری گفت وگوها 
رایزنی کنند. ای بی ســی گزارش داد در 
حالی که نماینــدگان دو طرف در ترکیه 
مشــغول مذاکره بودند، درگیری مرزی 
تازه ای در منطقه چمن – اسپین بولدک 

در جنوب  غرب پاکستان روی داد.
به گفتــه علی محمد حقمل، رئیس 
اداره اطلاعات و فرهنگ اسپین بولدک، 
پاکستانی  نیروهای  از ســوی  تیراندازی 
آغاز شــد و در پی آن چهــار غیرنظامی 
افغــان کشــته و پنج نفــر دیگر زخمی 
شــدند. او افزود که نیروهای افغان به 
دلیل ادامه گفت وگوهای صلح از پاسخ 

متقابل خودداری کردند.

راه حل رئیس جمهور
روش ها و فرایندهای تصمیم رئیس جمهور نیز از موضوعات مهمی 
اســت که سرنوشــت یک کشــور به آن وابسته اســت و باید به آن 
 ،(Bounded Rationality) اندیشــید. بر پایه نظریه عقلانیت محدود
تصمیم گیران نمی توانند همه اطلاعات ممکن را جمع آوری و تحلیل 
کنند؛ آنهــا در چارچوب محدودیت های زمانی، شــناختی و ســازمانی تصمیم 
می گیرند. ازاین رو، کارآمدترین نظام تصمیم ســازی، نظامی است که اطلاعات را 
خلاصه، اولویت بندی و فشــرده کند و به ســطح رئیس جمهور و تیم مشــاور او 

منتقل کند.
در ایران رؤســای جمهور وقت خود را معمولا در جلسات متعدد کارشناسی 
صــرف می کنند؛ حال آنکه این امر با منطق عقلانیت محدود ناســازگار اســت. 
رئیس جمهور باید در جلساتی حاضر شــود که ماهیت آنها تصمیم گیری است، 
نه بررسی تفصیلی مسائل. جلسات کارشناسی، باید پیشاپیش در سطوح پایین تر 
انجام شــود و نتایج آن به  صورت «گزینه هــای تصمیم» در اختیار رئیس جمهور 

قرار گیرد.
به بیان دیگر، عقلانیت محدود ایجاب می کند که میان ســه سطح «تحلیل»، 
«تصمیم» و «اقناع»، تفکیک نهادی برقرار شــود؛ هر ســطح نیازمند بازیگران و 

فرایندهای متفاوتی است.
فرصــت، گفتار و کردار یک رئیس جمهور مغتنم اســت و نمی تواند آن را به 
هر شکلی اســتفاده کند. ازاین رو بهتر است در هر موضوع خاص رئیس جمهور 
با شــماری اندک از مشــاوران حرفه ای خود گزارش های کارشناسانی را که قبلا 
گزینه ها را آماده کرده اند مرور کند و ســپس به اتخاذ تصمیم بپردازد. متأسفانه 
اغلب مشــاهده می شود که ماهیت جلسات مشــخص نیست که آیا کارشناسی 
اســت یا تصمیم گیری؟ تفکیــک این دو مقوله بــرای رئیس جمهور (معاونان و 
وزیران) مهم اســت. جلسات کارشناســی تفصیل بیشتری دارد و نوع مباحث از 
جنس تحلیل هایی برای بحث از مشــکل، کشــف راه حل ها و ارزیابی پیامدها و 
تفصیل اجرائی آنهاســت. اما جلسات تصمیم گیری از جنس اخذ گزارش نهایی 
و انتخاب و اتخاذ تصمیم اســت؛ بنابراین نیازی نیســت -و مفید هم نیست- که 
رئیس جمهور وقت خود را در جلســات کارشناسی بگذراند. یا اینکه اجازه دهد 

که جلسات دولت به بحث کارشناسی تبدیل شود.
از منظــر نظریه «عقلانیت محدود»، رئیس جمهور نمی تواند در تمامی ابعاد 
کارشناســی غوطه ور شود. وظیفه نظام تصمیم ســازی این است که اطلاعات را 
فشرده سازی و اولویت بندی کند تا تصمیم گیر در چارچوب ظرفیت شناختی خود 
به انتخابی کارا دســت یابد. به تعبیر مرحوم دکتر عظیمی: «تصمیم گیری درباره 
اهداف کیفی بر عهده مسئولین نظام اســت ولی در چارچوب های تعریف شده. 
این کار سیســتمی دارد. معمولا گزارشی تهیه می کنند و در اختیار بالاترین مقام 
کشــور قرار می دهنــد و می گویند که برای [مثلا] امر توســعه پنج مکتب وجود 
دارد... هــر مکتب چه اهــداف، نتایج، روش ها و معایبی دارد... شــما به  عنوان 

نماینده سیاسی اجتماعی جامعه حق انتخاب دارید ...».
بدین سان، نظام تصمیم سازی و گفتاری رئیس جمهور باید بر سه اصل استوار 

شود:
۱. اصل عقلانیت محدود: ایجاد ســاختاری برای فشرده سازی و اولویت بندی 

اطلاعاتِ تصمیم. تفکیک روشن میان جلسات کارشناسی و تصمیم گیری.
۲. اصل گفتار هدفمند: اســتفاده از ســخنرانی ها پس از تصمیم گیری، برای 

اقناع عمومی و آماده سازی بستر اجرای سیاست ها.
۳. اصل مشــروعیت گفتاری: به کارگیری زبان ارتباطی شــفاف، امیدبخش و 

مسئولانه که پیوند میان تصمیم و منافع مردم را توضیح دهد.

ثبت منشور کوروش؛ پژواک فرهنگ مدارا و عدالت 
ایرانی در وجدان جهان

در روزگاری که واژه ها فرسوده می شوند، جهان بار دیگر صدای کهن 
ایران را شــنید؛ صدایی کــه از دل تاریخ برمی خیــزد و هنوز از آینده 
ســخن می گوید. در آن منشور گِلی، بیش از دو هزار و ۵۰۰ سال پیش، 
پادشــاهی برخاست که از زبان انســانیت فرمان داد: مردمان آزادند، 
نیایشگاه ها محترم اند  و هیچ ملتی نباید در بند ملت دیگر باشد. چنین سخنی، در 

جهانی که هنوز بر سر مرزها می جنگد، معجزه ای است از اعماق تاریخ.
ایران فقط ســرزمینی از کوه و دشــت نیست؛ روایتی اســت از معنا، زیبایی و 
بیــداری. از کوروش تا فردوســی، از حافظ تا خیام، همــواره صدایی از این خاک 
برخاســته که جهــان را به تأمل و امید فراخوانده اســت. روایــت ایران، روایت 
گفت وگو، تســاهل و درک اســت؛ روایتــی که حتــی در دوران تحریف و غوغای 

رسانه ای خاموش نمی شود.
امروز منشــور کوروش در یونسکو ثبت شده است؛ اما در حقیقت، آنچه ثبت 
شــد، روح فرهنگی ایران بود؛ روحی که قرن هاســت در اندیشه و جان انسان ها 
جریان دارد. ایران، بیش از آنکه جغرافیاســت، یک معناســت. سرزمینی که در 
اوج قدرت از بخشش سخن گفت و در سخت ترین دوران ها، فرهنگ را بر شمشیر 
ترجیح داد. از ســمرقند تا شیراز، از بخارا تا پاســارگاد، نام ایران همواره با خرد، 

گفت وگو و مدارا همراه بوده است.
در این ســرزمین، حتی قدرت نیز زمانی معنا دارد که با اخلاق بیامیزد. شــاید 
به همین دلیل اســت که هنوز جهان، در زمانه ای که سیاست به خشونت آلوده 
شــده، از کوروش یاد می کند و از ایران ســخن می گوید. اما ثبت جهانی منشــور 
کوروش، فقط بازخوانی گذشــته نیست؛ بلکه نشانه ای است از نیاز جهان امروز 
به ایران فرهنگی. در روزگاری که برخی قدرت ها می کوشــند چهره ای واژگون از 
ایران ترســیم کنند، یونسکو با این تصمیم یادآور شد که ریشه های فرهنگ ایرانی 
در ژرفای تاریخ بشر نفوذ دارد و هیچ قدرتی نمی تواند در برابر روح تمدنی که از 
خاک، شــعر و معنا زاده شده، بایستد. ایران همیشه از جنس فرهنگ بوده است. 
فرهنگ، آن گونه که فردوســی گفت، «آرایش جان» اســت. و اگر فرهنگ زینت 

جان باشد، می توان گفت ایران همان فرهنگی است که جانِ جهان را می آراید.
جالب آنکه در همین نشســت یونسکو که منشور کوروش در فهرست حافظ 
جهانی ثبت شــد، علامه طباطبایی نیز در فهرست مشاهیر جهانی یونسکو قرار 
گرفت؛ فیلســوفی که در تفسیر المیزان با ژرف نگری نوشــت: «ذوالقرنین قرآن 
همان کوروش بزرگ اســت». گویی تاریخ و معنا دوبــاره در این اجلاس به هم 

پیوستند؛ ایمان و فرهنگ، دو بال یک حقیقت شدند.
ایران ســرزمینی است که هم اندیشه می آفریند و هم ایمان؛ هم فلسفه دارد 
و هم کرامت. شــاید راز ماندگاری اش همین باشــد: تا وقتی فرهنگ در ما جاری 

است، ایران زنده است؛ در گفت وگو، در عدالت، در اندیشه و در امید.

مسکن برای زیستن نه برای سوداگری
پاسخ این سؤال به روشنی نشان خواهد داد که تداوم وضع موجود 
و بی عملی در میدان مهار تقاضای ســفته بازانه متأسفانه شرایطی 
را رقم زده که بســیاری از دست اندرکاران حوزه مسکن از آن منتفع 
شــده اند و هرگونه تلاش جدی برای کاستن از درد و رنج جمعیت 
مستأجران کشــور در درجه اول درآمدهای مســتغلاتی این دلاوران را کاهش 

خواهد داد!
زیرا از ۱.۶ میلیون خانوار مســتأجر در شــهر تهران گروهی هرچند کوچک 
ساکن همین واحدهای مسکونی متعلق به این مقامات هستند. یکی از مهم ترین 
گام هــا برای نجات اقتصــاد ملی از گرداب فقرزایــی و عقب ماندگی، مدیریت 
هوشمندانه بازار مسکن با هدف مهار و حتی اخراج تقاضای سفته بازانه از این 

بازار است، حتی اگر با این تدبیر منافع برخی صاحب منصبان به خطر بیفتد.

یادداشت

شــرق: واشــنگتن هنوز در مدارِ بحث روی 
«قاعده ۶۰ رأی» می چرخد، اما روی زمین از 
لغو پروازها تا افت آمادگی نیروهای ذخیره، 
هزینه تعطیلی هر روز واقعی تر می شــود؛ 
سیاســت در آیین نامــه گیر کــرده و میدان، 

بهای نقد می پردازد.
از  دوبــاره  ترامــپ  دونالــد  جمعــه، 
فیلیباستر  ســنا خواست  جمهوری خواهان 
کنار گذاشــته شــود تا دولت باز شود؛ راس 
ووت همین خط را تکرار کرد. شکست های 
سه شــنبه، اســتماع دیــوان عالــی درباره 
اختیارات تعرفه و نشانه های ریزش حمایت 

عمومی، فشار سیاسی را بالا برده است.
ترامپ گفت: «کامــلا طرفدار پایان دادن 
بــه فیلیباســتر هســتم و ۱۰ دقیقــه بعــد 

برمی گردیم ســر کار؛ معنایی ندارد جمهوری خواهی نخواهــد این کار را بکند». خودش هم 
پذیرفته شــانس تحقق این مســیر کم اســت، اما همچنان نسخه رســمی کاخ سفید مانده 
اســت. پس از فشار برای ماندن سناتورها در واشــنگتن، جان تون گفت شنبه مجلس دوباره 
تشکیل می شود؛ با این حال هنوز روشن نیست دقیقا چه برگه ای به رأی گذاشته خواهد شد. 
ترامپ این فشــار را بر تصور یک «مسابقه تســلیحاتی فیلیباستر» بنا کرده است؛ می گوید اگر 
دموکرات ها ســنا را پــس بگیرند، قاعده ۶۰ رأی را برمی دارند. همین هشــدار را در دوره اول 
هم داد و عملی نشــد. یک مقام ســابق دولت ترامپ که نخواســت نامش فاش شود گفت 
رئیس جمهور «از هر زاویه به پایان تعطیلی نگاه می کند» و «بخشــی از ماجرا ابزار سیاســی 
اســت». ترامپ همچنین پذیرفت تعطیلی به شکست های سه شنبه دامن زده و برای پیشبرد 

دستورکار پیش از میان دوره ای بعدی، مطالبه لغو فیلیباستر را تشدید کرد.

اقتصاد و سفر
کوین هســتت، رئیس شــورای اقتصاد ملی در فاکس بیزنس گفت اثــر تعطیلی «بدتر از 
انتظار» اســت، اما پس از پایان آن اقتصاد ســریع احیا می شــود. او از کندشــدن پروژه های 
ساخت وســاز و ضربه به ســفر گفت و نرم تر شــدن بازار کار را تا حدی به بلاتکلیفی ناشی از 
تعطیلی طولانی نســبت داد. همــان روز کنار خبرنگاران در کاخ ســفید، دوباره تأکید کرد با 

بازگشایی دولت، جهش بازگشتی رخ خواهد داد.
جمعه بیش از هزار پرواز لغو شــد؛ نخستین روز اجرای دستور «سازمان هوانوردی فدرال 
آمریــکا» برای کاهش تدریجی خدمــات در ۴۰ فرودگاه، از چهار درصد تا ســقف ۱۰ درصد. 
هدف، کاستن از فشار روی کنترلرهایی است که کارمند فدرال  هستند و در تعطیلی بی حقوق 
کار می کنند. انجمن ملی کنترلرها از اضافه کارهای اجباری شــش روزه گزارش داده اســت. 
عصر جمعه، خود ســازمان اعــلام کرد افزون بر لغوهــا، ورود پروازها به سانفرانسیســکو، 

فینیکس، هیوستون و آستین هم با تأخیر مدیریت می شود.
در یک نمونه، کارا برژرون ســاعت ۴:۳۰ صبح به فرودگاه جرج بوش هیوســتون رسید و 
طولانی تریــن صف ممکن را دید؛ ۶:۱۰ به گیت رســید و بعد از فرود در آتلانتا، هواپیما حدود 
۴۵ دقیقه روی باند ماند. آتلانتا یکی از ۴۰ فرودگاهی اســت که کاهش ها شامل آن می شود؛ 

از دالاس و دنور تا لس آنجلس، میامی و نیوآرک. در فاکس نیوز هم گفته شد 
اگر تعطیلی ادامه یابد و کنترلرهای بیشــتری ســر کار نباشند، لغوها می تواند 

به ۱۵ تا ۲۰ درصد برسد.
شرکت ها کاهش ها را مرحله ای اجرا می کنند: شروع با حذف چهار درصد 
و رســیدن به ۱۰ درصد. یونایتد گفت در آخر هفته چهار درصد از پروازهایش 
را کم می کند. بخشی از مسافران ســراغ جاده یا ریل حومه ای می روند؛ هرتز 
گزارش داده رزروهای یک طرفه تا آخر هفته پیش رو بیش از ۲۰ درصد نسبت 
به همین بازه در سال قبل افزایش یافته است. یک برآورد از حذف تا هزارو ۸۰۰ 
پرواز و حدود ۲۶۸ هزار صندلی ســخن می گوید. یونایتد و دلتا اعلام کرده اند 
به مســافرانی که ترجیــح می دهند پرواز نکنند، حتــی در بلیت های غیرقابل 
استرداد، بازپرداخت می دهند. اختلال فقط به مسافران محدود نیست. نزدیک 
به نیمی از محموله هوایی آمریکا در هواپیماهای مسافری جابه جا می شود و 
دو فرودگاه میزبان قطب های فدکس در ممفیس و یوپی اس در لویویل هم در 
فهرست کاهش اند. یک استاد زنجیره تأمین در دانشگاه سیراکیوز هشدار داده 

تداوم لغوها می تواند پیش از فصل خرید زمستان، زنجیره ها را مختل کند.

تأثیر بر نیروهای ذخیره
تعطیلی ها مؤلفه فعال را هــم محدود می کنند -کلاس ها عقب می افتد، 
جابه جایی ها لغو می شــود، بخشــی از نیروی غیرنظامی بــه خانه می رود و 
مشکلات پرداخت رخ می دهد- اما پروازها و دریانوردی در حدی ادامه دارد. 
در مقابــل، مؤلفه ذخیره عملا می ایســتد: به محض نبــود مصوبه ادامه کار، 
همه دوره های تمرینی لغو یا تعلیق می شود مگر با معافیت صریح؛ «مستر» 
برای ذخیره آماده هم در این دوره ممنوع است. در عمل، این مؤلفه سنتی در 

تعطیلی از صفحه بازی حذف می شود.
نیروی ذخیــره دو بخش دارد: ذخیره مشــارکت کننده بــا نزدیک به ۸۰۰ 
هــزار نفــر و ذخیره آماده با حــدود ۳۰۰ هزار نفر؛ تقریبا نیمــی از کل نیروی 

انســانی. مأموریــت ذخیره، تقویت ســریع 
مؤلفه فعال بــا نیروی آموزش دیده و آماده 
است؛ ذهنیت شان «امشــب بجنگ» است 
و بر دو رکن می ایســتد: ۱. مهارت تاکتیکی، 
۲. آمادگی پرســنلی. مهارت تاکتیکی یعنی 
تخصــص واقعــی در نقش، بــرای خلبان، 
ســاعت و صلاحیت پرواز؛ برای پیاده نظام، 
بسته های تیراندازی و غربالگری های سطح 
خدمتــی. آمادگی پرســنلی عمدتــا اداری 
است: معاینات پزشــکی، به روز نگه داشتن 
ســوابق حقوق و مزایا و امور پایان خدمت، 
آمادگی جســمانی و مدارک آموزشــی. این 
نیازها با آخر هفته های تمرین، آموزش های 
ســالانه و حمایت عملیاتــی خدمت فعال 
تأمین می شــود کــه از پیــش زمان بندی و 
بودجه گذاری شــده اســت. تعطیلی، این دوره ها را لغو می کند؛ خلبان پــرواز تمرینی ندارد، 
پیاده نظام میدان تیر نمی بیند و اســتاندارد های اداری برای اولویت دادن به پزشکی و مدارک 

برگزار نمی شود.
ذخیــره آماده در دوره تعطیلی حق برگزاری مســتر ندارد؛ همان پایش و حضور ســالانه 
برای اطمینان از به روزبودن اطلاعات تماس و وضعیت پزشــکی. حتی اگر فردا بسیج اعلام 
شــود، یگان ها برای جبران عقب ماندگی ها و اعزام نیروی آموزش دیده و آماده به چند هفته 

زمان نیاز دارند.
علاوه بر نقش تکمیلی، ذخیره توان هایی می آورد که مؤلفه فعال یا ندارد یا نگه داشتنش 
به صرفه نیســت: مانند پلیس نظامی و امور مدنی تفنگداران دریایی، بخشــی از مهندســی 
ســنگین و امور مدنی و پزشــکی ارتش  و «اسکادران ۵۳ شناســایی هواشناسی رزرو» که به 
شــکارچیان توفان معروف است و مأموریت انحصاری گردآوری داده های جوی دارد. نزدیک 

به یک ســوم پرستاران نیروی دریایی هم در رزرو هستند. برخی 
از این یگان ها اکنون به پایان یک ربع مالی بدون تمرین نزدیک 
می شــوند. از آغاز قرن بیســتم، نیروهای ذخیره در بحران ها و 

جنگ ها کنار مؤلفه فعال جنگیده اند.
یگان های ذخیره با همان استاندارد یگان های فعال سنجیده 
می شــوند، اما باید تمرین یک ماه فعال ها را در دو تا ســه روز 
فشرده کنند. محدودکردن توان انجام مأموریت و بیرون گذاشتن 
این منبع ملی ارزشــمند، با تأکید دولت بر کشــندگی و آمادگی 
سازگار نیســت. رهبران غیرنظامی باید پیامدهای کنار گذاشتن 
تقریبــا نیمــی از نیرو را جــدی بگیرند و معیارهــای معافیت 
آموزشــی را چنان گســترش دهند که رؤســای نیروها بتوانند 
پروازهــای صلاحیت، میادین تیر و مســترهای اداری را فورا از 
ســر بگیرند. در غیر این صورت آمادگی با سرعت پایین می آید، 
مؤلفه فعال نمی تواند روی نیروی آموزش دیده حســاب کند و 

شکاف قابلیت ها پر نمی شود.

فشار کاخ سفید برای پایان تعطیلی دولت فدرال آمریکا

ورود به روز چهلم
ادامـه از 
صفحه

اول

ادامـه از 
صفحه

اول

ادامـه از 
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برگ سبز موتور سیکلت رهرو قرمز مدل ۱٤۰٤ 
به شماره پلاک ۱٦۱ ایران۲٥۳۷۸ 

 NBJARGKDASBC۱۸٤۱۳     :شماره شاسی
  ۰۱۲٤NBJ٦٤۰۲۹و شماره موتور:    ٤ 

با کدملی ۰۳۷۳۰۸۳۲۹۷  به نام 
درتاریخ ۱٤۰٤/۰۷/۱۷ مفقود شده و فاقد اعتبار است.

بدینوسیله اعلام میگردد
جواز تاسیس شماره ۴۳۵۶۰  مورخ ۱۳۹۸/۰۲/۲۹ بنام 

 جهت 
تولید دستگاه مانیتورینگ فشار خون غیر تهاجمی صادره 
از  سازمان صنعت معدن و تجارت استان تهران مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط میباشد
کارت دانشجویی

نام پدر  محمد با شماره دانشجویی ۴۰۳۱۳۳۰۳ از 
 دانشگاه صنعتی شاهرود رشته مهندسی عمران

  در مقطع کارشناسی مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

دونالد ترامپ دوباره از 
جمهوری خواهان ســنا 
کنار  فیلیباستر  خواست 
گذاشته شــود تا دولت 
شکست های  شود؛  باز 
سه شنبه، استماع دیوان 
اختیارات  درباره  عالی 
تعرفــه و نشــانه های 
ریزش حمایت عمومی، 
فشار سیاسی را بالا برده 

است


