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گزارش

خوزستان پس از نفت 
مورخان یونانــی آورده اند که پارســیان همواره  �

را مقــدس  آتــش  و  زمیــن  مــاه، آب،  خورشــید، 
می شــمرده اند؛ خوزســتان یــا ســرزمین انشــان و 
پارسوماش به دلیل جوشــش روغن مقدس دائمی 
از دل زمینــش و بهره منــدی از آفتــاب تابان و آب 
فــراوان و زمین جلگه ای حاصلخیــز، همواره مورد 
احتــرام ایرانیان بوده و آتشــکده های فراوانی در آن 
بنا نهاده شــده است. با کشــف نفت در دره خرسون 
مسجدســلیمان در ۱۲۸۷ هجری شمسی و اهمیت 
این روغن مقدس برای انگلیسی ها که به قولی عامل 
برتری آنها در جنگ با آلمان ها شــد، تحولات زیادی 
در خوزســتان صورت گرفت و انگلیسی ها برای رفاه 
خود دســت به آبادانی و احداث شهرک های مدرن، 
بیمارســتان، زمین های ورزشــی و اماکن تفریحی در 
آبادان، اهواز و مسجدســلیمان زدند.  پس از پیروزی 
انقلاب شــکوهمند اســلامی و خروج اجانب، عواید 
حاصــل از فروش نفت به بودجه کشــور اختصاص 
یافــت، امــا شعله ورشــدن آتش جنگ بســیاری از 
شــهرهای خوزستان را در آتش سوزاند. پس از پایان 
جنگ تحمیلــی در راه ســازندگی طرح های زیادی 
مانند توسعه نیشکر، اکتشاف و توسعه مخازن غرب 
کارون و احداث چندین ســد در خوزســتان به اجرا 
در آمد که متأسفانه نگاه صرف صنعتی بدون اولویت 
به ســازگاری با اکوسیســتم منطقه، عــدم توجه به 
مسائل زیست محیطی و حقابه های تالاب ها همچنین 
تحمیــل چرخــه آب درگیری بیش از تــوان حوضه 
آبخیز خوزستان خسارت های زیست محیطی فراوانی 
را به محیط زیست این استان وارد کرد. اجرای بدون 
مطالعه ســدها و انتقال آب از سرچشــمه رودها به 
استان های مرکزی بخش زیادی از حوضه های آبخیز 
خوزستان را به شــدت دچار نقصان کرد، رودخانه ها 
کم آب شــدند و کشــاورزی دچار زیان شد. بخشی از 
این آب به مصارف شست وشــوی شــوری زمین در 
طرح های نیشــکر رسید که آب شــور شسته شده به 
تالاب شــادگان و زمین های مسطح اطراف خرمشهر 
هدایت شــد و باعث بالارفتن شــوری تالاب شادگان 
و نمکزارشــدن زمین هــای اطراف خرمشــهر شــد. 
کم شــدن آب ورودی از هر دو ســمت ایران و عراق 
و خشــک کردن و جاده ســازی در تالاب هورالعظیم 
به قصد حفــاری نیز از عوامل ایجاد کانون گردوغبار 
در دشت آزادگان شــد و همچنین خروج طرح های 
زیست محیطی مانند اماک از اولویت و ورود بی رویه 
آلودگی هــای صنعت نفت و صنایع پتروشــیمی به 
آب وهوا و خاک در خوزســتان فجایع زیست محیطی 
و انســانی بســیاری را به بار آورد. درواقع آبادانی و 
توســعه خوب اســت اما نباید بــدون درنظرگرفتن 
تبعات زیســت محیطی فقط به قصد سود اقتصادی 
باشــد، هزینه های زیســت محیطی صنعــت نفت را 
خوزستان می دهد اما در منافعش همه ایران سهیم 
اســت. باید در کنار هزینه های ســرمایه ای و جاری 
هزینه های زیســت محیطی نیز برآورد شده و در نظر 
گرفته شــود. امروزه خوزستان به دلیل برهم خوردن 
چرخه اکوسیســتم علاوه بر گرمــا، درگیر گردوخاک 
اســت، آب سالم برای شرب ندارد و ریه ها پر از خاک 
اســت. بیماری های تنفسی و حساسیت های حاصل 
از آلودگی ها همچنین مشکلات ژنتیکی به وجودآمده 
در ماهشــهر بر اثــر آلودگی های پتروشــیمی بیداد 
می کنــد. می توان بــه کاهش عوارض توســعه در 
خوزســتان توجه بیشــتری داشــت. ایــن حجم از 
بی توجهی زیبنده جامعه اسلامی و استان سرافرازی 
مانند خوزستان که دِین خود را بارها به این مملکت 
ادا کرده اســت، نیســت و بیم آن مــی رود اگر وضع 
به همیــن منوال پیش رود خوزســتان پس از اتمام 
نفت متروکه و رها شــود؛ تمام آب را از سرچشــمه 
به جای دیگر منتقل کنند و خوزستان بماند و گرما و 

ریزگردها؛ آن هم بدون نفت و آب. 

ادامه از صفحه 5

سیاست های پلاسکویی 
و اثرات حمایت

با وجــود آنکه حمایت های دولــت به منظور 
همدردی با کســبه پلاســکو و آســیب های وارده 
صورت گرفت اما حمایت این گونه دولت به جای 
آنکه موجب شود سایر ســاختمان های تجاری با 
عمر بالا که نیازمند مقاوم ســازی هســتند به فکر 
اصلاح باشــند، بــه وضعیت خــود در آینده امید 
داشته باشند که در صورت بروز مشکل می توانند 
از حمایت دولت بهره مند شــوند. واقعه پلاسکو 
نشان داد سیاست گذاری ما در کشور جامع و مانع 
نیســت؛ چراکه در زمانی که پلاسکو سرپا بود در 
اولویت نبود؛ اما در شــرایطی که این ســاختمان 
فروریخت سیاســت گذار بدون مطالعه پیامدهای 

تصمیماتی که اتخاذ شد، به حمایت پرداخت. 
ســایر  در  می تــوان  را  موضــوع  ایــن 
سیاست گذاری های کشور نیز مشاهده کرد. در این 
زمینه می توان به مقوله حمایــت دولت از تولید 
داخل در دهه ها و ســال های گذشــته اشاره کرد؛ 
سیاستی که موجب شد اقتصاد کشور در مقطعی 
درهای خود را به روی واردات برخی از کالاها ببندد 
تا تولیدات داخلی بتوانند زمینه رشــد و توســعه 
خود را فراهم کنند. بهترین مثال در این باره، خودرو 
است. دیدگاه دولت همواره آن بوده که در صورت 
ایجاد ممنوعیــت، می تواند فضا را برای رشــد و 
توســعه تولیدات خودروسازان داخلی فراهم کند 
و صنعــت خــودرو از این طریــق می تواند ضمن 
دســتیابی به خودکفایی، اشتغال زایی مناسبی نیز 
در کشــور فراهم کند. در این میــان یکی از اهداف 
بلند سیاســت گذار آن بــود که صنعــت خودرو 
داخل به واســطه حمایت هایی کــه از او صورت 
می گیرد، می توانــد خودروهای روز و اســتاندارد 
را برای مشــتریان تولید کند. برهمین اســاس یکی 
از موانع مدنظر دولت کشــیدن دیوار تعرفه ای و 
درنظرگرفتــن مالیات ها و عــوارض مختلفی بود 
که موجــب شــد واردات خودرو به قــدری  گران 
شــود که فقــط بخشــی از جامعه که خواســتار 
خودرویی با کیفیت بالا هســتند توانایی اســتفاده 
از آن را به قیمت گزاف دارا باشــند. هرچند هدف 
سیاست گذاری صنعتی آن بود که با حمایت های 
این چنینی زمینه توســعه صنعت خودرو را ایجاد 
کند، امــا اتفاقی کــه درنهایت افتاد ایــن بود که 
خودروسازان داخلی در یک محیط گلخانه ای قرار 
گرفتنــد؛ دراین میان چون تعرفــه واردات خودرو 
نیز بالا بود و خودروســازان در حاشیه ای امن قرار 
داشتند؛ بنابراین به جای آنکه خود را برای رقابت 
آماده کنند بدون آنکه خلاقیتی از خود بروز دهند، 
فقط به مونتاژ محصولات قدیمی خودروســازان 
به  پرداختنــد. هرچنــد سیاســت گذار  خارجــی 
درآمدهای خود از مســیر واردات توجه داشته اما 
در صورتی که رویکرد دولت های مختلف از دهه 
۸۰ تاکنون درخصوص تعیین تعرفه بررسی شود، 
حمایــت از تولید داخل مهم ترین اصل اساســی 
آنها بوده است. بررسی حمایت های صورت گرفته 
از این خودروســازان نشــان  می دهد هیچ گاه یک 
موازنــه بین تولید داخل و واردات وجود نداشــته 
است. در شــرایط کنونی نیز که توافق هسته ای و 
لغــو تحریم های بین المللی فضایی را ایجاد کرده 
اســت که سیاســت گذار می تواند زمینه و امکان 
لازم بــرای یک موازنه برد- بــرد را بین واردات و 
تولید فراهم کند، شــاهد آن هســتیم همه قوانین 
به منظور حمایت از تولید داخل صورت می گیرد و 
دراین میان نگاهی حذفی به واردات خودرو وجود 
دارد هرچند واردات فقط ســهم چهار درصد بازار 
را به خود اختصاص داده و ۹۶ درصد بازار خودرو 
در اختیار تولید کنندگان است. در این زمینه می توان 
بــه حذف واردکننــدگان متفرقــه از اوایل دی ماه 
امسال اشاره کرد؛ بنگاه هایی که فعالیت آنها بعد 
از ساماندهی شدن به وسیله انجمن واردکنندگان 
خودرو توانسته بود زمینه ســاز فضایی رقابتی در 
بازار خودروهای خارجی شــود؛ امــا جلوگیری از 
فعالیــت آنها نه فقط فضای رقابتــی را در بازار از 
بین برد، بلکه موجب شــد ۱۵۰ بنــگاه اقتصادی 
فعال بخش خصوصی به حالت تعطیلی درآیند؛ 
این در حالی اســت که تعداد دو هزار نیرو در این 
واحدها مشــغول به فعالیت هســتند.  در حالی 
سیاســت گذار صنعتی و تجاری روزبــه روز دامنه 
فعالیت واردکنندگان خودرو را به بهانه حمایت از 
تولید ملی تنگ تر می کند که بسیاری از کشورهایی 
که خواهان توسعه صنعت خودروی خود بودند 
بعد از طی یک دوره حمایــت با کاهش تعرفه و 
ایجاد فضای رقابتی توانسته اند صنعت خودروی 
خود را توســعه دهند. دراین میان باید به گذشته 
نگاهی شود؛ دولت در زمســتان سال ۹۱ تصمیم 
به کاهش سالانه تعرفه واردات خودروي داشت 
که هیچ گاه اجرائی نشد حتی در شرایط فعلی که 
ادعــای ورود شــرکت های تولیدکننده خارجی در 
فضای پســابرجام به میان آمده است. دراین میان 
لازم به ذکر اســت حذف واردکنندگان غیرنماینده 
از بازار سبب عدم رقابت در بازار رقابتی ای خواهد 
شــد که به نام مصرف کننده اما به ضرر او ناشــی 
از کاهــش تنوع و عرضه و حــذف رقابت در بازار 
خواهد بود؛ از ســوی دیگر ایــن موضوع قطعا به 
کام شــرکت های تولید کننــده خصولتــی خواهد 
بود کــه می توانند کماکان در فضــای گلخانه ای 
ایجادشــده بــه هــر قیمتــی حــذف فرایندهای 
غیراثربخش خــود را فراموش کنند و هزینه آن را 

نیز از جیب مشتری بپردازند. 

 شــاید مهم ترین موضوعی که در ســال گذشــته  �
توانســت اقتصــاد ایــران را تحت تأثیر قــرار دهد، 
«برجام» بوده اســت. برجــام می توانــد از دو منظر 
متفاوت بر خودرو ســازی ایران اثر بگذارد؛ نخســت 
اینکه ایران می تواند با خودروسازان خارجی همکاری 
دوباره داشته باشــد و این می تواند فصل جدیدی در 
صنایع خودروســازی ایران باشــد؛ دیگر اینکه ممکن 
اســت با آمدن محصولات با کیفیت تر اروپایی، ســود 
خودروسازان داخلی کم شود. شما این تناقض را چطور 

تفسیر می کنید؟ 
من اســم این موضوع را تناقض نمی گذارم. هر کدام از 
این  موارد تعاریف خاص خود را دارد. واقعیت این اســت 
برجام رویداد خوبی بود که برای صنایع ایران اتفاق افتاد. 
پس از توافق هســته ای، فعالیت هایــی که ما برای ارتباط 
بــا خارجی ها انجام داده بودیم به نوعی به ثمر نشســت؛ 
برای نمونه توانســتیم در فرانســه قرارداد امضا کنیم که 
اتفاق بســیار مناســبی بود. پس از آن با پژو قرارداد امضا 
کردیم. اکنون پیگیر پنج قرارداد با شرکت بنز در زمینه های 
مختلف هســتیم که سه قرارداد امضا شــده و دو قرارداد 
دیگر در مراحل مذاکره اســت که به موقع اعلام می شود. 
اینکه برجام باعث می شــود رقبا وارد ایران شــوند، نه تنها 
در صنعــت خودرو، بلکه در هر صنعت و بخشــی باعث 
پیشرفت و اعتلا می شود. به هرحال ورود رقبای خوب و با 

کلاس بالا می تواند باعث شود ما هم رشد کنیم. 
 در ســخنانتان به قرارداد با شــرکت های پژو و بنز  �

اشاره کردید. شما با پژو قرارداد سه خودروي ۲۰۸، ۳۰۱ 
و ۲۰۰۸ را امضا کردید. پیش از این آقای روحانی وعده 
دادند خودروي ۲۰۰۸ امســال رونمایی می شود. حالا 
چند هفته بیشتر به پایان سال نمانده است. چه زمانی 

این خودرو رونمایی می شود؟ 
از اول هــم گفتــم اســفند ۱۳۹۵، حالا هــم همین را 

می گویم. 
 نیمه دوم اسفند یا نیمه نخست؟  �

چه فرقــی می کند؛ در اســفند این خــودرو رونمایی 
می شود. 
 خودروهــای دیگر چطــور؟ ۲۰۸ و ۳۰۱؟ آنها چه  �

زمانی رونمایی می شوند؟ 
۳۰۱ احتمالا شــش، هفت ماه بعد از ۲۰۰۸ و ۲۰۸ هم 

شش، هفت ماه پس از ۳۰۱. 
 خب، از سه قرارداد نهایی شــده با شرکت بنز خبر  �

دادید. جزئیات اینها چیست؟ در چه زمینه هایی است؟ 
دو مذاکره نهایی نشده در چه موضوعی است؟ 

اجازه دهید هر زمان که همه قراردادها نهایی شــد، با 
هم اعلام کنیم. 

 خب، حداقل بگویید سه قرارداد بسته شده در چه  �
زمینه هایی است؟ 

همان طور که گفتم، مذاکره های ما و بنز در پنج محور 
درحال پیگیری اســت. درباره «خدمات پس از فروش» در 
حال مذاکره ایم؛ در موضوع «joint venture» هم به همین 
شــکل (جوینت ونچر؛ مشــارکت انتفاعــی؛ واحد تجاری 
مشــترکی است که از سوی دو یا چند مشارکت کننده برای 
مقصود مشــخص تجاری، مالی یا فنی ایجاد می شــود). 
بــرای «تولید»، همچنین «فروش و نمایندگی بنز در ایران» 
و درنهایت درباره «تولید موتورهــای دیزلی» هم در حال 
مذاکره ایم. از این پنج موضوع هم در سه موضوع قرارداد 
نهایی را امضــا کرده ایم و دو مورد هنــوز درحال مذاکره 

است. 
 راجع به بنز هم از سه قرارداد و دو تفاهم نامه خبر  �

دادید. پیش تر گفته شده بود ایران خودرو دیزل به بنز 
واگذار شــود. چقدر این موضوع صحــت دارد؟ گفته 
می شــود ایران خودرودیزل در مرز ورشکستگی است. 
بااین حســاب اصلا بنز چقدر تمایل دارد این شرکت را 

از ایران خودرو خریداری کند؟ 
اینکه بنز قــرار اســت ایران خودرودیــزل را بخرد که 
اصلا صحت نــدارد. مــورد بعد هم اینکه شــرکت های 
ایران خودرودیزل یا شــرکت دیگر ما ورشکسته اند، صحت 
ندارد. به هرحال این روزها به دلیل موضوع سفارش ندادن 
اتوبــوس یا کامیــون، به طور کلی ســازندگان خودروهای 
تجاری در وضعیت مناســبی قرار ندارند منتها قرار است 
کــه بنز و ایران خودرو یک جوینت ونچر تولیدی ایجاد کنند 
که ایران خودرودیزل ۵۱ درصد و بنز ۴۹ درصد آن را داشته 
باشند. شرکت دیگری هم تأسیس خواهیم کرد که متعلق 
به فروش و خدمات پــس از فروش خواهد بود که بنز ۵۱ 
درصد و ایران خودرو ۴۹ درصد آن را خواهند داشــت. در 
قالب این مسائل، موضوع انتقال سهام یا دارایی ها مطرح 

خواهد شد. 
 موضوع دیگر خودروی ۴۰۵ اســت. خودرویي که  �

تاکنون از توقف تولیدش بحث شده است. برنامه شما 
براي ادامه یا توقف تولید این محصول چیست؟ 

هیچ جای جهان، به شــکل تاریــخ  وار خودرویی را از 
چرخه تولید خارج نمی کنند. برای نمونه گفته نمی شــود 
از چهار ماه دیگــر فلان خودرو تولید نمی شــود. در اروپا 
هم به همین شکل اســت. تولید خودرویی که پاسخ گوی 
اســتانداردهای روز اســت، چه در بحــث آلایندگی، فنی، 
مصــرف ســوخت و... ادامه پیدا می کنــد. اتفاقا موضوع 
خروج خودروهــای قدیمی، با آمدن رقیــب جدید انجام 
می شــود. ما هم به دنبال این هســتیم که ایــن رقیب را 
خودمــان ایجاد کنیــم و اگر هم دیگران رقیبــی برای این 

خودرو داشتند، حتما بازار را از آنِ خود خواهند کرد. 
 رقیبی که شــما می خواهید برای این خودرو ایجاد  �

کنید، چیست؟ 
حالا اگر رقیبی وارد شد، طبیعتا به موقع اعلام می شود. 
منظور من این اســت که ما ۴۰۵ یا هر محصول دیگری را 
تا زمانی که پاســخ گوی اســتانداردهای آلایندگی، مصرف 
سوخت و استانداردهای مورد نیاز سازمان استاندارد باشد 

و مشتری هم این محصول را بخرد، تولید خواهیم کرد. 
 خــب؛ ایجاد و تولید رقیب این خــودرو در برنامه  �

شماست؟ 
حتما. 
 و آن رقیب چه خودرویی است؟  �

خودروهای بسیاری می تواند باشد. 
 شما محتمل ترینشان را بگویید.  �

همین محصول پژو ۳۰۱
 پس پــژو ۳۰۱، بین خودروهایی اســت که از نظر  �

قیمتی هم رده ۴۰۵ خواهد بود؟ 
نه، از نظر قیمتی خیر؛ بلکه از نظر کلاس. 

 خــب، من دربــاره قیمــت هم می پرســم دیگر.  �
به هرروی ۸۰ درصد بــازار ایران، خواهان خودروهای 

زیر ۵۰  میلیون تومان هستند. 
خب، پیام من هم به شــما این بود که به این راحتی ها 
نیســت. همین خودرو پژو را اگر با همین مشخصات فنی 
تولید کنید، حداقل با دو برابر قیمت کنونی  آن تولید خواهد 
شد. به هرحال زیرساخت های تولید این خودرو آماده است؛ 
ســرمایه گذاری های آن انجام شــده؛ قطعه ســازان بر این 
موضــوع کار کرده اند و... به آســانی از چرخه تولید خارج 

نخواهد شد. 
 بحث دیگری که مدت هاست درباره خودروسازان  �

مــا از جمله ایران خــودرو مطرح می شــود، موضوع 
بدهی شان به بانک هاست. برخی بر این باور هستند که 
ایران خودرو امکان بازپرداخت بدهی هایش به بانک ها 

را ندارد یا بسیار سخت بازپرداخت خواهد کرد... . 
بدهی ما به بانک ها یک رقم نرمال و معقول است. 

 خب، گفته می شــود اینکه معوقه ندارید با ترفند  �
اســتمهال بوده اســت؟ اصلا تا چه زمانی این قصه 

استمهال ادامه دارد؟ 
نه به  این شــکل نیست. بدهی ما کم شده است. اصلا 
بحث این است که طرف مقابل هر بنگاه بزرگ، بانک است 
و استفاده از تسهیلات بانک، امری طبیعی و معقول است. 
مــا بدهی معوقی به بانک نداریم، بدهی ای هم که وجود 
دارد و استمهال می کنیم به این دلیل نیست که نتوانیم آن 
را پرداخت کنیم. همین حالا هم می توانیم برویم و از بانک 

پول قرض کنیم. 
 پرسش دیگر درباره بدهی به قطعه سازان است...  �

بدهی ما به آنها هم در یک روند بسیار نرمال است. 
 آنها که دل پري دارند... �

اگر شــما ۱۰ قطعه ساز را با خودتان به این اتاق آوردید 
من به شما یک ۴۰۵ مجانی می دهم. اگر آمدند و گفتند ما 

مشکل داریم، من این کار را می کنم. 
 رقم دقیق بدهی تان به قطعه سازان چقدر است و  �

سیاست شما برای بازپرداخت این بدهی ها چیست؟ 
رقم دقیق معوقمان به قطعه ســازان بین صد میلیارد 
تومــان اســت. این رقم هم بالاوپایین می شــود و بیشــتر 
هم شــامل قطعه سازان کوچک اســت. سیاست مان هم 
مشخص اســت؛ هرچه ســریع تر این رقم صفر شود. این 
معوق شــده و بر مابقی نام بدهــی را نمی گذاریم؛ بلکه 
نامش قرارداد اســت که چیزی حدود چهار  هزار  میلیارد 

تومان است. 
 با چه مکانیسم و از چه کانالی؟  �

اکنون حدود دو هزارو ۶۰۰ تا دو هزار و  ۷۰۰ خودرو در 
ایران خودرو تولید می شود. خودروهایی که از سال ۱۳۹۳ 
به بعد تولید می شوند برای نخستین بار در عمر این شرکت، 
خودروی کامل اند؛ این نشان می دهد زنجیره تأمین، یعنی 
همه قطعه سازانی که با ما همکاری می کنند، دو هزارو ۶۰۰ 
قطعــه خودرو را به موقع به ما می دهند. پس این نشــان 

می دهد چرخشان خوب می چرخد. 
 پرســش دیگر دربــاره شــرکت رنو اســت. این  �

تفاهم نامه همکاری  با سازمان گســترش،  خودروساز 

مشــترک امضا کرده و تصمیم داشتند به  شکل مستقل 
با یکدیگر کار کنند. پرســش این اســت که آیا با وجود 
آن تفاهم نامه، شــما همچنان علاقه مند هستید با رنو 

همکاری جدیدی را آغاز کنید یا نه؟ 
برای ایران خودرو هیچ تفاوتی بین رنو و پژو نیست. ما 
یک ســری اصول داریم که هر کدام از این شرکت ها اصول 
مــا را رعایت کننــد، هیچ تفاوتی ندارد و بــا همه آنها کار 
خواهیم کرد. این اصول هم باید باعث شود ما اولا بتوانیم 
در موضوع دســتیابی به تکنولوژی روز، پیشــرفت کنیم؛ 
دیگر آنکه قطعه ســازان ما بتوانند قطعــات را در داخل 
تولید کنند؛ خودروهایی که قرار اســت تولید شود، حداقل 
تا انتهای ســال نخست، ۴۰ درصد آن به تولید کامل داخل 
برسد؛ در پایان سال چهارم هم حداقل تا ۷۰ درصد ساخت 
داخل باشد. بنابراین برای ما چه تفاوتی دارد که رنو باشد 
یا پژو؟ زمانی که تیراژ بالای صد هزار داشته باشیم، باید این 

اصول رعایت شود. 
 شما در ســخنانتان به محصولات مشــترک اشاره  �

کردید که الزام دارید ۴۰ درصد خودروی تولیدی داخلی 
باشــد؛ اما حالا مشخص شــده از خودروی ۲۰۰۸ پژو، 
قرار اســت تنها ۲۰ درصد آن داخلی باشد که آن هم 
۱۴ درصد رنگ و مونتاژ  است. یعنی فقط شش درصد 

داخلی سازی... .
در کل از روزی کــه پــژو ۲۰۰۸ در ایــران آغاز به تولید 
می کند، تا پایان ســال نخست باید میزان ساخت داخلش 
به ۴۰ درصد برسد. این الزامی است که ما ایجاد کرده ایم؛ 
یعنی ما با ۲۰ درصد آغاز می کنیم و ســپس به آن سطح 

می رسیم. 
 می خواهــم دربــاره فیات بپرســم. شــما حدود  �

یک سال ونیم پیش در نشســت خبری خودتان گفتید 
مذاکرات با فیات را پیش می برید. شریک جدید ماست 
و... . اکنون یک سال ونیم از آن اظهارنظر گذشته است. 
می خواهم بپرسم آن مذاکرات در چه مرحله ای است؟ 
شــرکت فیات، دارنده شــرکت کرایســلر آمریکاست. 
به هرروی آنهــا محدودیت هایی دراین مــورد دارند که در 

روند مذاکرات اثرگذار است. 
 چطور اثرگذار است؟  �

نمی دانم؛ اما اگر قرار باشد فیات به ایران بیاید به حتم 
«ایران خودرو» شریک آن است. 

 موضوع دیگــر آمدن رئیس جمهــور جدید ایالات  �
متحده است. آیا حضور آقاي ترامپ می تواند صنعت یا 

حتی بازار خودروی ایران را تحت تأثیر قرار  دهد؟ 
به هرحال احتمالا در یک ســال نخست حضور ایشان 
ممکن است شــاهد نوسان های منفی و به ضرر خودروی 
ایران باشیم اما من پیش بینی می کنم بعد این روند تعدیل 

خواهد شد. 
از  �  صحبت هایی درباره ورود خودرو طبقه متوسط 

برند داتســون از زیرمجموعه نیسان به ایران شده بود. 
گویا قرار بوده به ایران بیاید و جایگزین برخي خودروها 

شود. این موضوع اکنون در چه مرحله ای است؟ 
مــا اکنون در مورد گروه رنو- نیســان بحثــی را درباره 
همکاری با داتســون داریم. به هرحال به دنبال این هستیم 
که چنین بحثی هم انجام شــود؛ اما اینکه اکنون بخواهم 

اطلاع دقیقی به شما دهم، متأسفانه امکان پذیر نیست. 
 چشم طبقه متوســط ایران همواره به این بوده که  �

چــه خودروی خارجی  و با کیفیتی وارد خواهد شــد تا 
بتوانند خریداری کنند؛ خودرویی که هم باکیفیت باشد، 
هم جدیدتر و هم پلتفرم زیباتری داشته باشد؛ پیش تر 
هم گفتــم به هر روی ۸۰ درصــد متقاضیان خودروی 
ایران، تــوان خرید خودروهای زیر ۵۰  میلیون تومان را 

دارند. برای آنها چه روي مي دهد؟ 
البته این امر اتفاق افتــاده و خودروی «دنا» خودرویی 
بوده کــه از نظر کیفیت بســیار خوب عمل کرده اســت؛ 

روزبه روز هم متقاضیان آن بیشتر خواهند شد. می خواهم 
بگویم حتما نباید خودروی طبقه متوسط را میان برندهای 
خارجی جست وجو کرد. به هرحال ما در برندهای خودمان 

می توانیم این کار را انجام دهیم. 
 از دنا سخن گفتید؛ پرسش این است که سه خودرو  �

با برند ملی یعنی سمند، دنا و رانا در حال تولید و تزریق 
به بازار هســتند؛ اما کماکان تیراژ پایین تری نسبت به 
۲۰۶ و ۴۰۵ دارند. شما مي گویید اینها خودروهاي طبقه 
متوسط هستند که مردم مي توانند به آنها مراجعه کنند؛ 
آمار اما نشان مي دهد اســتقبال چنداني از آنها نشده 

است...
نه این گونه نیســت. روزی بود که ما اینجا ۲۰ عدد دنا 
تولید می کردیم اما امروز ۱۵۰ دنا تولید می شــود؛ دلیلش 
هم این اســت که این جایگزینی به تدریج ایجاد می شــود. 
این گونه نیســت کلید یکی را خاموش کنیم و کلید دیگری 
را روشــن. این رونــد جایگزینی باید آرام  آرام انجام شــود. 
دقت کنید که سطح قیمتی دنا نسبت به رانا یا ۲۰۶ بسیار 

متفاوت و این روند طبیعی است. 
ایران خودروی  � ســایت  دربــاره  دیگرم   پرســش 

خراسان است که درواقع بزرگ ترین سایت شهرستانی 
ایران خودروست. گفته می شد قرار است به یک شرکت 
خارجی، یعنی پژو یا فیات واگذار شود. این امر صحت 
دارد یا خیر؟ اگــر بله، به کدام یک از این دو شــرکت 
واگذار خواهد شــد؟ و چه زمانی این اتفاق رخ خواهد 

داد؟ 
به هرروی شــرکت هایی که ما در حال همکاری با آنها 
هســتیم، پس از مدتی به سایت های شهرستانی ما منتقل 
خواهند شــد. برای نمونه تولید پژو تا ســه سال در سایت 
ایران خودرو انجام خواهد شــد که پــس از آن به یکی از 
ســایت های خارج از تهران منتقل خواهد شــد؛ شــرکت 
فیــات هم اگر بــه ایران بیایــد، یک مرحلــه از پژو جلوتر 
خواهد بود. اگر ما با آنها هر زمانی به نتیجه برســیم، فارغ 
از بحث جوینت ونچر، بحث های مربوط به ســهام هم در 
آن مطرح خواهد شــد که جزئیات آن بعدا اعلام خواهد 
شــد. دراین میان یکی از ســایت هایی که خط تولید کامل 
فیات را در خود جای داده، ایران خودروی خراســان است. 
بااین حساب راضی هستیم که در آن سایت با آنها مشارکت 

کنیم. 
 مشارکت یا واگذاری کامل؟  �

مشارکت. ما هیچ چیز را کامل واگذار نمی کنیم مگر به 
بخش خصوصی داخل. 

 این اظهارنظر آقای روحانی که چند بار اعلام کردند  �
ما حاضریم سهم خودروسازان داخلی را به خارجی ها 
بفروشیم، هم می توان در راستای همین موضوع سایت 
خراسان تعبیر کرد یا منظورشــان بخش دیگری بوده 

است؟ 
مــن گمان می کنم منظور آقای روحانی بیشــتر درباره 
سهام ایران خودرو و ســایپا بوده است؛ اما مطلبی که من 
مطرح می کنم بیشتر در زمینه شرکت های تابعه خودمان 
است. مثل سایت های ایران خودرو در خراسان، بابل، تبریز، 
فــارس و... . مــا حاضریم در مورد آنها برای مشــارکت با 
خارجی هــا مذاکره کنیم یا اگر بخــش خصوصی داخلی 
وجود دارد که تصمیم به مشــارکت با خارجی ها داشــته 
باشــد، ما حاضریم این سایت ها را بفروشیم تا آنها بتوانند 

با خارجی ها مشارکت کنند. 
 پرســش آخرم هم درباره خودروی طبقه متوسط  �

است. جدی ترین برنامه شما برای اینکه یک خودروی 
زیر ۵۰  میلیون تومان تولید کنید، چیست؟ 

به هرحال شــرکت ایران خودرو زمانی که بازارسنجی 
می کند باید بتواند برای اقشار مختلف محصولی را عرضه 
کند که مشــتری توان خرید آن را داشته باشد؛ اما من بارها 
ایــن موضوع را گفته ام ما این قشــر را فراموش نکرده ایم. 
اکنون پروژه هایی در مرکز تحقیقات داریم که در دو ســال 
آینــده بتواند خریداران خودروی زیــر ۵۰  میلیون تومان را 

پوشش دهد. 
 خودروی کاملا داخلی؟  �

اول به من بگویید کاملا داخلی یعنی چه؟ تا یک زبان 
مشترک پیدا کنیم. 

 همه روند ســاخت، پرداخت، طراحی و... در ایران  �
انجام و سپس همه بخش های آن در کشورمان ساخته 

شود. 
بله، کاملا طراحی و... داخل انجام خواهد شد؛ هرچند 

از شرکت های خارجی هم کمک خواهیم گرفت. 
 کدام شرکت ها؟  �

مثلا دربــاره موتور از شــرکت ماهلــه آلمان کمک 
گرفتیم که دو سال تا دوسال ونیم دیگر موتور آن تکمیل 
می شــود. آن زمان خودرویی با برنــد ایران خودرو تولید 
می کنیم که می تواند پاســخ گوی قشری که شما گفتید، 
باشــد و هم می تواند به دیگر کشــورها صادر شــود. ما 
اکنون خودرو ســاز نیســتیم، بلکه تولیدکننــده خودرو 
هستیم. اگر بتوانیم حداقل ۳۰ تا ۴۰ درصد محصولاتمان 
را صادر کنیم، هم خودروساز شده ایم هم اینکه به دانش 

طراحی دست پیدا کرده ایم. 
 پس اکنون خودروساز نیستید؟  �

خودروساز واقعی؟ 
 بله.  �

خیر، نیســتیم. تنها خودروي ملی کــه در ایران وجود 
دارد و مــن هم خودم قبولش دارم، آن هم نه صد درصد، 
حدود ۸۰ درصد، ســمند است. خودروی ملی؛ یعنی شما 
بتوانید خودرویی را از A تا Z خودتان همه بخش هایش را 
طراحی کنید و بالای ۸۰ درصد قطعاتش در داخل طراحی 
و ســاخته شــود و مهندسی معکوس نباشــد. دراین حال 
می توان گفت خودرویی ملی اســت. فقط سمند، کمی از 
این خصوصیــات را دارد؛ بقیه یک خودروی کمی جدید یا 

یک کار خوبند اما خودروی ملی نیستند. 

نقشه بزرگ جهان، پشت میز کاري اش، شعار اصلي این مرد را در ذهن زنده مي کند؛ نقشه اي که شبیه دیگر 
نقشــه  ها نیست. زمینه مشکي دارد و خطوط مرزي جهان با رنگ طلایي روي آن حك شده است. شیشه اي 
روي آن را با فاصله پوشــانده و گویي راهي اســت که «ایران خودرو» مي خواسته برود: «خودرو ساز شدن»، 
«جهاني شــدن». شــعاري که خود هاشــم یکه زارع هم تأیید مي کند که با آن فاصله دارند. مي  خواســت 
ایران خودرو را خودروساز کند؛ اما در عمل بزرگ ترین قرارداد خارجي را با پژو بست. «مهندس» از مدیران 
مورد اعتماد دولت یازدهم اســت. روابط مجموعه ایران خودرو با قطعه ســازان را بازســازي کرد؛ تولید 
شرکت را افزایش داد و از معدود مدیران خودرویي است که از پیش هم در همین حوزه کار مي کرده است. 
مدیرعاملي «پارس خودرو»؛ «ایران خودرو دیزل» و «سایپا دیزل» نمونه هایي از فعالیت هاي پیشین او است.
یکه زارع بسیار محتاط و با آرامش سخن مي گوید؛ به آساني خبر نمي دهد؛ نمي توان یك کلمه بیش از آنچه 
مي خواهد، از او حرف شــنید. این گفت وگو بیش از آنکه رنگ و بوي تحلیل داشــته باشد، «خبري» است. 
اخبــاري از آمدن بنز و پژو و تصمیم درباره خودروي زیر ۵۰ میلیــون تومان و... . با این حال گفت وگویي که 

براي تأیید به «ایران خودرو» سپرده شد و به «شرق» بازگشت،  قدري تعدیل شده است.

مهتاب قلی زاده

مدیرعامل ایران خودرو در گفت وگو با «شرق»:

خودروساز نیستیم، تولید کننده خودرو هستیم
جایگزین پژو ۴۰۵ را انتخاب کردیم

عرضه محصولات در بورس کالا 
راه جلوگیری از فساد

رئیــس کمیســیون اقتصــادی مجلس شــورای  �
اسلامی، شفاف ســازی در بورس کالا را مورد حمایت 
پارلمــان دانســت و گفت: یکــی از راهکارهــا برای 
جلوگیــری از فســاد و رانت، عرضــه کالاها در بورس 
است. به گزارش بورس  کالا، محمدرضا پورابراهیمی 
با بیان اینکه بورس کالا از ورود واسطه های عرضه کالا 
جلوگیری می کند، گفت: بورس یک ســاختار نظام مند 
اســت و هر کس که معاملات خود را از طریق بورس 
انجام دهد، با یک ســازوکار شــفاف مواجه می شــود 
که در آن واســطه ای وجود نــدارد.  وی همچنین به 
جلوگیری از فرار مالیاتی با عرضه محصولات در بورس 
کالا اشــاره کرد و گفت: شفافیت های آماری در بورس 
کالا می تواند بــه اصلاح و جلوگیــری از فرار مالیاتی 
فعالان اقتصــادی کمک کند، چراکه یکــی از اهداف 
نه تنها بورس کالا بلکه ســایر بورس ها ایجاد شفافیت 
و جلوگیری از فرار های مالیاتی است.رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلس موضوع اساسی در کشور را شفافیت 
اقتصاد دانست و افزود: بازارهای مالی ما به این منظور 
به وجود آمدند تا شــفافیت اقتصــادی را به ارمغان 
آورند و تاکنــون نیز موفق بوده اند. بایــد به بازارهای 
مالی توجه ویژه داشــت و از آنها حمایت کرد؛ چراکه 
اگر به این موضوع توجه کافی نشــود، آثار آن علاوه بر 
حوزه اقتصادی در مسائل اجتماعی بین المللی و دیگر 

حوزه ها نیز خود را نشان خواهد داد.
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