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قهرمانی والیبال نشسته ایران در 
خلأ استراتژی

رقابت های والیبال نشســته آســیا و اقیانوسیه  �
۲۰۱۷ چین که در شــهر هانگژو از ششم تا یازدهم 
تیر برگزار شــد، بــا قهرمانی تیم والیبال نشســته 
آقایان و ســومی بانوان و کســب سهمیه جهانی 
همراه شــد. کاروان والیبال نشســته کشورمان در 
حالی پا به هانگژو چین گذاشت که هادی رضایی، 
مدیر تیم هــای ملی والیبال نشســته، از تغییر ۵۰ 
درصدی در تیم بانوان نســبت به پاراالمپیک ریو 
خبر داد که بایــد آن را به فال نیک گرفت. در تیم 
آقایان نیز فقــط اضافه  کردن یک بازیکن و ترکیبی 
متغیر از ســال های اخیر را شــاهد بودیم.  فارغ از 
ایــن مباحث فنی و جاری، آن چیزی که باید به آن 
پرداخت، نه مباحث فنــی بلکه پیرامون مدیریت 
و هدایت تیم های والیبال نشســته کشــورمان چه 
در زمان حال و چه در افق پیشِ رو اســت، چراکه 
کسب پیروزی با اختلاف امتیازات فاحش سوژه ای 

را برای آنالیز بر جای نمی گذارد! 
برای مثال در دیدار با تیم ســریلانکا ما با نتایج 
(۱۰- ۹،۲۵- ۲۵، ۵ - ۲۵) و در ســایر دیدارهــا بــا 
امتیــازات زیر ۱۵ حریفان، پیروز میدان شــده ایم و 
البته جالب تر برد ۳ - ۲۵ در گیم دوم مقابل عراق 
اســت که دیگر زمینه ای را بــرای تجزیه و تحلیل 
بازی هــای یک طرفه بر جای نمی گــذارد؛ بنابراین 
باید به دنبال جواب این ســؤال باشــیم که عامل 
اصلی رقم خوردن این نتایج بی ســابقه چیست؟ 
آیــا این گونه نتایــج و حضور در ایــن تورنمنت ها 
می تواند دســتاوردی باارزش بــرای تیم قهرمان 
پاراالمپیک تلقی شود؟ در علم مدیریت، یک مدیر 
موفق شــخصی اســت که بتواند در راستای یک 
گروه یا سازمانش مجموعه ای از گزینه های ممکن 
را براســاس کاوش در کثرت منابــع، مقدورات و 
محذورات به جمع بندی برســاند. یک مدیر موفق 
فردی است که براســاس داده های موجود بتواند 
اقدام به طراحی اســتراتژی و چینش راهبرد های 

متناسب با هر وضعیت و رویداد کند. 
به عبارتی موفقیت یا ناکامی یک تیم ورزشــی 
بــدون شــک محصــول برنامه هــا و راهبردهای 
بلندمــدت، میان  مــدت و کوتاه مدت اســت که از 
سوی متولیان آن رشته تنظیم می شود که به ظاهر 
ایــن همان حلقه مفقوده ای اســت که فقدان آن 
سال هاســت گریبان گیر والیبال نشســته کشورمان 
اســت. مصداق بارز آن حضور اخیر تیم کشورمان 
در مســابقات آســیا و اقیانوســیه اســت. والیبال 
نشســته در قاره کهن آســیا هنوز فراگیر نشــده و 
فرایندهای توسعه را نیز طی نکرده و تصمیم گیری 
برای حضــور در چنین مســابقاتی برای تیمی که 
بااقتدار قهرمان پاراالمپیک ریو شــده، نه منطقی 
اســت و نه کارشناسی شــده.  به عبارتی می توان 
بیان کرد کســب این نتایج حاصل شکاف عمیقی 
است که میان والیبال نشسته ایران، عنوان دار پنج 
قهرمانــی در پاراالمپیک و تیم های درجه ســوم 
والیبال نشسته در آسیا وجود دارد و امید به کسب 
دستاورد از این مسابقات، خودفریبی است، چراکه 
تیمی می تواند به دنبال شــناخت و دستاورد فنی 
باشــد که در مقابل حریفانی هم ســطح و هم  تراز 
خود قرار گیرد تا محک جدی ببیند، در واقع کسب 
امتیاز ۳- ۲۵ چه دستاوردی را می تواند به دنبال 

داشته باشد، که تقریبا هیچ! 
بنابرایــن این تیم والیبال نشســته کشــورمان 
با خلأ اســتراتژی روبه روســت و باید با ســنجش 
محیــط داخلــی و بیرونــی، تدویــن برنامه های 
کارشناسی شــده و مدون از ســوی تصمیم سازان 
و تصمیم گیران والیبال نشســته  شأن و اقتدار تیم 
پــرآوازه ای مثل ایران مد نظر قــرار گیرد؛ بنابراین 
تیمــی مانند جوانــان که درحال حاضــر در حال 
سپری کردن اردو های آمادگی است، می توانست با 
حضور، ضمــن ایجاد انگیزش، تجربه ای مضاعف 

را حاصل کند.

یادداشت

احمدزاده، پشت فرمان کامیون: 
هرچه از فوتبال دور باشم بهتر است

دیــروز خبری عجیــب جامعــه فوتبال ایــران را  �
حیرت زده کــرد. محمد احمدزاده، مربی پیشــین تیم 
ملی فوتبال ایران و ســرمربی اسبق ملوان بندرانزلی، 
از مربیگری دســت کشیده و راننده کامیون شده است. 
احمدزاده کــه در همه رده های ملــی از نوجوانان تا 
بزرگ ســالان مربیگری کرده اســت، درباره اینکه چرا 
چنین تصمیم عجیبی گرفته به فارس گفت: «این طوری 
بهتر اســت هرچه از فوتبال دور باشی راحت تری، من 
یک کامیون داشــتم که دســت راننده بــود و وقتی از 
شــاهین بوشهر جدا شــدم بی کار بودم و ترجیح دادم 
خودم راننده کامیون شــوم. من در تمام رده های سنی 
تیم ملی از نوجوانان و جوانان تا امید بزرگ سالان مربی 
بودم، به عنــوان بازیکن هــم در تیم های ملی حضور 
داشــتم. به هر آنچه در فوتبال عشق می ورزیدم و به 
هرچه در فوتبال عشــق آن را داشتم، رسیدم البته در 
زمان بازیکنی کمتر به حقم رســیدم ولی در مربیگری 
که خیلی هم دوســتش داشتم به هرچه می خواستم 
رســیدم. متأســفم بگویم شــرایط فرهنگی و اخلاقی 
حاکم بــر فوتبال ایران نه تنها پیشــرفتی نداشــته که 
پســرفت هم کرده است. به همین دلیل احساس کردم 
هرچــه از این فوتبال دورتر شــوم بهتر خواهد بود. در 
این فوتبال هر روز بیشــتر از دیروز شــاهد بی احترامی 
و بی حرمتی به مربیان هســتیم و روی نیمکت چیزی 
جز فحش نمی شــنویم!». احمــدزاده که در لیگ برتر 
ســرمربی تیم های ملــوان، پیکان و برق شــیراز بوده، 
عنوان کرد چند پیشــنهاد از لیگ یک و دو داشــته اما 
ترجیــح داد با رانندگی زندگی خــود را اداره کند. «این 
فوتبال هر چقدر درآمد هم داشــته باشــد ارزش این 
همه بی حرمتی، توهین و فحاشــی را نــدارد. ترجیح 
دادم از گود فوتبال بروم. متأســفانه تماشاگران آزادند 
هرچه می خواهند به مربیان بگویند به نظرم مسئولان 
فوتبــال باید فرهنگ این ورزش را اصــلاح کنند». این 
مربی ۵۶ســاله عنوان کرد فعلا ترجیح می دهد دور از 
هیاهوی فوتبال باشــد و در مسیرهای انزلی به ساری، 

گرگان، تبریز، اصفهان، آمل و... کار می کند. 
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تکواندوی ایران، بعد از ناکامی اش در بازی های المپیک 
۲۰۱۶ ریو و جام جهانی باکو، بار دیگر به نمایش ضعیف 
در رویدادهای بین المللی متهم شــده اســت. این بار 
صحبت از مســابقات قهرمانی جهان ۲۰۱۷ کره جنوبی 
اســت. بزرگ ترین میدان ورزشی این رشته که هرساله 
برگزار شده و ایران سهم خوبی از رفتن روی سکوی این 
مسابقات داشته است. دو قهرمانی، پنج نایب قهرمانی 
و یــک عنوان ســومی، مهم ترین افتخــارات تیم ملی 
کشورمان در ادوار گذشــته رقابت های قهرمانی جهان 
بوده که حــالا در این دوره، بعد از گذشــت ســال ها 
دوباره به رتبه ســوم تنــزل پیدا کرده اســت. مهدی 
بی باک، ســرمربی جدید تیم ملی تکواندو که ســه ماه 
اســت هدایت هوگوپوشــان را در دســت گرفته، روز 
گذشته نشســتی خبری ترتیب داد تا عملکرد تیمش را 
در رقابت های کره جنوبی تشــریح کند. گفت وگوی او با 

«شرق» در ادامه آمده است. 

 فکر می کردید در اولین تجربه ســرمربیگری تان  �
این قدر زود مورد هجمه انتقادهای اهالی تکواندو و 

رسانه قرار بگیرید؟ 
راســتش را بخواهید نه. متأســفانه دوستان قدری 
دربــاره مــن و کادرم کم لطفــی کردند. هیچ کــدام از 
ســرمربیان تیم ملی در دوره های گذشته به اندازه من 
مورد انتقادهای تند قــرار نگرفته اند. کجای دنیا وقتی 
تیمی هنوز در مســابقه اســت تخریب کــردن علیه آن 
را شــروع می کنند. دوستان نگذاشــتند مسابقات تمام 
شــود و ما به تهران برســیم. خیلــی از اتفاق هایی که 
در کــره برای ما افتاد، اصلا در رســانه ها انعکاس داده 
نشــد و فقط انتقاد کردند که ما چرا قهرمان نشــدیم و 
از عنــوان قهرمانــی دوره قبل مان دفــاع نکردیم. آخر 
روی چه حســابی ما باید قهرمان می شدیم. اصلا مگر 
تکواندوی ما چند دوره قهرمان جهان شده است. رضا 
مهماندوســت، بعد از چهار ســال کارکردن با تیم ملی 
سابق، برای اولین بار ایران را قهرمانی جهان کرد. بیژن 
مقانلــو هم بعد از دو ســال و نیم کار موفق شــد این 
عنوان را تکرار کند. اما من فقط دو ماه فرصت داشــتم 
تا تیم را آماده کنم. آن هم تیمی که با آن همه حواشی 
و مشــکلات بعد از المپیک دست به گریبان بود. من که 

نمی توانستم با دو ماه تمرین جادو کنم. 
 اگر بخواهیم منصفانه قضاوت کنیم باید بگوییم  �

که تکواندوی ما با دو مدال نقره و یک برنز و مجموع 
عنوان ســومی، نتیجه بدی نگرفته، اما چون مدال 

طلا نگرفته، عملکرد قابــل دفاعی ندارد. به هرحال 
این تیم از سال ۲۰۰۷ تاکنون هر بار که در مسابقات 
جهانی شــرکت کــرده صاحب مدال طلا شــده و 

توقع ها از آن بالاست. 
من واقعا از نتیجه ای که تیمم گرفته راضی هســتم 
و دفــاع می کنــم. آرمین هادی پــور، در اولیــن تجربه 
جهانی اش، توانست مدال نقره بگیرد. آن هم در سبک 
وزنی که ســابقه مدال گرفتن مــا در آن خیلی کم رنگ 
اســت. کره ای ها به دلیل داشــتن میزبانی مسابقات با 
دسیســه هایی که چیــده بودند، هــر کاری می کردند تا 
مانــع طلاگرفتن ما شــوند. آرمین برای بــازی فینالش 
اصلا استراحتی نکرد. بلافاصله بعد از بازی نیمه نهایی 
دوباره بــه زمین آمد و مقابل نماینــده کره مبارزه کرد. 
ایــن در حالی بود کــه حریف او ۴۵ دقیقه اســتراحت 
کرده بود. طبیعی اســت که خســتگی دو مبارزه پیاپی 
روی کار او تأثیر بگذارد. مســعود حجــی زواره که برنز 
گرفت، واقعا در حقش بی انصافی شد. آن روز، یکی از 
بهترین روزهای مسعود بود. مسعود در راند دوم هشت 
امتیاز از حریفش جلو بــود، اما تکواندوکار مصری یک 
حرکت روی او انجام داد که نقش بر زمینش کرد. خدا 
مســعود را دوباره به ما داد. او ۱۵ دقیقه بی هوش بود 
تا احیا شد. او تا سه ساعت حافظه کوتاه مدت نداشت، 
اما دوســتان آمدند گفتند مســعود تمــارض کرده و از 
ادامه مسابقه اش انصراف بدهد. اگر این اتفاق برای او 

نمی افتاد، قطعا طــلا گرفته بود و ما الان نایب قهرمان 
بودیم. مدال نقره میرهاشــم حسینی هم در وزن سوم 
بســیار ارزشمند بود. اخطارهای بی مورد داور به هاشم 
باعث شــد تــا او روحیه اش را از دســت بدهد. آن هم 
درحالی کــه آســیب دیدگی مچ پایــش در فینال خیلی 
اذیتش می کرد. داور این بازی اعتراض های من را قبول 
کرد و در آخر هم از سوی فدراسیون جهانی توبیخ شد. 

 اما درباره فرزان عاشــوزاده و سجاد مردانی که  �
هر دو قهرمانی جهان را در کارنامه دارند، انتظار این 
نبود که حذف شوند. امید های اصلی تیم برای کسب 

مدال طلا این دو بودند. 
مــن نمی گویم که کادر فنــی در این موضوع مقصر 
نیســت. باخت های این ملی پوشــان برای من اســت. 
بردهایشــان برای خودشــان. اما ایــن دو بازیکن روی 
اشــتباهات فردی باختند. فرزان هشــت ماه از مسابقه 
دور بود. بعد از مدت ها در تورنمنت یونان شــرکت کرد 
که آنجا به اســرائیل خورد و مســابقه نداد. فرزان سه 
بازی را با اقتدار برد و مقابل حریف روســی تا ۳۰ ثانیه 
آخــر جلو بود. به هرحــال بازیکن اشــتباه هم می کند. 
ســجاد مردانی هم خیلی زحمت کشــید، هیچ چیز کم 
نگذاشــت، اما در آن روز حریفش از او بهتر بود. ضمن 
اینکه ســه، چهار ماه اســت قوانین تغییــر کرده و ۵۰ 
درصد مبارزات عوض شده است. اینها همه در کیفیت 
کار تأثیرگذار اســت. من زمانی نداشتم که بتوانم با این 

بچه ها طبق این قوانین کار کنم. 
 اما شــما چهار سال قبل، دســتیار آقای مقانلو  �

بودید و شــناخت لازم را از این بچه ها داشتید. باید 
حداقل درباره این دو نفر نتیجه می گرفتیم. 

بلــه، من چهار ســال با این تیــم بودم، امــا من با 
تفکــرات آقای مقانلــو در این تیم مربــی بودم. خیلی 
چیزها هم از ایشــان یاد گرفتم، اما حــالا تیمی را دارم 
که باید با تفکرات خودم آن را بســازم. من تیم هشــتم 
جام جهانی را تحویل گرفتم. تمامی حریفانی که ما به 
آنها باخته ایم به فینال رفته اند. حریفانی که بر ما پیروز 
شــده بودند چهار مدال طلا و چهار نقره کسب کردند. 
این را هم در نظر بگیرید که واقعا با قرعه های ســختی 

مواجه شدیم. 
 مدیریت فدراســیون تکواندو در این چند سال  �

خیلی مورد انتقاد قرار گرفته اســت و همه معتقدند 
آقای پولادگر با مربیان تیم ملی برخورد حذفی دارد. 
بعــد از گرفتن نتیجه ضعیف آنهــا را برکنار می کند. 

ممکن است این اتفاق برای شما بیفتد؟ 
هر تصمیمی فدراســیون بگیرد من بــه آن احترام 
می گذارم. بدون لابی آمدم و هر وقت بخواهند می روم. 
آقای پولادگر درباره من چنین برخوردی را نداشــتند و 
هرچه از نظر فنی خواســتم، برایــم فراهم کردند. من 
در شــرایطی این تیم را تحویل گرفتم که هیچ مربی ای 
جرئت نداشت این تیم را در آن مقطع زمانی در اختیار 
بگیرد. خیلی حرف ها هم زده می شــود کــه بازیکنان 
من را ســرمربی کردند. اما لازم اســت بگویم من مربی 
بی تجربه ای نیســتم که بازیکنان بخواهند برای من کار 
کنند. زمانــی که بازیکن بودم در هر مســابقه ای به جز 
المپیک که رفتم مدال گرفتم. ســابقه ام در تیم ملی با 
آقای مقانلو هم روشن اســت. ضمن اینکه سال ۲۰۱۴ 
جزء پنج نامزد مربی برتر دنیا بودم. مطمئن باشــید اگر 

هم بمانم نوید روزهای خوبی را به مردم می دهم. 
 الان خیلی از هم دوره های خود شما از فدراسیون  �

و تیم های ملی دور هستند؛ به این دلیل که معتقدند 
پولادگــر آنها را حــذف کرده اســت، نمی خواهید 

شرایطی فراهم کنید که کنار شما برگردند؟ 
این جزء شــرح وظایف من نیســت اما من به همه 
آنها احترام می گذارم که فکر می کنم این اعتقادم را در 
رفتارم هم نشــان داده ام. من حتما دوست دارم از آنها 
استفاده کنم. همان طور که الان دو نفر از دستیاران من 

از قهرمانان اسبق تکواندوی کشور هستند. 
نمی خواهید  �   درباره رضا مهماندوســت چطور، 

پیش قدم شــوید تا بالأخره اختلاف بین او و آقای 
پولادگر تمام شود؟ 

آقای مهماندوست یک افتخار برای ایران هستند 
کــه الان دارند در خارج از کشــور فعالیت می کنند. 
اما درحال حاضر شــرایط برای حضورشــان در اینجا 
فراهم نیســت؛ چون با جمهوری آذربایجان قرارداد 
دارند. مطمئنا ایشــان هر چیزی به دست آوردند از 

نام ایران بوده است. 

«باشــگاه بارســلونا با کمال خرســندی خبر تمدید 
قرارداد و متعهدماندن مســی، بهترین بازیکن تاریخ که 
تمام دوران بازیگری اش را در این تیم ســپری کرده و آن 
را به موفقیت هایی خارق العاده رســانده اســت، اعلام 
می کند. بارسلونا با مســی وارد عصری از افتخارآفرینی 
شــد که نظیر آن در هیچ کجای دنیای فوتبال دیده نشده 
اســت». این خبری بــود که روز گذشــته روی خروجی 
سایت باشــگاه بارســلونا قرار گرفت و خیال هواداران 
این باشــگاه در سراسر دنیا راحت شــد؛ مسی در بارسا 
ماندنی شــده و خیال جدایی از باشــگاهی را که در آن 
به همه افتخارات رسیده ندارد. این خبر درست چندروز 
بعد از مراسم ازدواج مسی در روساروی، رسانه ای شده 
و قرار اســت لئو از روز شــنبه دوباره به کاتالونیا برگردد 
و در تمرینات پیش فصل باشــگاه شرکت کند. ماجرای 
تمدید قرارداد مســی ســروصدای زیادی در رسانه های 
اســپانیایی به راه انداخت؛ اولین بار روزنامه های مارکا و 
آس، دو روزنامــه نزدیک به رئــال، بودند که خبر دادند 
مســی قصد تمدید قراردادش را ندارد. لئو تا سال ۲۰۱۸ 
با بارســایی ها قرارداد داشت و با ردکردن پیشنهاد اولیه 
بارسا باعث شد شایعه جدایی او از این باشگاه به گوش 
برســد. در این میان دو باشــگاه متمول منچسترسیتی 
و پاری ســن ژرمن هــم منتظر فرصت بودند تــا لئو را از 
چنگ بارســا بربایند؛ اتفاقی که البته دیگر تقریبا محال 
اســت رخ دهد. مسی قراردادش را به تازگی تا سه سال 

دیگر؛ یعنی تا ســال ۲۰۲۱ با بارسا تمدید کرده و یک بند 
دیگر هم وجــود دارد که در صورت رضایت طرفین این 
قرارداد می تواند یک ســال دیگر؛ یعنــی تا ۲۰۲۲ اعتبار 
داشته باشد. طبیعی است بارسا برای راضی کردن لئو به 
ماندن در این باشگاه هزینه زیادی کرده است؛ آن طور که 
روزنامه «موندو دپورتیوو»، یکی از دو روزنامه ورزشــی 
معروف کاتالونیا، نوشــته دســتمزد مســی در قرارداد 
جدیدش ســالی ۳۵  میلیون یورو تعیین شده! البته این 
رقم بدون پاداش هاســت. با احتســاب پاداش هایی که 
به مســی می رسد، این رقم در ســال فراتر از ۵۰  میلیون 
یورو می شــود. البته «موندو دپورتیوو» در گزارشش به 
این موضوع اشــاره کرده که طبق بندهای قرارداد جدید 
مسی، در ۳۳سالگی می تواند صد میلیون یورو دستمزد 
داشته باشــد! رقمی که بدون شــک برای بارسایی ها و 
تاریخ این باشــگاه بی نظیر است. البته نباید از یاد برد که 
طبق قانون نانوشــته ای در این باشگاه، لئو باید بیشترین 
دســتمزد را بگیرد. این فقط یک طرف ماجراست چون 
بارســا هم در قرارداد جدید نفعی برای خودش در نظر 
گرفته؛ اینکه رقم حق فســخ قرارداد مســی را افزایش 
دهد. پیش از این گفته می شــد منچسترســیتی حاضر 
اســت برای خریدن مسی چیزی نزدیک به ۲۲۰  میلیون 
یورو بپردازد، حالا اما بارســایی ها رقم فسخ این قرارداد 
را ۳۰۰  میلیون یورو اعلام کرده اند که خیال باشگاه های 
پولدار را راحت کنند. مسی در بارسا ماندنی خواهد شد. 

  اصغر حسنوند

احتمال جدایی انصاری فرد از 
المپیاکوس قوت گرفت

ســایت رادیو ورزش یونــان از احتمال جدایی 
کریــم انصاری فرد از تیم قهرمان لیگ این کشــور 
خبر داد. به گزارش ایسنا و به نقل از رادیو ورزش 
یونــان، کریم انصاری فــرد کــه در نقل وانتقالات 
زمســتانی از پانیونیــوس بــه المپیاکــوس رفت، 
هرچنــد عملکــرد خوبی داشــت امــا در گلزنی 
چنــدان موفق عمل نکرد. همین امر باعث شــده 
سرمربی آلبانیایی المپیاکوس به سراغ گزینه های 
دیگر برود. کریم انصاری فرد در ســال جام جهانی 
به باشــگاه اعلام کرده می خواهد به صورت ثابت 
به میدان برود و این درخواســتی اســت که سران 
المپیاکوس و سرمربی تیم از آن استقبال نکرده اند 
و بــه همین دلیل رســانه های یونانــی از احتمال 
جدایــی و رفتن انصاری فرد به تیــم دیگر حداقل 

برای یک سال خبر دادند. 

فوتبال

مهدی بی باک، سرمربی تیم ملی تکواندو در گفت وگو با «شرق» از عملکردش دفاع کرد

اگر بمانم، نوید روزهای خوبی را به مردم خواهم داد

مسی تا  ۲۰۲۱ در بارسا ماندنی شد
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