
زاويه ديد

بازتعريف مديريت پژوهش 
در عرصه علم و فناورى

راه سوم

ــر آموزش را انتقال علم (و فناورى)  اگ
و پژوهش را توليد علم (و فناورى) بدانيم، 
ــش به معناى برنامه ريزى،  مديريت پژوه
ــازماندهى، ارزيابى، تخصيص منابع و  س
ــم و فناورى  ــت، هدايت توليد عل در نهاي
ــت  ــر نبايد دور داش ــه از نظ ــت. البت اس
ــا تكيه بر  ــت كه ب كه مديريت امرى اس
ــتگذارى، جارى مى شود و در مقام  سياس
ــاى بر مبادى  ــتگذارى با ابتن خود سياس
ــرى و فكرى معينى به ظهور  و مبانى نظ
مى رسد. به عنوان يك نمونه كلان در اين 
عرصه، مى توان به نوع نگاه انسان و ارتباط 
او با طبيعت اشاره كرد. در يك طبقه بندى 
ــى را مى توان  ــه نگاه اصل كلى، حداقل س
يافت. در نگاه اول نسبت با طبيعت، نسبت 
سلطه گرى و تسلط است. اين نگاه عمدتا 
از رنسانس به بعد و به ويژه با طرح نظرات 
«فرانسيس بيكن» باب شد. اين صاحبنظر 
نيمه دوم قرن 17 و ربع اول قرن 18، معتقد 
بود ما از بهشت رانده شده ايم و بايد بهشتى 
زمينى بسازيم، براى اين امر بايد طبيعت 
را تسخير كنيم و تنها علم معتبر حسى و 
ــت و اين نوع علم توان تسخير  تجربى اس
ــد. جمله معروف «دانش  را به ما مى بخش
ــت» از اين متفكر است. در نگاه  قدرت اس
نوع دوم، نسبت ما با طبيعت انفعالى است. 
يعنى ما بايد با الهام گرفتن از طبيعت خود 
را با آن هماهنگ كنيم. برخى از متفكران 
ــطو» و بعضى  ــان قديم از جمله «ارس يون
ــطا، به اين نظر  صاحبنظران در قرون وس
ــد نگاه اول يا  معتقد بودند. به نظر مى رس
ــلطه اى نوعى بيش فعالى را نسبت به  س
ــز مى كند و نگاه دوم نوعى  طبيعت تجوي
ــان  ــأن انس وادادگى را كه هيچ كدام با ش
همخوانى ندارد. مى توان نگاه سومى را نيز 
ــه آن را هم افزايى با طبيعت  طرح كرد ك
ــگاه جديد، طبيعت  ــم. در اين ن مى نامي
ــان  ــت خداوند و داراى حيات و انس خلق
ــت. اما روشن است  ــرف مخلوقات اس اش
ــژه در عصر حاضر،  كه هيچ مديرى به وي
با تحقير و فرودست كردن مرئوسان ارتقا 
ــقوط نزديك مى شود.  نمى يابد بلكه به س
ــان  ــن با لحاظ برترى وجودى انس بنابراي
ــبت به طبيعت، نوع رابطه هم افزايى  نس
ــد هم افزايى،  ــود. در فرآين ــى مى ش تلق
ــا ارتباط رخ  ــان همزمان ب يادگيرى انس
مى دهد. اين مساله كاملا برخلاف شرايط 
ــكلات  ــه پس از بروز مش ــت ك فعلى اس
ــه كاهش و  ــى در طبيعت از جمل اساس
آلودگى منابع حيات، تغيير اقليم، نابودى 
ــى و... يادگيرى  تدريجى گونه هاى حيات
ــت كه عمدتا  ــاق افتاده اس ــا بعدى اتف م
ديرهنگام است و اقدامات متناسب مترتب 
را براى حل مسايل، دشوار و گاهى ناممكن 
مى كند. اين شرايط نگاه جديدى به تمدن 
ــتگذارى و  ــعه آن و سياس و بهبود و توس
مديريت متناسب با آن را الزامى مى كند. 
ــد، بنيان اخلاقى  ــب اين نگاه جدي در قل
انسان و جوامع انسانى و عملكرد معطوف 
ــه به آن  ــلاق را ك ــت. اين اخ ــه آن اس ب
ــاورى نام نهاد،  ــوان اخلاق علم و فن مى ت
تاثيرات مستقيمى بر نحوه سياستگذارى 
و مديريت در عرصه هاى ملى و بين المللى 
ــاره اى و جهانى و  ــر معاهدات ق به ويژه ب
ــه آنها دارد.  ــبت ب رعايت التزام عملى نس
ــوال اساسى نهايى اين است كه مكتب  س
اخلاقى كه مى خواهد بنيان سياستگذارى 
و مديريت پژوهش و به عبارت بهتر علم و 
فناورى قرار گيرد، چيست و چگونه اعتبار 
ــات اخلاقى حاصل  مى يابد و نهايتا الزام
ــردى و  ــون ف ــاى گوناگ از آن در عرصه ه

اجتماعى چه خواهد بود. 
* استاد دانشگاه صنعتى شريف

نگاه

مرورى بر وضعيت پژوهش هاى علمى در كشور
قوت و ضعف  هاى مديريت علمى

امروزه وضعيت پژوهش هاى 
و  ــگاه ها  دانش در  ــى  علم
ــى  ــه هاى تحقيقات موسس
ــبتا  ــور را مى توان نس كش
ــى كرد زيرا  مطلوب ارزياب
دانشگاه هاى ما در برخى حوزه ها در مرزهاى دانش حركت مى كنند. هم اكنون 
عمده دانشجويان ما در مقاطع تحصيلات تكميلى (فوق ليسانس و دكترا)، نتايج 
ــر  ــى تحقيقات و پژوهش هاى خود را در مجلات علمى معتبر دنيا منتش نهاي
ــت اول را منتشر مى كنند،  مى كنند. با توجه به اينكه اين مجلات، مطالب دس
مى توان نتيجه گرفت كه وضعيت پژوهش در دانشگاه هاى ما در مجموع مطلوب 
است و به بيان امروزى، دانشگاه هاى ما در مرزهاى دانش حركت مى كنند. البته 
ــت و براى بررسى دقيق تر وضعيت علمى كشور، بايد  ــيار كلى اس اين بيان بس
تعداد و كيفيت مقاله هاى علمى را به تفكيك رشته هاى مختلف بررسى كرد. 
ــورد ارزيابى وضعيت تحقيقات و بازدهى آن، توجه به منابع و  نكته ديگر در م
ــگاه هاى ما ابزارها و تجهيزات  ــترس است زيرا بسيارى از دانش امكانات در دس
ــگاه هاى جهان را در اختيار ندارند.  ــترس در ديگر دانشگاه ها يا پژوهش در دس
بنابراين خلاصه مطالب فوق آن است كه وضعيت پژوهش هاى ما در حد مطلوب 
است، اما مى توان انتظار داشت با بهبود شرايط و افزايش بودجه هاى تحقيقاتى و 
تجهيزات، بازده پژوهش هاى ما نيز افزايش يابد. البته بايد در نظر داشته باشيد 
ما حتى در برخى رشته هاى بسيار نوظهور و تازه تاسيس مانند نانوتكنولوژى و 
سلول هاى بنيادى نيز در وضعيت مطلوب هستيم و تقريبا در هيچ شاخه علمى 

تماشاگر نيستيم و نقش كم وبيش موثرى داريم. 
اما نكته بسيار مهمى كه در ارزيابى وضعيت پژوهش در كشور و دستاوردهاى 
پژوهشى بايد به آن توجه كرد، موضوع مديريت پژوهش است. معمولا پژوهش 
ــته پژوهش هاى بنيادى و پژوهش هاى كاربردى تقسيم مى كنند.  را به دو دس
ــاره كردم، مطلوب  وضعيت ما در حوزه پژوهش هاى بنيادى همان گونه كه اش
ــراى رفع نيازهاى ما در  ــت اما در زمينه پژوهش هاى كاربردى كه (اتفاقا ب اس
ــت)، ضعف داريم كه دليل اين  ــاورزى بسيار ضرورى اس صنايع مختلف و كش
ضعف هم آن است كه ما هنوز نتوانستيم الگوى دقيقى درباره ارتباط دانشگاه 
و صنعت تعريف كنيم. با توجه به اهميت موضوع مديريت پژوهش بود كه در 
ابتداى دهه70 دو پروژه بزرگ براى بررسى وضعيت مشكل تحقيقات در كشور 
اجرا شد. نكته جالب آنكه در نتيجه هر دو گزارش ذكر شد كه مهم ترين مشكل 
تحقيقات كشور، نه كمبود بودجه بلكه موضوع مديريت تحقيقات بود. يكى از 
ــكل پراكندگى در  ــاى ضعف در مديريت تحقيقات را نيز مى توان به ش نموده
تحقيقات (مانند تحقيقات موازى) يا پرداختن به بخشى از موضوع تحقيقاتى 
ــال هاى بعد  ــاهده كرد. بنابراين در س و فراموش كردن بخش هاى ديگر آن مش
نهادى با نام شوراى پژوهش هاى علمى كشور شكل گرفت كه حدود يك دهه 
فعال بود. تمركز اين شورا روى ساماندهى و مديريت پژوهش بود كه در نتيجه 
اين تلاش ها، وزارت فرهنگ و آموزش عالى ما به وزارت علوم تحقيقات و فناورى 
تغيير نام داد. از آن زمان به بعد، مسووليت تحقيقات و فناورى هاى جديد هم 
ــد كه در نتيجه آن  به وظايف قبلى وزارت علوم و تحقيقات و فناورى اضافه ش
ــتقيم، مسوول تحقيقات كشور شد و فرماندهى و  يك وزارتخانه به شكل مس
ــاس نظرات و مصوبات شورايعالى انقلاب فرهنگى  مديريت تحقيقات را (بر اس
و چارچوب هاى تعيين شده)، عهده دار شد. اما متاسفانه در برنامه سوم توسعه، 
وزارتخانه جديد علوم نتوانست خود را از پوسته وزارت فرهنگ و آموزش عالى 
قديمى خارج كند و به معناى دقيق كلمه، به وزارت علوم تحقيقات و فناورى 
تبديل شود. به بيان ديگر ما از نظر قانونى و بسترسازى براى مديريت و هماهنگى 
در تحقيقات هيچ گونه كمبودى نداريم، اما متاسفانه از لحاظ اجرا دچار كمبود 
هستيم و وزارت علوم، تحقيقات و فناورى نتوانسته است به جايگاه شايسته خود 
در اين حوزه دست يابد و شورايعالى علوم، تحقيقات و فناورى در دولت هاى نهم 
و دهم نتوانست حركتى انجام دهد. در ارزيابى كلى بايد گفت هرچند به لحاظ 
بسترهاى قانونى، همه امكانات فراهم است اما از لحاظ اجرا دچار كمبود هستيم 
زيرا از لحاظ مديريت تحقيقات در كشور، ناهماهنگى هايى مشاهده مى شود. اما 
به نظر اينجانب براى رفع اين ناهماهنگى ها و رسيدن وزارت علوم، تحقيقات و 
ــاورى به جايگاه واقعى اش، مى توان راهكارهايى ارايه كرد. در گام اول وزارت  فن
ــرح وظايف قانونى خود عمل كند و براى  علوم، تحقيقات و فناورى بايد به ش
ــى از روند انجام تحقيقات در كشور تهيه  ــتن همين قدم نيز بايد گزارش برداش
كند. در حقيقت شورايعالى علوم و تحقيقات، خطوط اصلى و كلى پژوهش هاى 
كشور را تعيين مى كند و به همين دليل بايد به طور مرتب و منظم تشكيل شود. 
ــورا، علاوه بر شخص وزير علوم و وزير بهداشت و درمان، وزير صنايع  در اين ش
ــخصيت هاى برجسته علمى حضور دارند و در نتيجه اين  و نفت و تعدادى از ش
شورا بهترين مكان براى هماهنگى دانشگاه ها، صنايع و دستگاه هاى اجرايى در 
ــم خطوط كلى تحقيقات است. وزارت علوم هم بر اساس همان  اين حوزه و رس
روند، مصوبات شده، را اجرا پيگيرى كند. اما متاسفانه وزارت علوم نتوانست چنين 
نقشى را به نحو شايسته انجام دهد و ما تداخلاتى را بين امور معاونت علمى و 
ــاهد بوديم كه اين مساله در  فناورى رييس جمهور و وزارت علوم و تحقيقات ش
گذشته باعث مى شد برخى موضوعات مانند اجراى قانون شركت هاى دانش بنيان، 

معطل بماند يا ممكن بود در عمل، عزمى براى اجرا وجود نداشته باشد. 
اگرچه در قانون تصويب شده بود كه وزارت علوم تحقيقات و فناورى بايد اين 
كار را انجام دهد اما دولت قبل مردد بود كه اين مسووليت را به چه كسى بسپارد 
و در نهايت موجب كندى كارها در اجراى وظايف مى شد. در نهايت، وزارت علوم، 
تحقيقات و فناورى بايد طبق شرح وظايفش، مديريت اجرايى تحقيقات و فناورى 
ــورايعالى علوم و تحقيقات، با حضور شخص  رييس جمهور  را برعهده بگيرد و ش
ــود. با توجه به اهميت وظايف اين شورا، در قانون ذكر شده كه رييس  برگزار ش
ــورايعالى علوم، تحقيقات و فناورى است و شركت فعال وزراى  ــورا، رييس ش ش
ــور، حركت تحقيقات و  ــاس نقشه جامع علمى كش ــده در قانون و بر اس ذكرش
پژوهش هاى علمى كشور را شتاب دهد و براى اجرا، در اختيار وزارت علوم قرار 
دهد و وزارت علوم مديريت كلان تحقيق و پژوهش در كل كشور را برعهده بگيرد.
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گروه علم: دكتر «مهدى زارع»، دانشـيار پژوهشـگاه بين المللى زلزله شناسى و مهندسى 
زلزلـه علاوه بر فعاليـت در حوزه تخصصى خود يعنى زلزله شناسـى بـه بحث مديريت 
علمى-پژوهشى نيز بسيار علاقه مند است و تاكنون مقاله هاى بسيارى از وى در رسانه هاى 
ايران منتشـر شده اسـت. او در موارد بسـيارى تلاش كرده با واكاوى مديريت پژوهش و 
فناورى در حوزه علم و فناورى كشور، مواردى را كه از ديد وى موضوعاتى قابل بحث وبررسى 
است، بازبينى كرده و با مطرح كردن چالش هاى اين بخش، تا حد امكان راهكارهايى براى 
برون رفت از معضلات موجود ارايه دهد. اين بار ما دلايل مهم ترين معضلات حوزه مديريت 
پژوهش علم و فناورى ايران را از وى پرسيديم تا او با ارزيابى دقيق اين موارد، خلاصه اى از 

ديدگاه هاى خود را با ما در ميان بگذارد. 

  بسـيارى از نهادهاى مديريتى، همه دسـتاوردهاى پژوهشى كشور را نتيجه  �
مديريت خود مى پندارند، اما پرسش اين است كه واقعا وظيفه اين نهادها چيست و 
نهادهاى نظارتى و مديريتى چه نقشى در بهبود يا تغيير وضعيت تحقيق و پژوهش 

در حوزه فناورى دارند؟ 
ــد در مديريت پژوهش و فناورى در ايران، همچنان از فقدان يك نهاد  به نظر مى رس
نظارتى كلان و مستقل رنج مى بريم. اگر نهاد نظارتى، خود بخشى از دستگاه اجرايى (وزارت 
متبوع) باشد، در نهايت امكان بررسى و سنجش واقع بينانه و عادلانه امكان پذير نخواهد بود. 
اكنون انتظار نظارت و ارزيابى از مجموعه هاى زيرمجموعه خود وزارت علوم (كه مشغول 
ــتندات توليدات پژوهش و فناورى هم هستند)، بدون در نظرگرفتن  گردآورى داده و مس
مدل هاى ايده آل براى هر حوزه تخصصى و استقرار اين سامانه ارزيابى در بيرون وزارتخانه 
عملا امكان پذير نيست. چه بسا بتوان در معاونت علمى رياست جمهورى (كه در سال هاى 
ــكيل آن، عملا در بعضى از حوزه ها با تداخل وظايف با وزارت علوم يا تعبير و  ابتدايى تش
ــو مواجه بود) يا مجمع تشخيص مصلحت نظام،  ــير از اين تداخل عمل در هر دوس تفس
مجلس شوراى اسلامى يا هر نهادى به هرحال مستقل (از حوزه هاى وزارتى مربوطه) چنين 
كارى را سامان داد، ولى عملا تجربه ارزيابى از داخل هر وزارتخانه، در مورد حوزه پژوهش و 
فناورى (و مثلا حوزه هاى پژوهش و توسعه در وزارتخانه هاى نفت، نيرو، صنعت و...) در مورد 
ارزيابى عملكرد، كيفيت، كارايى و كارآمدى مديريت پژوهش در همان وزارتخانه اجرا شده، 
تاكنون به نتيجه علمى و قابل قبول و منتشرشده اى كه بتواند راهگشاى ارزيابى واقع بينانه 
از فرآيند توليد علم و توسعه فناورى و مديريت اين فرآيند در ايران باشد، نينجاميده است. 

  شـايد يكى از دلايل ضعف در مديريت پژوهش اين باشـد كه ما برنامه راهبردى  �
مناسبى براى خودمان تعريف نكرده ايم. 

اينكه تمام واحدهاى پژوهشى و توسعه فناورى بايد برنامه راهبردى داشته باشند، در 
مقررات و دستورالعمل ها آمده و عملا براى توسعه تمام دانشگاه ها و پژوهشگاه ها به عنوان 
امتياز در نظر گرفته مى شود. مشاهدات اينجانب در سال هاى اخير نشان مى دهد كه در 
بيشتر موسسات پژوهشى و پژوهشگاه ها برنامه هاى راهبردى تهيه و بعضا منتشر هم شده 
است، ولى مساله همچنان آن است كه تا حاكم كردن نگاهى راهبردى در مديريت و اعضاى 
ــور، راهى طولانى بايد طى شود.  ــگاه ها و به ويژه پژوهشگاه هاى كش هيات علمى در دانش
ــى، مشكلاتى نظير كمبود بودجه، كمبود تجهيزات،  معمولا و در جريان كارهاى پژوهش
پيچيدگى هاى ادارى و... چنان فراوان و گسترده مى شود و اعضاى هيات علمى هنوز هم 
چنان درگير فرآيند روزمره امور مى شوند كه عملا از حاكم شدن فضايى با نگاه راهبردى 
جلوگيرى مى كند. نكته و اشكال ديگر آن است كه بعضى افراد به زعم خودشان، به راهبرد 
و هدف و چشم انداز مى پردازند و به اشتباه با خودكارشناس پندارى، رنگ وبويى شخصى به 

برنامه هاى راهبردى مى دهند كه البته درست نيست و راه به جايى نخواهد برد. 
  آيـا هيچ گونه آمـارى از فعاليت هاى انجام شـده وجـود دارد؟ يا مراكـزى براى  �

آمارسنجى يا پايگاه هاى برنامه ريزى براى اين قبيل فعاليت ها وجود دارد؟ 
در سال هاى اخير تلاش شده تا سامانه هاى گردآورى داده ها و خروجى هاى حوزه هاى 
ــيابى در دانشگاه ها و  ــى و فناورى به طور متمركز از دفترها و مراكز نظارت و ارزش پژوهش
ــگاه هاى كشور در وزارت علوم شكل گيرد. بررسى هاى اينجانب نشان مى دهد كه  پژوهش
در سال جارى، همچنان با نقطه مطلوب (و حتى مطلوبيت حداقلى) فاصله زيادى وجود 
ــى در اين زمينه ها تربيت شده اند. ولى اين وضع تا استقرار  دارد. به هرحال بدنه كارشناس
مديريتى كلان و متمركز و با بهره گيرى از بدنه اى متخصص و آشنا با فناورى اطلاعات براى 
شكل دادن سامانه و پايگاه داده هاى پژوهش و فناورى در تمامى دانشگاه ها و پژوهشگاه ها و 

برپايه روش هاى علمى سامان مناسبى نخواهد يافت. 
  امروزه وضعيت انتشار كتاب دانشگاهى در ايران به چه صورتى است؟  �

انتشارات كتاب دانشگاهى در ايران، علاوه بر تمام مشكلات نشر دولتى، از عدم پويايى 
در پخش و در دسترس بودن كتاب هاى منتشرشده رنج مى برد. با وجود انتشار كتاب هاى 
دانشگاهى حتى در دوران معضلات اقتصادى در سال هاى اخير، مشاهده شخصى اينجانب 
ــان مى دهد كه درصد قابل توجهى از اعضاى هيات علمى به دلايل مختلف در انتشار  نش
ــاركت ندارند. البته انتظار نمى رود كه درصد بالايى  ــگاهى به فارسى مش كتاب هاى دانش
ــى موردى اينجانب در  ــاركت كنند، ولى بررس از كل اعضاى هيات علمى در اين امر مش
ــان مى دهد كه درصد مشاركت اعضاى  ــه دانشگاه و سه پژوهشگاه در شهر تهران نش س
هيات علمى در انتشار كتاب هاى دانشگاهى در سال از 10درصد كل تعداد اعضاى هيات 
علمى در هر مجموعه نيز پايين تر است. البته افزايش هزينه هاى انتشار، بالارفتن (در حدود 
ــته، به فروش نرسيدن يا عدم  ــال گذش ــدن) قيمت كتاب ها طى حدود يك س سه برابرش
اطلاع رسانى مطلوب از وجود كتاب هاى مناسب در هر حوزه، عدم پخش و توزيع مناسب 
در تمام كتابفروشى هاى معتبر و مرتبط، عدم ساماندهى نشر الكترونيك در ايران (به ويژه در 
زمينه كتاب هاى دانشگاهى) و در بيشتر موارد عدم تعامل مناسب با بخش خصوصى در اين 

زمينه از مشكلات مختلف در زمينه نشر كتاب هاى دانشگاهى در ايران است. 
  در اين ميان مجلات علمى- پژوهشـى، چه نقشى مى توانند در بهبود  �

وضعيت پژوهش داشته باشند؟ 
ــى در سال هاى اخير به خوبى توسعه يافته اند، اما  اگرچه مجلات علمى- پژوهش
ــكلاتى كه بقيه مجلات مشابه در ايران  ــكلاتى دارند. (مانند همه مش هنوز هم مش

ــتر مجلات هنوز به روز منتشر نمى شوند (تاريخى كه روى  به آنها دچارند.) اولا بيش
جلدشان درج مى شود، مربوط به چندين ماه و گاه سال قبل از انتشار واقعى شان است) 
و بيشترشان هنوز به نمايه سازى هاى بين المللى مانند ISI نپيوسته اند. گرچه اينجانب 
نمايه ISI را به استناد نوشته هاى قبلى خود، «حيثيتى» نمى دانم ولى به هر حال روالى 
ــار و جذب مقاله و استانداردشدن مجلاتمان كمك مى كند. ضمنا  است كه به انتش
مى توانيم انتشار ژورنال هاى علمى مان را در دستور كار قرار دهيم. از سوى ديگر توجه 
شود كه توسعه كمى موجب شده كه عملا تعداد زيادى از مقالات همچنان در انتظار 
داورى هاى طولانى مدت بمانند. اين موضوع يا به تاخير در انتشار منجر مى شود يا با 
ــار مجلات براى تكميل سريع تر فرآيند داورى و انتشار سريع تر مقاله، در بعضى  فش

موارد به عدم دقت در داورى مى انجامد. 
  اين كه شـما اشاره كرديد، نشان دهنده وضعيت مجلات علمى- پژوهشى است.  �

وضعيت انتشـار مجلات علمى- ترويجى كه از اين هم ناگوارتر اسـت، زيرا اسـتادان 
چنـدان تمايلى براى فعاليت در اين حوزه ندارند و بسـيارى هم اينگونه فعاليت ها را 

دون شأن خود مى پندارند. 
علاوه بر مشكلات مجلات علمى- پژوهشى، يك معضل محورى آنها اين است كه عملا 
بسيارى از اين مجلات كه رسما «علمى- ترويجى» ناميده مى شوند، هنوز «ترويجى» نيستند. 
ساختار و فرمت و مضمون مقالات زيادى كه همچنان در بيشتر مجلات علمى- ترويجى 
ــى است. (و بعضا مقالاتى كه در  ــر مى شود، بيشتر مناسب مجلات علمى- پژوهش منتش
مجلات علمى-پژوهشى از فرآيند داورى مردود شده اند، تقريبا بدون تغيير براى انتشار به 
مجله اى علمى- ترويجى در همان موضوع تخصصى ارايه مى شود!) مقالات (و كتاب هاى) 
ــأن و جايگاه ويژه اى نزد بيشتر اعضاى هيات علمى ندارند و  علمى-ترويجى همچنان ش
ــدن اهميت مقالات ترويجى، حتى در آيين نامه هاى ترفيع و ارتقا در  ضمنا كمترديده ش
وزارت علوم نيز كاملا مشخص است. نوشتن و كلا فعاليت در عرصه ترويج علم در هر شاخه 
علمى اى نيازمند توان و جايگاه و تسلط ويژه اى هم در آن موضوع تخصصى علمى و هم 
در شناخت مخاطب و آشنايى به زبان ترويجى (نوشتارى و گفتارى) است. طبيعى است 
آن بخش از اعضاى هيات علمى كه توان چنين كارى را داشته باشند، متعدد نيستند، ولى 
سازوكارى كه مى تواند به چنين فرآيندى كمك كند، مى تواند در آيين نامه هاى مختلف 

ــود تا همان تعداد معدود اعضاى هيات علمى با دلگرمى بيشترى به  چنان پيش بينى ش
موضوع بپردازند و ضمنا وضع مجلات علمى-ترويجى نيز در راستاى يك سياست كلان 

حمايت از چنين فعاليت علمى سامان بگيرد. 
  شـايد يكى از ضعيف ترين حوزه هاى فعاليت دانشگاه هاى ما ضعف در  �

همكارى هاى بين المللى براى پژوهش هاى علمى است. براى حل اين معضل 
چه راهكارى ارايه مى كنيد. 

در زمينه همكارى هاى بين المللى، همواره به برگزارى همايش ها و نشست هاى مشترك 
ــركت اعضاى هيات علمى در همايش هاى بين المللى يا به آمار استفاده اعضاى  و آمار ش
هيات علمى از فرصت هاى مطالعاتى اشاره مى شود. همه اين فعاليت ها به نوعى زيرمجموعه 
ــت، ولى عملا هيچ كدام فعاليت پايه و بنيادى در اين  همكارى هاى علمى بين المللى اس
زمينه محسوب نمى شوند. اولا در مديريت اين موضوع به افراد كاربلد و علاقه مند و مسلط 
حداقل به يكى، دو زبان بين المللى، در هر مجموعه دانشگاهى و پژوهشگاهى (و در سطح 
كلان مديريتى در هر وزارتخانه) نياز است. ثانيا قيدوبندهاى بوروكراسى موجود، در برخى 
موارد به فراموش كردن اصل موضوع مى انجامد! به باور اينجانب، حوزه روابط بين الملل به 
دليل حساسيتش، زمينه كارآموزى و كارورزى نيست. اگر هم افراد جوان و تازه كار در اين 
زمينه مشغول مى شوند، بايد حتما زير نظر مدير روابط بين المللى كارآزموده و مسلط و با 
ديد  بازى فعاليت كنند تا آن جوان زير نظرش رشد كند، ضمنا فرد فعال در عرصه روابط 
بين الملل بايد با فناورى هاى ارتباطى موجود آشنا باشد. ثالثا ارتباط در سطح بين الملل و 
در دوران جديد بايد بر توسعه همكارى به صورت پروژه هاى مشترك با بهترين دانشگاه ها 
و پژوهشگاه ها در هر موضوع در سطح جهان (به ويژه در كشورهاى رده اول علمى در علم و 
فناورى مانند آمريكا، كانادا، سوييس، روسيه، فرانسه، آلمان، ژاپن، انگليس و...) متمركز شود. 
از دل چنين همكارى هايى در قالب پروژه ها و برنامه هاى مشترك علمى است كه مى توان 
جنبه هاى فرعى تر فعاليت بين المللى را (نظير برگزارى همايش هاى مشترك، شركت در 
همايش ها و فرصت هاى مطالعاتى) به راحتى و به شيوه بهترى سامان داد. سطح پروازمان 
ــد كه تا به امروز بوده است. پيامبر ما نيز (كه درود خدا بر او باد)، فرمود:  نبايد چنين باش
«دانش را بياموزيد ولو آنكه در چين باشد.» امروزه در حوزه تخصصى فعاليتمان بايد بهترين 
موسسات دنيا را براى ارتباط بين المللى هدف گذارى كنيم. در بسيارى از شاخه هاى علمى 
در دانشگاه ها و پژوهشگاه هايى كه من تاكنون بازديد كرده ام، عملا با هيچ كدام از موسسات 
ــترك)  درجه اول علمى ارتباط معنادارى (به صورت همكارى در قالب برنامه يا پروژه مش
ــت تا فرصت ايجاد كنيم. صرف وقت  وجود ندارد. در اين زمينه بايد وقت و انرژى گذاش
و توانى كه هم براى ارتباطات علمى ما و روزآمدشدن ما و هم توسعه فرصت هاى جديد 
لازم است. همچنين لازم است از اين طريق در زمينه هاى آموزشى، بتوانيم فرصت هايى نيز 
براى استادان و دانشجويان دكترا فراهم كنيم تا در موسسات معتبر درجه اول دنيا به منظور 

فرصت تحقيقاتى حضور پژوهشى يابند. 
  خود اعضاى هيات علمى دانشگاه ها، چه وظيفه اى در اين زمينه برعهده دارند و  �

چگونه مى توانند وظيفه خود را انجام دهند؟ 

ــى  ــاورى، نياز به مديران و بدنه كارشناس ــك در پژوهش و فن ــاختار بوروكراتي در س
متخصص و مسلط در زمينه هاى علوم ادارى و مالى بسيار احساس مى شود. براى مديريت 
كلان (در سطوح معاونت و مديران كل) در دانشگاه ها و پژوهشگاه ها از اعضاى هيات علمى 
استفاده مى شود. اين حضور اعضاى هيات علمى (كه اكثرا و به طور طبيعى تخصصى در 
زمينه هاى ادارى و مالى مربوطه ندارند)، از نظر سازماندهى تشكيلاتى امر پژوهش، از نظر 
تربيت مديرانى در اين سطح و آشناشدن و تسلط نسبى (و كلان) اين رده از اعضاى هيات 
ــد. ولى اگر اين امر با حضور مديران كل و بدنه كارشناسى قوى  علمى مى تواند مفيد باش
و كارآزموده كه تخصص و تسلط و تجربه كارى در حوزه هاى ادارى و مالى ندارند، همراه 
نشود، عملا ساختار بوروكراتيك را بسيار كند مى كند. نگارنده به شخصه اثر حضور اين افراد 
مسلط در دانشگاه ها و پژوهشگاه ها در بدنه بوروكراتيك را به عنوان نيروهاى كارراه انداز و 
ــت كه در موارد متعدد توانسته اند حتى تصميمات و بخشنامه هاى بعضا  كاردان ديده اس
حاوى اشكال را به چالش بكشند و در موارد متعدد توانسته اند آنچه را كه روال درست و 

قانونى و به سود فرآيند مديريت پژوهش و توسعه فناورى بوده، به كرسى بنشانند. 
  در دسترس بودن تجهيزات و ابزارهاى آزمايشگاهى چه نقشى در اين ميان دارند؟  �

آيا اصلا پژوهشگران ما به ابزارها و تجهيزات ضرورى دسترسى دارند؟ در زمينه تامين 
تجهيزات امروزه چه مشكلاتى وجود دارد؟ 

در زمينه تجهيزات مساله به روزبودن و قابليت و دقت تجهيزات آزمايشگاهى و رصدى 
در حد استانداردهاى روز بين المللى بسيار حياتى است. در سال هاى اخير علاوه بر مساله 
بودجه، مساله تحريم ها هم به چالشى جديد در اين حوزه تبديل شد. از يك نظر، موضوع 
ــگاه ها را در حوزه هايى كه امكان  ــعه تجهيزات دانشگاه ها و پژوهش ــت توس تحريم توانس
ــوى توليد تجهيزات  ــار بگذارد و آنها را به س ــتند تحت فش برنامه ريزى و توان آن را داش
ــعه تجهيزات نگاه هاى خيالپردازانه عملا كمكى به توسعه علم  ــوق دهد. در مورد توس س
نمى كند. اگر امكانى كه در داخل به عنوان تجهيزات ساخت داخل توسعه مى يابد، كيفيت 
ــطح بين المللى نداشته باشد،  ــعه يافته در س و قابليت لازم در حد نمونه هاى دقيق و توس
ــار نتيجه (مقاله) و  ــتفاده (حداقل فورى) از آنها براى توليد علم و فناورى و انتش عملا اس
ــيارى از موارد حداقل در كوتاه مدت منتفى است.  تجارى سازى فناورى توليدشده در بس
بخش توسعه و توليد تجهيزات، اگر با سرمايه گذارى به موقع و درست ما همراه نشود (كه 
بخشى از آن به همكارى هاى بين المللى در بخش پيش گفته وابستگى فراوان دارد)، عملا به 
تعطيلى بخش هايى از فعاليت هاى ما منجر خواهد شد. در اين زمينه بايد به اشكالات متعدد 
ايجادشده در پژوهش هاى كاربردى در كشور به دليل شوك اقتصادى در اوايل مهرماه 91 
و كمبود يا از رده خارج شدن تجهيزات پس از مسايل بودجه طى يك سال اخير اشاره كرد. 

  چگونه مى توانيم از فناورى هاى نوين مانند فناورى اطلاعات و ارتباطات در اين  �
زمينه استفاده كنيم؟ 

ــگاه ها و  ــراى فعاليت محققان در دانش ــاى جالب ب ــى از مهم ترين جنبه ه يك
ــعه يافته صنعتى، وجود زيرساخت  ــورهاى توس ــرفته در كش پژوهشگاه هاى پيش
توسعه يافته از نظر فناورى اطلاعات و ارتباطات، استفاده سريع و راحت از اينترنت و 
دسترسى راحت و سريع و عملا نامحدود به منابع علمى و دانشگاهى از طريق اينترنت 
است. زيرساخت مناسب در كشور ما براى توسعه علم و فناورى از حداقل ها نيز فاصله 
فراوان دارد. زمانى كه من در شهر وان تركيه حضور داشتم (بعد از زلزله وان در اول 
آبان 1390، به منظور بررسى هاى شناسايى منطقه زلزله زده در وان و ارجيش) كه 
عملا دورافتاده ترين مركز استان به مركز كشور تركيه است، ديدم كه سرعت اينترنت 
حتى در هتل هاى اين شهر زلزله زده از سريع ترين سرعت هاى اينترنت كه در ايران 
ــت گفته شود كه ما در تمام دانشگاه ها و  ــت! ممكن اس تجربه كرده بودم، بالاتر اس
پژوهشگاه ها اينترنت و كامپيوتر و كتابخانه داريم كه البته درست است، ولى كيفيت 
اين زيرساخت نيز بسيار مهم و حياتى است. حياتى بودن موضوع در حدى است كه 
ــرمايه گذارى مناسب در اين زمينه بسيارى از تفاوت هاى دنياى پيشرفته و در  با س
حال توسعه را حداقل در حوزه استفاده به روز و پيشرفته از كامپيوتر، اينترنت و منابع 
كتابخانه اى ديجيتال مى توان تا حد زيادى از بين برد و اين حس را براى پژوهشگرى 
كه در دورافتاده ترين شهرستان ما مشغول به كار است، ايجاد كرد كه امروزه در دنيا 
مكان فيزيكى (حداقل در اين زمينه)، تفاوت خاصى به كاربران تحميل نمى كند و 
ــگاه يا پژوهشگاه در كشورى صنعتى، مى تواند در هر  فرد مانند حضور در يك دانش

نقطه اى از دنيا فعاليت كند. 
  يكى از معضل هاى هميشگى نظام دانشگاهى ما، شيوه ارتباط آن با صنعت و جامعه  �

است. براى حل اين مشكل چه مى توان كرد؟ 
ــاورى، نحوه تعامل  ــود در حوزه پژوهش و فن ــى از چالش هاى همچنان موج يك
بين دانشگاه و پژوهشگاه با صنعت و جامعه است. از طرفى مى توان انتظار داشت كه 
«مسايل» جامعه در دانشگاه ها و پژوهشگاه ها بررسى شود و براى حل معضلات صنعت 
و جامعه، برنامه هاى راهبردى اين مراكز تهيه و به جد اجرا شود. از سوى ديگر انتظار 
مى رود صنعت و جامعه براى يافتن پاسخ سوالات و معضلات خود به سراغ دانشگاه ها و 
پژوهشگاه ها بروند. طبيعى است بخشى از جنبه هاى حضور نهادهاى آكادميك در اين 
عرصه، درآمدزايى و گردش كار مالى آنها و فرصت ايجاد كردن در زمينه هاى مختلف 
ــرفت هايى را در دهه اخير در اين زمينه  ــت. در عمل مى توان پيش براى اين نهادهاس
مشاهده كرد، ولى به ويژه در سال گذشته كه شوك افت ارزش ريال و معضلات بودجه 
و اعتبارات در تمام دستگاه ها به شدت احساس شد و همچنين در يك سال گذشته 
كه فضاى انتخاباتى (رياست جمهورى و شوراها) در كشور حاكم شد (و فضاى تغيير 
مديريت ها در همه بخش ها بر اين موضوع مانند هميشه سنگينى مى كرد و در تمام 
بخش هاى كشور عملا گردش مالى و آغاز كار جديد موكول به معرفى مدير جديد يا 
تعيين وضع مديريت قبلى شده بود! )، عملا رخوت و ركودى در اين زمينه اتفاق افتاده 
است كه هنوز نشانه هايى از بازگشت به شرايط قبل از اين رخوت مشاهده نمى شود! 
ــى، لزوم تلاش در مديريت كلان كشور  با توجه به اهميت موضوع بودجه هاى پژوهش
احساس مى شود. براى حل اين معضل، ابتدا بايد براى برقرارى هرچه سريع تر گردش 

كار در اين زمينه و سپس توسعه آن به شدت تلاش كرد. 
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امروزه در حوزه تخصصى فعاليتمان بايد بهترين موسسات دنيا 
را براى ارتباط بين المللى هدف گذارى كنيم. در دانشگاه ها و 

پژوهشگاه هايى كه من تاكنون بازديد كرده ام، عملا با هيچ كدام 
از موسسات درجه اول علمى ارتباط معنادارى وجود ندارد. 

گذاشتن وقت و انرژى در اين زمينه، هم براى ارتباطات علمى و 
روزآمدشدن ما و هم براى توسعه فرصت هاى جديد لازم است

ارزيابى مديريت پژوهش و فناورى در حوزه علم و فناورى ايران 
در گفت وگو با «مهدى زارع»

تحقيقات دانشگاهى 
در برزخ بلاتكليفى

 مهدى فاتح راد*


