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دولت تدبیر، شبکه های 
اجتماعی

 ظریف هم در صفحه فیس بوکش 
ــردردش  کم از  ــش  مخاطبان ــرای  ب
ــته ای می نویسد  گرفته تا موضوع هس
ــود و  ــد می ش ــورد و نق ــک می خ و لای
ــهریور  جواب می دهد. ظریف از ۱۳ ش
ــر امور خارجه  ــز به عنوان وزی ۱۳۹۲ نی
ــر  ــی توییت ــبکه اجتماع ــه ش ــران ب ای
ــبکه اجتماعی را به  ــت و این ش پیوس
ــی زبان  ــا مخاطبان غیرفارس ــل ب تعام
اختصاص داد و از طریق همین شبکه 
ــع و اخبار  ــلام موض ــی به اع اجتماع
ــی هم با  ــد و گاه ــدام می کن کارش اق
ــی  ــتمداران گفت وگوهای ــر سیاس دیگ
ــر روز دنیا  ــک دارد که به خب دیپلماتی
ــاید بتوان به جرئت  تبدیل می شود. ش
ــاس مذاکرات  گفت در شب های حس
ــری برای  ــع خب ــران مناب ــته ای ای هس
ــاب توییتر  ــم به حس دریافت خبر چش
ــای دولت  ــد.  دیگر اعض ــف دارن ظری
ــحاق جهانگیری  روحانی از جمله اس
ــه ابتکار، رئیس  ــاون اول، معصوم مع
ــت،  زیس ــط   محی ــت  حفاظ ــازمان  س
شهیندخت مولاوردی، معاون روحانی 
در امور بانوان و علی جنتی، وزیر ارشاد 
نیز در شبکه های اجتماعی فیس بوک 
و توییتر حضور دارند و مخاطبان خود 
ــای کاری  ــار حوزه ه ــان اخب را در جری
ــد و مردم به صورت  خود قرار می دهن
ــود را با آنها  ــتقیم دغدغه های خ مس
در میان می گذارند. هرچند این حضور 
باید بیشتر، عمیق تر و مستقیم تر باشد 
ــت مدار دریافت دست اولی از  تا سیاس
ــته باشد و مردم نیز  نظرات مردم داش
ــند که فلان سیاست مدار  مطمئن باش
ــتقیما و نه  ــودش مس ــئول خ ــا مس ی
متصدی دفتر او، در حال خواندن نظر 
و پاسخ گویی است.  گرچه شبکه های 
اجتماعی پدیده ای جدید و از یک دهه 
ــا دولت  ــت ام ــش قدرت گرفته  اس پی
ــی این  ــن روحان ــت حس ــش از دول پی
فرصت را داشت تا در این فضا حضور 
ــدا کند ولی این اتفاق در دولت نهم  پی
و دهم رخ نداد و دولت حسن روحانی 
ــه حضور  ــران بود ک ــت ای ــن دول اولی
ــبکه های اجتماعی  ــمگیری در ش چش
ــبکه های اجتماعی را  ــرد و ش ــدا ک پی
ــر و امید  ــت تدبی ــر دول ــی از تدابی یک
ــودن خوب  ــرد. هرچند اولین ب خود ک
است اما بهترین بودن بهتر است و هر 
ــت مداری باید فرصت  ــت و سیاس دول
شبکه های اجتماعی را مغتنم شمرده 
ــانی  ــزار برای تعامل با کس ــن اب و از ای
ــتفاده  ــت نهایت اس که نماینده آنهاس
ــد آغازگر  ــر و امی ــت تدبی ــرد. دول را بب
حضور دولتی های کشور در شبکه های 
ــت. درحال حاضر از  اجتماعی بوده اس
ــازمان  ملل ۱۵۳  ــور عضو س ۱۹۳ کش
ــاب دارند (که  ــر حس ــت در توییت دول
ــور  ــه دولت ایران جز این ۱۵۳ کش البت
ــران  ــت). همچنین ۱۲۵ نفر از س نیس
کشورها و ۱۳۹ سیاست مدار سرشناس 
عضو توییتر هستند٬ در توییتر فعالیت 
ــانی می کنند٬ اظهارنظر  دارند، خبررس
می کنند و با دیگر کاربران توییتر تعامل 
دارند. (که خوشبختانه حسن روحانی 
ــتند).  و جواد ظریف جزء این افراد هس
ــرای دولت ها  ــبکه های اجتماعی ب ش
سکویی کم هزینه با تأثیر و ضریب نفوذ 
ــتند و حتی می توانند به نوعی  بالا هس
ــی سیاسیون  ــرمایه سیاس جزئی از س
ــن  ــت حس ــه دول ــوان ب ــند. می ت باش
روحانی در کسب این سرمایه سیاسی 
ــره خوبی داد زیرا حضور و فعالیت  نم
ــبکه های  ش در  ــد  تدبیروامی ــت  دول
ــدادی اتفاقی که از قضا  اجتماعی رخ
ــرای تدبیروامیدی ها  ــی ب ــه خوب نتیج
ــد. حضور  ــر نمی رس ــه نظ ــته، ب داش
ــانی» و نه روباتی یا  ــته» و «انس «پیوس
ــبکه های اجتماعی  ــپاری، در ش دگرس
یکی از عوامل مهم تأثیرگذاری در این 
ــت روحانی در  ــت، که دول شبکه هاس
این زمینه عملکرد خوبی داشته است. 
ــش از ۹۳۰  هزار  ــا بی ــف ب ــواد ظری ج
ــر حضور خود  ــک در فیس بوک اگ لای
ــبکه را کم کند، افول تأثیرش  در این ش
ــوی  ــود. از س در فیس بوک آغاز می ش
ــبکه های اجتماعی  دیگر، مخاطبان ش
ــته و  ــرای فعالیت پیوس ــواره پذی هم
انسانی افراد حقیقی و حقوقی دولت 
ــن روحانی در این  ــتند. دولت حس هس
ــگام بوده است و می تواند  عرصه پیش
گام های بلند و تأثیرگذارتری نیز بردارد، 
ــد منجر به درک  ــی که می توان گام های
ــی و اجتماعی چشمگیر  متقابل سیاس
ــود یا حداقل به  ــن دولت و مردم ش بی

ایجاد این درک کمک کند. 
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مشکلات پایه ای، دیپلماسی منطقه ای
از عراق گرفته تا سوریه، لبنان، فلسطین، یمن و دیگر کشورها، به ویژه بعد 
از بروز انقلاب های مردمی در کشورهای عربی اعمال شده اند، و پرچم مبارزه 
در کل این محور نیز در دست توانای مقام معظم رهبری بوده است.  تردیدی 
ــت که تجربه  کاری آقای دکتر ظریف بیشتر در نحوه تعامل با غرب بوده  نیس
ــن استفاده کرده است نیز می دانیم که ایشان  و از این تجربه نیز به نحو احس
ــه خاورمیانه و  ــای پیچیده دیپلماتیک در منطق ــه زیادی در فعالیت ه تجرب
ــت اما واقعیت این است که در وزارت خارجه کارها  جهان عرب نداشته اس
ــده و اگر آقای ظریف و گروه همراه ایشان همه همّ خود را صرف  ــیم ش تقس
ــته ای کرده اند، امور مربوط به  ــزی و مذاکرات مربوط به برنامه هس برنامه ری
منطقه و محور مقاومت را معاون ایشان آقای دکتر امیر عبداللهیان پیگیری 
ــی از همه  ــت و با آگاه ــته، حکیم و متعهد اس ــه دیپلماتی کارکش ــرده ک ک
پیچیدگی های منطقه و ظرافت های لازم در برخورد با مشکلات، امور محوله 
ــر بخش ها و نهادها به خوبی  ــته در هماهنگی با آقای ظریف و دیگ را پیوس

پیش برده است و ایرادهایی که گرفته می شود نمی تواند وارد باشد. 
امتناع سعودی ها

ــتان سعودی، دستگاه دیپلماسی ما پیوسته تأکید کرده  در مورد عربس
ــور  ــعودی و نه با هیچ کش ــتان س ــت که ما در این منطقه نه با عربس اس
دیگری قصد رقابت نداریم و پیوسته دستمان برای فشردن دست عربستان 
ــکلات منطقه ای دراز است. اما این عربستان  ــعودی به منظور حل مش س
ــت  ــلامی، سیاس ــا توهم مبارزه با نفوذ و قدرت جمهوری اس ــت که ب اس
ــر منطقه را در پیش گرفته و پیوسته پیشنهادهای ایران  تخریب در سراس
برای همکاری منطقه ای را رد کرده یا بی پاسخ گذاشته تا جایی که حاضر 
شده است برای مقابله با محور مقاومت حتی با اسرائیل که تنها دشمن 
ــلام است، دیدار کند. حتی این اعتقاد وجود دارد  جهان عرب و جهان اس
که دستگاه دیپلماسی ما در این زمینه بیش از حد و اندازه تلاش کرده که 
تناسبی با عزت و قدرت جمهوری اسلامی نداشته است و مثلا دون  شأن 
است که آقای دکتر ظریف برای شخصی مثل عادل جبیر، وزیر جدید امور 
ــتد. در همه این سال ها، هر  ــتان سعودی پیام تبریک بفرس خارجه عربس
مسئولی در کشور ما روی کار آمده، بر گسترش روابط با عربستان سعودی 
ــائل منطقه و حفظ منافع جهان اسلام  برای همکاری در جهت حل مس
تأکید و تلاش کرده و پیوسته با امتناع سعودی ها مواجه شده است.  نکته 
ــتگاه دیپلماسی و شخص آقای دکتر ظریف و تیم ایشان  پایانی اینکه دس
ــود، ناراحت و نگران  ــان می ش نباید از انتقادها و مخالفت هایی که با ایش
ــت بلکه باعث تقویت  ــلامت اس ــوند زیرا این انتقاد ها نه فقط دلیل س ش
ــان نیز می شود و از فشارهای احتمالی که ممکن  موقعیت مذاکراتی ایش

است از سوی طرف های دیگر مذاکره کننده بر ایشان وارد  شود، می کاهد.

۲ سال سیاست هسته ای روحانی
ــته به وضوح  ــال گذش ــرات دو س ــه در همه مذاک ــی ک ــل مهم عام
ــه مذاکره کنندگان و به  ــد، احترام کامل اعضای گروه ۱+۵ ب ــاهده ش مش
ــورمان است؛ طوری که شخصیت و کرامت جمهوری اسلامی ایران  کش
ــطح  ــم مذاکراتی آنها و س ــی اعضای تی ــود. حت ــان حفظ می ش در جه
ــبت به هشت سال قبل از آن متفاوت شده است و وزیر  مذاکره کننده نس
ــرار دارد؛ درحالی که در دولت  ــر وزیر و معاون در برابر معاون ق در براب
ــورمان در برابر مدیرکل های  ــی امنیت ملی کش ــورای عال قبلی، دبیر ش
گروه ۱+۵ قرار می گرفت. اکنون مذاکرات هسته ای ایران و گروه ۱+۵ در 
ــازی،  اواخر روند خود قرار دارد. همه موضوعات محتوایی نظیر غنی س
چگونگی برداشتن تحریم ها، مدت اعتمادسازی، آینده تحقیق و توسعه 
ــته ای و بسیاری دیگر تعیین تکلیف شده و آخرین رایزنی ها  در زمینه هس
ــت تا  ــاره چگونگی تعهد ایران به پروتکل الحاقی در حال انجام اس درب
ــن نیت ایران نسبت به صلح آمیزبودن فعالیت های هسته ای اش به  حس
اثبات برسد. چنانچه موافقت بین طرفین تا ۱۰ تیرماه به دست  آید، دکتر 
روحانی موفق شده است یکی از پرچالش ترین موضوعات تاریخ ایران با 
ــکل مسالمت آمیز حل وفصل کند  جامعه بین المللی را با آرامش و به ش

و دوران رشد و توسعه را برای مردم ایران به ارمغان آورد.
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اهمیت قانون کار روزآمد
ــتدلال که اگر اختلافی میان کارگر و کارفرما پیش بیاید  مثلا با این اس
ــد، این قانون ناقص خواهد بود.با این  ــده باش که در قانون پیش بینی نش
استدلال همه جزئیات کار، حتی مواردی که با احتمال اندک و در شرایط 
ــد تا  ــده باش ــخص ش ــت پیش بیاید، باید در قانون مش خاص ممکن اس
ــد. هرچه در نوشتن قانونی کامل تر و  قانون از هر نظر کامل و جامع باش
ــیم، به همان اندازه توانایی تطبیق آن با همه کارگاه ها را  جامع تر بکوش
کاهش داده ایم.به همین جهت جایگاه این موارد ویژه و استثنایی، نه در 
ــت؛ زیرا موضوعی  ــن قانون کار، بلکه در آیین نامه داخلی کارگاه هاس مت
ــد در آیین نامه  ــود بای ــوع از کارگاه ها مربوط می ش ــک یا چند ن ــه به ی ک
ــون. از آنجا که تنوع  ــود و نه در متن قان ــته ش ــان نوع کارگاه ها نوش هم
فعالیت و پراکندگی جغرافیایی کارگاه ها بسیار زیاد است، تهیه و تدوین 
ــژه آن کارگاه و امکان  ــرایط وی آیین نامه داخلی هر کارگاه با توجه به ش
ــود. ــئولان وزارت کار خارج ش ــارت قانونی بر آنها نباید از کنترل مس نظ
بدین منظور کارشناسان حقوقی وزارت کار می توانند کارگاه ها را با توجه 
ــپ طبقه بندی کرده و برای هر تیپ یک  ــه تنوع آنها در چند گروه یا تی ب
پیش نویس آیین نامه تدوین کنند.این پیش نویس دربر دارنده ویژگی های 
ــه این ترتیب ممکن  ــروه از کارگاه ها خواهد بود. ب ــی فعالیت آن گ اصل
ــت حداکثر ۲۰ تیپ آیین نامه داشته باشیم. با این همه باز هم امکان  اس
ــپ از این پیش نویس ها  ــرایط یک تی ــک کارگاه نتواند خود را با ش دارد ی
ــته باشد بعضی از مواد آن  به طور کامل تطبیق دهد. پس باید حق داش
ــرط آنکه  ــر دهد یا با موادی از تیپ های دیگر جابه جا کند، به ش را تغیی
ــه تأیید اداره کار و امور اجتماعی  ــد قانونی، این پیش نویس را ب در فراین
ــد و جنبه قانونی و  ــته باش ــاند تا مغایرتی با متن قانون نداش محل برس
اجرائی پیدا کند. پیشنهاد خلاصه کردن قانون کار و واگذارکردن جزئیات 
ــت و تعاونی ها نیز با همین  ــنهاد جدیدی نیس به آیین نامه داخلی، پیش
ــیس، ثبت  ــه آیین نامه های تیپ کرده و زمینه تأس ــرد اقدام به تهی رویک
ــرکت های تعاونی را فراهم کرده اند.مجموعه قانون کار  ــترش ش و گس
ــرای آن کارگاه  ــی کارگاه در حکم قانون کار ب ــه مصوب داخل و آیین نام
ــد بود، با این اطمینان که دیگر چیزی از قلم نیفتاده و همه ابعاد  خواه
اصلی، فرعی و استثنایی روابط کار در این مجموعه گنجانده شده است.
این پویایی و انعطاف پذیری از لحاظ شکلی می تواند بخشی از مشکلات 
ــز کار و فعالیت را حل وفصل  ــری قانون کار به همه کارگاه ها و مراک تس
ــران از حمایت قانون  ــی از کارگ ــدن بخش کرده و دلیلی برای مستثنی ش
ــته ورفته و  ــد.همچنین یک قانون جمع وجور و شس ــته باش وجود نداش
ــع نگرانی های  ــده و با رف ــب دلگرمی کارفرمایان ش ــر موج انعطاف پذی

بی مورد، زمینه رشد اشتغال در جامعه را فراهم خواهد کرد.
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غلامرضـا ظریفیـان تجربه حضـور در وزارت علوم دولـت اصلاحات 
را دارد. همـان زمانـی که «وزارت فرهنگ و آمـوزش عالی» به وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری (عتف) تبدیل شد، برای بازگشت به رویکرد 
اصلی نهاد دانشگاه: یعنی علم برای توسعه با حفظ استقلال دانشگاه 
و رعایت عقلانیت. ظریفیان هم از جمله اسـتادان بازنشست شده در 
دوره قبل است. استاد بازنشسته تاریخ دانشگاه تهران در دوره دولت 
دهـم می گوید دانشـگاه گرفتار آشـوب تمام عیار بود: بازنشسـتگی و 
اخراج اسـتادان، تخلف بورسیه ها، تعطیلی تشـکل های دانشجویی، 
سـرقت علمی، کمّی گرایی، دانشجوی سـتاره دار، امنیتی شدن فضای 
دانشـگاه، برون سـپاری مسـئولیت های وزارت علوم و صدها مسـئله 
دیگر. اما امروز اسـتادان به دولت اعتماد می کنند و دولت هم به آنها 

اعتماد دارد. 
در روزهـای اول دولـت یازدهم عده ای از دانشـگاهیان اولین  �

مطالبـه خـود را «برگشـتن عقلانیت به دانشـگاه» عنـوان کردند. 
به نظر شـما با گذشت دو سال از دولت دکتر روحانی، آیا عقلانیت 

بر سیاست های دانشگاه حاکم شده؟ 
ــگاه Policy making است که باید این نقش را  نقش اصلی دانش
در ارتباط با توسعه همه جانبه جامعه ببیند؛ اما در هشت  سال دولت 
نهم و دهم به این نقش و کارکرد بی توجه شدند. در دولت اصلاحات 
ــد که کارکرد دانشگاه بازتعریف شود. به این صورت که از  تلاش می ش
زمان تأسیس دانشگاه تهران، در دوره پهلوی اول این نهاد در خدمت 
ــیون و تجدد آمرانه بود. دانشگاه قبل از انقلاب نقش خود  مدرنیزاس
ــت  ــت. اما نتوانس را تولید، توزیع و تربیت نیروی متخصص می دانس
ــگاه  ــی دانش ــدون قید را ایفا کند. نقش سیاس ــگری ب آزادی و پرسش
ــی قبل از انقلاب نقش  ــگ بود و در منازعات سیاس ــن دوره پررن در ای
ــد. بعد از  ــعه ای آن کم رنگ ش ــوری را ایفا می کرد اما نقش توس مح
ــود برگردد.  ــگاه به  جایگاه واقعی خ ــن بود که دانش ــلاب قصد ای انق
ــی مثل جنگ، انقلاب فرهنگی و این  ــا در دهه اول انقلاب به  دلایل ام
ــت تقابلی  ــده ای فکر می کردند بین علم، دین و سیاس موضوع که ع
ــد که از نهاد علم تعریف دقیقی ارائه  وجود دارد، فرصتی فراهم نش

ــد که  ــه در زمان دولت اصلاحات این نگاه به طور جدی مطرح ش ــود. تا اینک ش
ــعه کمّی که از ۱۷۰ هزار دانشجو در اول انقلاب به  ــگاه با وجود توس چرا دانش
ــته پیوند عمیقی با توسعه کشور  ــیده، نتوانس ــال ۱۳۷۶ رس دو میلیون نفر در س
ایجاد کند؟ در دوره اول ریاست جمهوری سیدمحمد خاتمی و با تأیید مجلس، 
«وزارت فرهنگ و آموزش عالی» به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تبدیل شد. 
ــوم، تحقیقات و فناوری برای عمل به نقش جدید خود الزاماتی دارد  وزارت عل
و آن استقلال دانشگاه و خودگردانی مالی و اداری دانشگاه  است تا بتواند بدون 
ــش های بنیادی در جامعه پاسخ دهد و این پرسش ها فضایی را  دغدغه به پرس
برای پژوهش و تحقیق فراهم کند و از نتیجه این پژوهش ها در سیاست گذاری 
ــود. اما بعدا وزارت علوم با چالش های جدی روبه رو  ــتفاده ش ــور اس کلان کش
ــکلات، دانشگاه در دوره  ــتعفا داد. ولی با وجود همه مش ــد و دکتر معین اس ش
ــاختار و پیوند  ــت ها و س ــت گام هایی جدی  برای تغییر سیاس ــات توانس اصلاح

دانشگاه با سیاست توسعه بردارد. 
 این سیاست در دولت نهم و دهم چه روندی را طی کرد؟  �

ــل از انقلاب عقب  ــگاه را تا قب ــت احمدی نژاد دانش ــال دول ــت س ما در هش
بردیم. به  این معنا که در سال های ۱۳۵۴-۱۳۵۵درباره بحث استقلال دانشگاه 
ــگاه منفی  ــگاه ن ــتقلال دانش ــال به اس ــت س صحبت می کردند. اما در این هش
داشتند و فکر می کردند استقلال دانشگاه یعنی استقلال از حاکمیت. اما مفهوم 
استقلال دانشگاه این نیست. دانشگاه به  دلیل اینکه مجمع نخبگان است، خود 
ــاخص مهمی است برای اداره دانشگاه، توسعه علم، جذب استاد و دانشجو  ش
ــگاه با جامعه. اما در دولت نهم و دهم همه این شاخص ها بهم  و ارتباط دانش
ــبی خود را ازدست داد.  ــتقلال نس ــگاه اس ــد که دانش ریخت و حاصلش این ش
ــگاه در یک فرایند بوروکراتیک به مجری محض سیاست های دولت تبدیل  دانش

شد. 
دانشگاهی که تحویل دولت یازدهم داده شد، چه وضعیتی داشت؟  �

ــد به یک دانشگاه  ــد، تبدیل ش ــرو و فعال باش ــگاهی که می رفت پیش دانش
ــگاهی که حتی برای عادی ترین امور خود باید از نیروی بالادستی  منفعل. دانش
اجازه می گرفت. در این دوره دانشگاه به شدت متمرکز شد. از طرف دیگر بخشی 
ــت گذاری  ــپاری و وظیفه مهم سیاس ــگاه و وزارت علوم برون س از وظایف دانش
ــگاه، استادان آن و  ــد. به عنوان مثال مهم ترین عنصر دانش کلان هم فراموش ش
ــگاه است  اعضای هیأت علمی اند که بعدا امور بعدی را مدیریت می کنند. دانش
که می تواند و باید تشخیص دهد به چه نیروی متخصص و چه نوع سازماندهی 
نیاز دارد. برای همین باید مستقل باشد تا بتواند با کمترین فرصت سوزی نیروی 
ــد که  ــتاد این ش متخصص لازم را جذب کند اما حاصل فرایند پیچیده جذب اس
ــه در وزارت علوم. بلکه این قدرت  ــگاه بود و ن ــری اصلی نه در دانش تصمیم گی
ــگاه ها خارج شد و به  دست افرادی  ــت وزارت علوم و دانش تصمیم گیری از دس
ــت گذاری برای دانشگاه نبود. بنابراین وزارت  ــا سیاس افتاد که وظیفه آنها اساس
علوم و دانشگاه حتی برای پذیرش استادان دانشگاه استقلال عمل نداشتند. این 
ــرار گرفت تا با تأیید نهایی آنها این  ــگاه ق وظیفه در اختیار نهادهای بیرون دانش
عمل انجام شود. در نتیجه این رویکرد شاهد بودیم که گاه نیروهایی به دانشگاه 
به عنوان هیأت علمی جدیدی وارد می شدند که استادان سابق هیچ شناختی از 
ــگاه خارج شدند.  ــتند یا تعداد زیادی از نیروهای باتجربه از دانش آن افراد نداش
ــا آن روبه رو بود؛  ــروع به کار ب ــن وضعیتی بود که دولت روحانی در ابتدای ش ای

یعنی هم دانشگاه و هم وزارتخانه استقلال خود را از دست داده بودند. 
در شـرایط جدید برای تغییر سیاست ها و سـاختارهای غلط چه رویه ای  �

در پیش گرفته شده است؟ 
ــامان دادن به این وضعیت آشفته است. ببینید در کنار  دولت در حال سروس
جذب نیروی جدید و حذف استادان، بازنشستگی زودهنگام، اخراج و ممنوعیت 
ــم. در تمام دنیا به  ــیه ها روبه رو بودی ــده دیگری به نام بورس ــس، با پدی از تدری
ــته  ــود اما در دولت گذش ــالای نخبگان جامعه امتیازی داده می ش ــد ب ۱۰  درص
ــطح بالا به سطح متوسط تغییر دادند. درواقع بخشی از خلاف  آیین نامه را از س
به این صورت بود که با تغییر آیین نامه ها افرادی با سطح متوسط و متوسط به 
ــیه استفاده کردند. مثلا قبلا اگر افرادی با معدل بالای ۱۸ از  پایین از امتیاز بورس
ــانی با معدل ۱۲ هم توانستند از  ــیه ها استفاده می کردند، این بار حتی کس بورس

این امتیاز استفاده کنند. 
این رویه با چه نگاهی دنبال می شد؟  �

اگر هدف تأمین نیروی انسانی خاص با گرایشات فکری خاص و با تنگ نظری 
ــا گزینش های خود به این اهداف  ــد، عده ای تلاش خواهند کرد که ب خاص باش
برسند. طرف دیگر قضیه هم این است که وقتی دانشگاه از نیروهای باسابقه و 
ــروی جایگزین تربیت کنند. در هیچ جای  ــود، می خواهند نی توانمند خالی می ش
دنیا استادان در ۶۰ یا ۶۵ سالگی، که اوج پختگی علمی یک نفر است، از چرخه 
ــوند اما در این دوره عده ای از استادان بازنشسته شدند و  دانشگاه حذف نمی ش
کسانی که پیمانی یا رسمی، آزمایشی و قراردادی بودند، اخراج شدند و عده ای 
ــی از نیروهای متخصص  ــگاه بخش ــتند. برای همین دانش ــازه تدریس نداش اج

ــاق افتاد و این  ــت متعارضی اتف ــت داد. با این تخلیه نیرو سیاس ــود را ازدس خ
گسترشِ کمی افسارگسیخته، در تحصیلات تکمیلی دانشگاه بود. به این صورت 
ــجو در دوره  ــگاه از نیروهای باتجربه، تعداد زیادی دانش ــدن دانش که با خالی ش
ــدند و حاصل آن جز  ــرا پذیرش ش ــد و دکت ــلات تکمیلی کارشناسی  ارش تحصی
ضعف کیفیت تحصیلات تکمیلی نبود. یعنی ما با سیاست غلط، قوت آموزش 
ــا یک بحران  ــگاه های ما ب ــف تبدیل کردیم و امروز دانش ــود را به ضع ــی خ عال
ــده اند؛ طوری که در حاشیه خیابان انقلاب پایان نامه فروشی و  کیفیت مواجه ش
ــرقت علمی امروز هم ادامه  ــی داریم و متأسفانه این س مقاله آی اس آی فروش
ــگاه تربیت  ــکو وظیفه و تعریف جدید دانش ــف یونس ــه در تعری دارد. درحالی ک
ــگاه امروزه موظف است نیروی جامعه پذیر تربیت کند.  کارشناس نیست. دانش
ــی است. از سوی  ــگاهی عین برنامه آموزش برای همین فعالیت های درون دانش
ــجویی به عکس  ــر، در دوره دولت نهم و دهم اصل پذیرش فعالیت دانش دیگ
ــجو فعالیت نکند مگر با ضرورت خاص.  ــد. اصل بر این بود که دانش آن بدل ش
ــن امتناع از  ــدند و ای ــن دوره منحل یا دچار رکود ش ــکل ها در ای ــیاری از تش بس
فعالیت ها با برخوردهای امنیتی روبه رو شد و فضای امنیتی را برای دانشجویان 

و استادان به وجود آوردند. 
در دولت جدید برای ترمیم این آسیب چه اقداماتی انجام شد؟  �

ــای امنیتی از  ــت که فض ــی که در این دوره افتاد این اس ــن اتفاق مبارک اولی
ــاس امنیت به دانشگاه برگشت.  ــد یا به لحاظ روانی احس ــگاه برداشته ش دانش
ــاس آرامش و  ــا تمام وجود احس ــگاهیان ب ــت و دانش ــن البته خیلی مهم اس ای
ــی نیفتاده و  ــان اتفاق خاص ــت در دانشگاهش ــت می کنند. البته ممکن اس امنی
ــد، ولی دانشگاهیان این احساس را دارند  ــکل نگرفته باش فعالیت های جدی ش
ــگاه سایه افکنده بود و موجب شده  ــنگینی که بر روح و روان دانش که فضای س
ــت. فضای سنگین عوارض  ــده اس ــته ش بود با نگرانی به آینده فکر کنند، برداش
ــگاه تحمیل کرد. نتیجه آن نوعی رکود علمی و مهاجرت  زیادی را بر روح دانش
ــگاه ها، دستاورد بزرگی است. آقای روحانی به دانشگاه  بود. آرامش امروز دانش
اعتماد کرد و دانشگاه هم همین طور. دانشگاه هم به دلیل این اعتماد گام های 
ــنگین  ــیب های س ــت. برای اولین بار بعد از آس جدی در دفاع از روحانی برداش
ــتادان به صورت خودجوش وارد صحنه  ــاهد بودیم که اس ــال، ش ــت س آن هش
ــتاوردهای این دوره بود  ــا را تغییر دهند. این از دس ــدند و مایل بودند فض می ش

ــان  ــتادان را از اتاق های خود، بیرون آورد و سکوتش که تعداد قابل توجهی از اس
ــتند. امیدواریم این  ــی نوش ــای مختلف نامه های ــا در زمینه ه ــت و اینه را شکس
ــد وگرنه استادان برمی گردند به اتاق های  دولت بتواند این اعتماد را تداوم بخش
ــت مطالعاتی می رفت،  ــفیعی کدکنی وقتی به فرص ــت دکتر ش خود. یادم هس
ــن بود که ما هریک به درون  ــعری در آن فضا گفت: «...آخرین فاجعه ای یک ش
خویش تبعید شدیم...». درواقع در فضای قبلی هریک از دانشگاهیان به درون 
ــمند است  ــت و این ارزش ــده بودند. در ۲۴ خرداد این تبعید شکس خود تبعید ش
ــب  ــتادان متناس ــت که اس که باید به الزامش توجه کرد، وگرنه این امکان هس
ــت، تغییر و تحولات لازم را نبینند و دوباره برگردند  ــده اس آنچه که قول داده ش
ــی خاطر یار/برو از  ــه کن از نازک ــکوت خود. به قول حافظ: «حافظ اندیش ــه س ب

درگهش این ناله و فریاد ببر»
اعتماد آقای روحانی به دانشـگاهیان در چه مواردی بود و چه مصادیقی  �

داشت؟ 
حلقه ای که وزیر علوم را انتخاب می کرد، از میان استادان بود. دکتر روحانی 
انتخاب وزیر علوم را به خود دانشگاهیان معتبر از نظر علمی، تجربی و معنوی 
ــت که نیروهایش  ــده به دول ــارهای واردش واگذار کرد. درعین حال با وجود فش
ــل پایبند بود و از  ــد، به آن اص ــنهادی اش رد می ش ــد و وزرای پیش عوض می ش
ــد و از آن انتخاب  ــه علمی را تأیی ــه گام انتخاب آن حلق ــدول نکرد.  گام ب آن ع
دفاع کرد. این نشان اعتماد دولت به دانشگاه است. دکتر توفیقی، میلی منفردی 
ــودن در فهم تحولات  ــلامت نفس، دینداری و مبرزب ــا را همه به س و فرجی دان
ــر فرجی دانا کاملا قابل دفاع بود.  ــند. کارنامه وزارتی دکت وزارت علوم می شناس
ایشان در میان نیروهای اخلاقی و علمی و در میان دانشگاهیان از اعتبار ویژه ای 
ــان دو دوره وزیر بودند و  ــد و البته دکتر فرهادی هم همین طور. ایش برخوردارن
ــتند. اما با همه تفاوت این افراد با هم، با تأیید دانشگاه  از چهره های علمی هس
ــگاه به  ــت. اما در دوره قبل دانش ــده اس و دولت این انتخاب و اعتماد انجام ش

سمتی رفته که برای برگشتن به سر جای خود برنامه ریزی جدی تری 
ــگاه،  ــای دانش ــن انتخاب رؤس ــت. در همی ــخت تر لازم اس و کاری س

مشکلات جدی وجود دارد. 
 بازگرداندن اسـتادان برکنارشـده و دانشـجویان سـتاره دار، جزء  �

انتظاراتی اسـت کـه از دولت یازدهم وجـود دارد و البتـه این را هم 
می دانیـم کـه یکـی از دلایل اصلـی اعتـراض چندین بـاره مجلس به 
وزارت علـوم نیـز برآورده کردن همیـن انتظار بود. عملکرد یک سـاله 

گذشته وزارت علوم را در این حوزه چگونه ارزیابی می کنید؟ 
ــت. به عنوان  ــگاه در روند تغییر مثبت اس ــن معتقدم الان دانش م
ــتادان که ۳۰سال خدمت هستند، یا در  مثال، الان برای بازگرداندن اس
ــته شدند تلاش می شود. البته بازنشستگی استادان  دوره قبل بازنشس
ــالگی هم می توانند  ــت. تا ۷۵ یا ۸۰ س ــن نیس ــال س مربوط به ۳۰ س
ــده ای دارد که باید در  ــتن اینها فرایند پیچی ــس کنند. البته برگش تدری
ــا آنجا که من  ــی کند. ت ــباتی را ط ــود و مناس ــأت دولت مطرح ش هی
می دانم فهرستی تهیه شده و در دست بررسی فرایند حقوقی است. 
ــت ندارند.  ــد و تمایل به برگش ــی نمی خواهن ــده به طور طبیع یک ع
ــگاه ها  ــاعتی در برخی از دانش ــده ای از این افراد حتی به صورت س ع
ــگاه علامه طباطبایی مشغول به کار شدند. البته در دانشگاه  مثل دانش
ــته می توانند ۴۰ ساعت تدریس  ــت که استادان بازنشس قاعده ای اس
ــتادان را دریافت کنند. یا در بعضی از  کرده و همان حقوق معادل اس
دانشگاه ها مثل دانشگاه علامه طباطبایی، خیلی از مشکلات استادان 
ــده است. مسئله بعدی پدیده شوم ستاره دارشدن است که در  حل ش
دوره قبل اتفاق افتاد و دست نیروهای امنیتی را باز گذاشت. در دوره 
ــجویان ستاره دار تشکیل  ــی وضعیت دانش دکتر توفیقی کمیته بررس
ــد. بخش قابل توجهی از این دانشجویان بعد از بررسی پرونده آنها  ش
ــتند. اما این نکته از پارادوکس های نامناسب برای  ــگاه برگش به دانش
ــی دچار خطایی شد؛ چه خطای سیاسی، چه  ــور است که اگر کس کش
ــی قرار  خطای اجتماعی یا هر خطای دیگر، این خطا باید مورد بررس
ــم انضباطی گرفتند، طبیعتا  ــود. اگر حک گیرد و بعدا حکمی صادر ش
ــل جزء حقوق  ــت. تحصی ــل، بدترین کار اس ــروم کردن از تحصی مح
طبیعی هر فردی است و اگر قرار باشد این حق سلب شود باید قانون، مصادیق 
آن را معین کند. بسیاری از این کسانی که اجازه تحصیل پیدا نکردند، هیچ حکم 
ــت و اصلا زیبنده جمهوری  ــد و این خلاف منطق و قانون اس ــی ای نگرفتن قانون
ــود که  ــت. این مجازات باید روند خود را طی کند اما دلیل نمی ش ــلامی نیس اس
ــاس مورد  ــوند. این کار باید از اس به ازای آن از حق طبیعی تحصیل محروم ش
ــن و  ــرار گیرد و ما محرومیت از تحصیل را برداریم یا باید به طور روش ــی ق بازبین
از طریق قانون، این محرومیت مشخص شود نه به وسیله نگاه های سلیقه ای. 

در مورد تشکل های دانشجویی چطور؟  �
ــت، اولا ما اگر به همین قواعد و  ــطح مطرح اس ــه س ــئله در دو، س این مس
ــدی به آنها  ــود نقدهایی ج ــل کنیم، اگرچه می ش ــت عم ــن موجود، درس قوانی
ــود بسیاری از  ــود، موجب می ش ــلیقه نش ــت و اگر در اجرای آنها اعمال س داش
ــانی که از فعالیت محرومند، بتوانند در آن کمیته های سه نفری درخواست  کس
ــال  خود را مطرح کنند و مجوز فعالیت بگیرند. بعد از اتفاقات تلخ ۱۸ تیر و س
ــجویی ما تمایل دارند که فعالیت خود را با نوعی  ــی از جریانات دانش ۸۸، بخش
ــه دهند. اما الان بعضی  ــط در چارچوب قانون ادام ــگاه همچنان قبض نه بس ن
ــلیقه ها مانع این فعالیت هستند. من معتقدم اگر همین قوانینی که وجود  از س
ــود. البته به نظرم وزارت  ــود، بخشی از این بن بست ها رفع می ش دارد رعایت ش
ــجو در کشور داریم و این  ــته. ما چهارو نیم میلیون دانش علوم گام هایی را برداش
منبع عظیم انرژی، تلاش و امید است. قطعا باید به بازبینی آیین نامه ها اقدام و 

فضا را با به رسمیت شناختن فعالیت ها و سازماندهی، آماده کرد. 
 استراتژی دولت برای نحوه مواجهه با مخالفت های مجلس چیست؟  �

یکی از درخشان ترین اقدام های دولت روحانی رسیدگی به مسئله بورسیه ها 
ــان دادند. نکته دیگر  ــیت را از خود نش ــانه ها هم این حساس بود و جامعه و رس
ــود. کانون  ــازی انجام ش ــت نگاه اکثریت نمایندگان این بود که شفاف س این اس
ــیه ها فقط از جانب برخی از نمایندگان مجلس بود، نه  ــار در ارتباط با بورس فش
ــاف، به این تخلفات  ــت که با رعایت انص ــه آنها. البته دولت هم می  خواس هم
ــد که بیش از هزار یا کمی بیشتر از  ــخص ش ــود. درنهایت هم مش ــیدگی ش رس
ــکلی وجود نداشت، یعنی اگر اینها در دوره اصلاحات هم می خواستند  این، مش
ــتند. البته در فضای تبلیغی هم به بعضی از این  ــیه بگیرند، مشکلی نداش بورس
ــده ها متخلف هستند. چون  ــد. تصور کردند همه بورسیه ش افراد ضربه وارد ش
ــیون های متعدد و کمیته های مختلف بررسی می شد،  پرونده این افراد در کمیس
ــد که افراد، آسیب زیادی نبینند  ــعی هم ش ــد. البته س آمارهای متعدد اعلام ش
ــی ای که دکتر  ــد. در مصاحبه تلویزیون ــیب ببین ــگاه نباید آس درعین اینکه دانش
ــبات صحبت کردند  ــت نامه دیوان محاس ــتند، از هفت یا هش فرهادی هم داش
ــت. یعنی اینکه خود  ــیه بعضی از افراد خلاف قانون اس ــه گفتند ادامه بورس ک
ــازی دارد. باز هم تأکید می کنم وقتی به دانشگاه  مجلس هم اصرار بر شفاف س
ــانی در اینجا قرار گیرند که  ــوان ابزار قدرت نگاه می کنیم، آن وقت باید کس به عن
ــد،  ــتند. این تفکر در اختیار هر جناحی باش ــته به یک تفکر هس در اختیار و وابس
ــت و اگر اصلاح طلبان هم این گونه به دانشگاه بیندیشند، خطرناک  خطرناک اس
است. دانشگاه یک نهاد ملی است و باید در خدمت توسعه کلان جامعه باشد 
و بین دانش، دانشگاه، توسعه و سیاست گذاری برای توسعه، پیوند ایجاد کند. 

بعـد از انتخـاب آقای فرهادی به عنـوان وزیر علوم، اخبـاری از افزایش  �
رفت وآمد نمایندگان عضو جبهه پایداری به وزارت علوم منتشـر شـد. این تا 

چه حد صحت داشت. 
در دوره های قبل هم همین جلسات برگزار می شد و این طبیعی است. وزیر 
علوم، وزیر همه جناح ها و گروه های سیاسی است. در کشور جناح های متعدد، 
نمایندگان مجلس و احزاب سیاسی می خواهند از راه های متعدد سیاست های 
ــت. اما بستگی به  ــده اس ــتر ش خود را بر وزیر تحمیل کنند. البته الان کمی بیش
ــراد و جناح ها چگونه  ــته های این اف ــتادگی وزیر در برابر خواس این دارد که ایس
ــان و هم دولت به  ــد و هم ایش ــیر را خوب می شناس ــت. دکتر فرهادی مس اس
چارچوب های وزارت علوم ملتزم هستند، اما نوع رویه ها و روش ها برای رسیدن 

به این هدف، شاید متفاوت باشد. 
به نظر شما چقدر سیاست وزارت علوم در دوره آقای فرهادی با سیاست  �

قبلی وزارت علوم، همسو خواهد بود؟ 
من با شناختی که از دکتر فرهادی دارم، ایشان خود را متعهد به چارچوب ها 
ــده است. اما طبیعتا در مورد  و اصولی می داند که برای وزارت علوم تعریف ش
ــت ها، شاید روش متفاوتی داشته باشد. ایشان فردی  چگونگی اجرای این سیاس
بسیار اخلاقی و علمی است اما جامعه  گاه رویه هایی را تحمیل می کند که باید 
ــاید نوع رویکرد دکتر فرجی دانا یا دکتر توفیقی با دکتر  ــت. ش به آنها توجه داش
ــدت  ــد، اما دکتر فرهادی به ش ــادی در کند و تند حرکت کردن، متفاوت باش فره
ــتند.  ــد به برنامه های دولت یازدهم در وزارت علوم و اصول وزیر قبلی هس مقی
ــده راه دکتر فرجی دانا و دکتر  ــر روحانی هم گفتند فرهادی ادامه دهن البته دکت
ــده  ــدام از آن گزینه ها که برای وزارت علوم انتخاب ش ــتند و هر ک ــی هس توفیق

بودند، در راستای عمل به همین اصول بودند.

تحلیل غلامرضا ظریفیان از  وضعیت دانشگاه ها در دولت  روحانی: 

بازگشت عقلانیت و امنیت
ليلا ابراهيميان

نقش اصلی دانشگاه Policy making است که باید این نقش را در 
ارتباط با توسعه همه جانبه جامعه ببیند؛ اما در هشت  سال دولت 

نهم و دهم به این نقش و کارکرد بی توجه شدند. در دولت اصلاحات 
تلاش می شد که کارکرد دانشگاه بازتعریف شود. به این صورت که از 

زمان تأسیس دانشگاه تهران، در دوره پهلوی اول این نهاد در خدمت 
مدرنیزاسیون و تجدد آمرانه بود


