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درباره خدمات کتاب فروشی ها 
در زمان کرونا

۱. در حالی کــه همه فضاهــای فرهنگی فعالیت 
خــود را متوقــف کرده انــد، تنهــا امکان مــردم به 
غیــر از رســانه های داخلی و خارجــی و دیجیتالی، 
فروشــگاه های کتاب انــد؛ فضاهــای آرام و زیبا برای 
دانســتن. ســاعاتی را در آرامش ســپری کردن و دور 
از هیاهــوی نگران کننــده اخبار در لابــه لای کتاب ها 
و صنایع دســتی و آثار هنری و موسیقایی پرسه زدن 
و غم و نگرانی را به دســت فراموشــی سپردن. اینها 
ویژگی های کتاب فروشــی های بزرگ و متنوع اســت. 
خیلی هــا معتقدنــد که ایــن تنها امــکان فرهنگی 
باقی مانده را نباید از مــردم گرفت. حتی اگر الزامات 

بسیاری داشته باشد. 
۲. روزهای بلند و اجبار برای در خانه  ماندن شاید 
در روزهای اول عشــق آفرین و جبران دوری روزهای 
گذشــته میان اعضای خانواده باشد؛ اما سه یا چهار 
روزی کــه می گذرد، کلافه کننده می شــود. کودکان و 
نوجوانان بی طاقت می شوند. باید جایی باشد که بتوان 
کتاب و کالای فرهنگی و اسباب بازی و لوازم نقاشی و 
ســرگرمی تهیه کرد. هرچند اکثر فروشگاه های کتاب 
از جمله شــهر کتاب نظام ســفارش تلفنی را تقویت 
کرده اند؛ اما کتاب و محصولات فرهنگی نیاز به دیدن 
و لمس کردن و بوییــدن و بازی کردن و انتخاب کردن 

دارد و سفارشی نیست. 
۳. تقویت هرگونه عاملی که میان کتاب و فرهنگ 
و اندیشــه با مــردم فاصله بیندازد، ناصواب اســت. 
فروشــگاه های کتاب باید تمام ســعی خود را بکنند 
که فضای خود را بهداشــتی و سالم سازی کنند، مواد 
ضدعفونی و امکان دست شســتن را برای مراجعان 
به وفور فراهم کنند تا هم محیط کتاب فروشی آلوده 
نباشــد، هم کارکنان در ســلامت فعالیت کنند و هم 

احساس پاکی و بی خطر بودن را پدید آورند. 
۴. اهالی فرهنگ و دســت اندرکاران کتاب و نشر و 
مطبوعات حتی به قیمت آنکه جان و سلامت خود را 
در معرض خطر قرار دهند، نمی خواهند میان مردم و 
تفکر و مطالعه جدایی افتد؛ آن هم در هنگامه نگرانی 
عمومی که بیش از پیش مطالعه و سرگرمی فرهنگی 

می تواند تعادل بخش باشد. 
۵. مخالفان باز بودن کتاب فروشــی ها حدود ۹٫۵ 
درصد کل نظرسنجی هستند. این گروه بیشتر مخالف 
خروج مردم از خانه هستند و موافق «خانه ماندن» و 
«در خانه می مانیم»؛ اما احساس می کنند شهر کتاب 
و کتاب فروشــی ها وسوســه انگیز هســتند و قرق را 

می شکنند. 
*************

معمولا هرچه بیشتر مطالعه و مشورت می کنی، 
تصمیم گیری راحت تر و به درستی نزدیک تر می شود؛ 
امــا صادقانه بگویم با وجود اصــرار خیلی از اهالی 
فرهنــگ و علاقه منــدان کتاب و اندیشــه بــر ادامه 
فعالیت کتاب فروشــی ها، هنوز نمی دانم که باید چه 

کرد؟ باید شهر کتاب در این روزگار باز باشد یا بسته؟ 
*مدیرعامل مؤسسه شهرکتاب
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۲ اقدام ضروري در بحران کرونا
... او اخیرا در مطلبي درباره نحوه مقابله با شــیوع 
یك اپیدمی در کشور ســودان مي نویسد سازمان ملل 
به کمک دولت این کشــور کنسرسیومي از تشکل هاي  
مدنی ایجــاد و برنامه عملیاتی متمرکــز و واحدي را 
تدوین و به عنوان دســتورالعمل کلي در اختیار تمامي 
دست اندرکاران و بازیگران مبارزه با این اپیدمي متناسب 
با جایگاه، وظیفه، موقعیــت جغرافیایي و... آنان قرار 

داد. رئوس این برنامه عبارت است از:
برنامه های کوتاه مدت:

۱. تقویت سیستم درمان، تجهیزات و دارو و نیروي 
متخصص و مجرب

۲. نظام دهــی جدید برای برقــراری فعالیت هاي 
اقتصــادي از راه دور، خریــد آنلایــن و تحویــل کالا 
در منــازل ( پیک هــا باید آموزش ببیننــد و کیت های 

بهداشتی دریافت کنند)
۳. آموزش اجباری بهداشــت و مراقبت از طریق 
اتحادیه اصنــاف (نانوایی ها، ســلمانی ها، بقالی ها، 

پمپ بنزین ها و رستوران ها)
پوشــش های  تولیــد  چرخه هــای  تقویــت   .۴
بیمارستانی، کیت های بهداشتی، مواد ضدعفوني کننده

۵. فراخــوان خیرین بــرای تأمیــن تجهیزات 
و مخصوصــا تخمین نیاز دســتگاه هاي تنفســي 
(وانتیلاتور) در شــهرهای بزرگ و کوچک و شروع 

بلافاصله جریان خرید.
۶. فراخوان خیرین برای مشــارکت در تهیه و توزیع 
کیت های بهداشــتی و بســته های غذایی خشک برای 
جمعیــت آســیب پذیر (کــودکان کار و زباله گردها و 

خانواده هایشان، آسایشگاه ها، زندان ها و...)
۷. فراخوان تشــکل هاي تولید کننــده محصولات 
بهداشــتي و خیرین برای راه انــدازی کارگاه های گان، 

ماسک دوزی، دستکش سازی و مواد ضدعفوني کننده
۸. تشــکیل و هدایت کنسرســیوم ضــد کرونا از 
ســازمان های مدنی برای آمــوزش چهره به چهره در 
حاشیه شهرها، شهرها و روستاهای کوچک با رعایت 

موازین بهداشتی.
به واســطه تداوم مورد انتظــار چندماهه اپیدمی 

برنامه های کوتاه مدت باید ادواری تکرار شود.
برنامه میان مدت:

۱. تأمیــن نیازهــای جمعیتــی بــرای تجهیزات 
بیمارســتانی در شــهرهای کوچک براساس الگوی 
گســترش اپیدمــی و جمعیت محــل و درصد مورد 

انتظار بیماران بدحال
۲. تــداوم برنامه های میان مدت تــا پایان اپیدمی و 

صدالبته قرنطینه شهرهای آلوده یا تردد حداقلی
ب- در مــورد مشــکل دوم یعني نحوه و ســطح 
مدیریــت و اجراي این دســتورالعمل ها و به طور کلي 
تصمیمــات هم به  نظــر هرچه ســریع تر باید چاره اي 
اندیشید. چنانکه اخیرا رئیس مجلس نیز در نشست با 
وزیر بهداشت و جمعی از نمایندگان مجلس خواستار 
افزایش قدرت ســتاد ملی مقابله با کرونا شد و اینکه 
تمام بخش ها از تصمیم این ســتاد ملی تبعیت کنند. 
رئیــس اتاق بازرگانی تهــران نیز در نامه به اســحاق 
جهانگیری خواستار ارتقای ســطح ریاست ستادهای 
استانی مقابله با کرونا به استاندارها شد تا تصمیمات 
این ستادها لازم الاجرا شــود. پیش از آن نیز یک عضو 
هیئت رئیســه مجلس پیشــنهاد کرده بود با توجه به 
گســترش روزافــزون کرونا و ضرورت یکپارچه ســازی 
امکانات کشــور و اینکه مدیریت این شــرایط از عهده 
وزارت بهداشت  خارج اســت، ریاست ستادِ مقابله با 
کرونا به معاون اول رئیس جمهور یا خود رئیس جمهور 
واگذار شــود. صرف نظر از کیفیت تصمیمات، ضمانت 
اجــراي تصمیمات اتخاذ شــده و اعمال قــدرت براي 
اجراي آنها به اندازه کیفیت تصمیم گیري ها اساسي و 
مهم است و بي توجهي در رفع آن، چه بسا آسیب سازتر 
و ســبب تشــدید بحران. همین چند روز پیش بود که 
انتشــار فایلی صوتی از جلســه  ســتاد بحران قم که 
عده ای به نام طب اسلامی به اصرار خود در آن حضور 
یافته بودند، بازتابی منفي در جامعه داشت و نشانه اي 
از اقتدارنداشتن ســتاد بحران در جلوگیري از این گونه 
رفتار و گفتار غیرعلمي و هرج و مرج طلبانه تلقي شد. 
به هر حال ضعف هاي مدیریتي و اجرائي «در تشخیص 
دیرهنگام، در انجــام اقدامات فوری برای جلوگیری از 
شیوع، در تأمین و تهیه امکانات لازم برای بیمارستان ها، 
پزشکان، پرستاران و ســایر کادر های درمان و مردم، در 
اطلاع رســانی و جلب اعتماد مرد و...» مشخص است 
و بازســازي و ارتقای جایگاه این ستاد ضرورتي اساسي 
اســت. می توان بــا بهره گیري از تجارب موفق ســایر 
کشورها و به کارگیري حوزه هاي گوناگون علم اقتصاد از 

ابعاد اقتصادی بحران هم به سلامت گذر کرد.
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پذیــرش ایــن مســئله کــه در جهــان امروز، 
مخاطرات بین المللي از مرزهاي طبیعي کشــورها 
عبور کرده و به  شیوه اي جهان گستر تمامي جوامع 
را درگیر مي کند، نشانگر نوعي بلوغ سیاسي در تمام 
بازیگران عرصه بین المللي اســت. سیاسي شــدن 
مســائل اقتصــادي، اهمیــت فزاینــده آلودگــي 
زیســت محیطي و خطرات آن براي جوامع، با تأثیر 
بر روابط بین الملل، آسیب پذیري دولت ها و جوامع 
را در برابر حوادث و جریان هایي نشــان مي دهد که 
در قلمرو دیگر کشــورها رخ مي دهد. در این فضا، 
شــاخصه اصلي نظام بین الملل، پیچیدگي، روابط 

متعدد و متداخل، کشاکش و همکاري است.
ویروس کرونا که اکنون با اسم رسمي کووید۱۹ 
شناخته مي شــود، از پدیده هایي است که به گفته 
رئیس ســازمان جهاني بهداشــت، «هیچ کشوري 
نبایــد تصور کنــد از آن مصون اســت. نه فقط این 
تصور اشــتباه اســت، بلکه جبران ناپذیــر خواهد 
بود. این ویــروس به مرزهــاي بین المللي احترام 
نمي گذارد»[۱]. این پدیــده فرامرزي پس از ظهور، 
فقط یک کشور را درگیر نکرده و با به چالش کشیدن 
تمام بازیگران بین الملل، همه را ناگزیر کرده است 
به همــکاري و هم گرایي هایي بــراي مهار بحران 
روي آورنــد.در این  راســتا، نوشــتار حاضــر که به 
نقــش چندجانبه گرایي در برخورد بــا پدیده کرونا 
اختصــاص دارد، ابتدا به بررســي رویکرد چین در 
قبال شــیوع بیماري کرونا و ارزیابــي اقدامات این 
کشــور پرداخته است. در بخش دوم، واکنش هایي 
را که به این بیماري در ســطح بین المللي صورت 
گرفتــه، بررســی کرده  و ســپس در بخش ســوم، 
پیامدهاي ظهور کرونا در سطح بین المللي ارزیابي 
شــده اند. بخش پایاني مروري انتقــادي بر دیدگاه 
نقادانه آمریکا در قبال چین اســت که به مطالعه 
رویکرد آمریکا در قبال شــیوع این ویروس در چین 

اختصاص دارد.
برخورد چین با ویروس کرونا

ویروس کرونــا در چین، ۷۹هــزار و ۳۸۹ نفر و 
در ســطح جهاني ۸۵هزار و۱۷۶  نفر را مبتلا کرده 
است. با بروز بحران کرونا، علاوه  بر مرگ شهروندان 
چیني، اقتصاد این کشــور نیز با دشــوارترین آزمون 
خــود پس از بحران اقتصــاد جهاني ۲۰۰۸ مواجه 

شده اســت. برخي تحلیل ها عنوان کرده اند شیوع 
ویروس کرونا، اگر بتواند در ســه ماه کنترل شود، از 
تولید ناخالص داخلي واقعي این کشور، ۰٫۸   درصد 
و اگر در ۹ ماه کنترل شود، ۱٫۹ درصد آن را کاهش 
خواهد داد. این  در حالي  اســت  که در مقایســه  با 
شــیوع بیماري سارس در سال ۲۰۰۳، اقتصاد چین 
شــکننده تر اســت و نیاز به تدابیر بیشتري از سوي 

دولت این کشور احساس مي شود.
مانند هر کشوري، چین نیز مایل نیست ضربه اي 
بــه ســاکنان و منافع اقتصــادي خــود وارد آورد. 
ظهور این ویروس، رخدادي خارج از حوزه تســلط 
دولت چین بوده است که حتي با توجه به گزارش 
ســازمان جهاني بهداشــت، منبع شــیوع آن هنوز 
معلوم نیســت. بااین حال، وضعیت چین در نظام 
بین الملل به گونه اي است که موجب شده واقعیت 
بداقبالي این کشور به شایعه هایي درباره بي تدبیري 
آن تعبیر شــود. رفت و آمد و ســفر، شمار جمعیتي 
بــالا، اثر متقابل اقتصادي و... موضوعاتي هســتند 
که اهمیتي بــه نقش چین در جهــان مي دهند و 
درعین حال، هزینه هــاي چنین رخدادهایي را براي 
دیگر دولت ها بالا مي برند.در این پدیده، شناســایي 
منبــع انتشــار، ممانعــت از گســترش، مدیریت و 
تجمیع منابــع لازم براي مبارزه و ریشــه کن  کردن 

بیمــاري، در گام نخســت متوجــه کشــور چین و 
نهادهــاي بین المللي تخصصي مرتبط و ســپس 
دیگر دولت ها در نظام در هــم  متعامل بین الملل 
بوده است.چین از آنجا که مشــابه این موضوع را 
پیش  از این در بحران شــیوع سارس در سال ۲۰۰۳ 
تجربه کرده بود، برخــي آمادگي هاي لازم را براي 
مدیریت بهنگام این پدیده داشت. نخست در حوزه 
بهداشــت و درمان، بــه گزارش ســازمان جهاني 
بهداشــت، اقــدام مقامات چین بســیار متفاوت با 
پدیده ســارس و بســیار عمل گرایانه تر بوده است. 
چیــن فقط در ۱۰ روز بیمارســتاني بــراي مبتلایان 
احــداث و حتــي قبل از دســتور ســازمان جهاني 
بهداشــت، اعلام قرنطینه کرد که شامل جداسازي 
۵۰  میلیون نفر در ووهان (Wuhan) و شــهرهاي 

اطراف مي شد.
در مرحلــه دوم، از آنجا که شــیوع کرونا نه در 
ســطح ملي و نه در ســطح بین المللــي فقط به 
حوزه بهداشــت منحصر نمي شود، در سطح ملي، 
دولت چین در عرصه حکمراني با پاســخ فوري به 
چهار مســئله مواجه بود؛ بحران سلامت عمومي، 
وقفه  اقتصادي، احتمال برانگیخته شــدن خشم و 
بي اعتمادي عمومي و پاسخ به خدشه احتمالي به 

اعتبار جهاني این کشور.

پاسخ فوري به بحران ســلامت عمومي: چین 
در چهار مورد یادشده بنا بر  تجربه سارس، نهایت 
تــلاش خود را براي هم گامــي و هم افزایي ملي و 
بین المللي انجام داد و مشــکل کووید۱۹ را کاملا 
وظیفــه اي ملي در نظــر گرفت که قصــور در آن 
جایز نبــود. درباره بحران ســلامت عمومي، چین 
بلافاصله همکاري هاي خود را با ســازمان جهاني 
بهداشــت آغاز کــرد و اطلاعــات را در اختیار این 
سازمان و شبکه بین المللي دانشمندان قرار داد و 
هم زمان در سطح ملي زیرساخت هاي لازم را براي 
مدیریــت چابک این بحران فراهــم آورد که براي 
درک این مهم لازم اســت به گزارش هاي  سازمان 

جهاني بهداشت توجه کرد.
- ضربه به اقتصاد جهاني: این بحران ضربه اي 
به اقتصاد جهاني وارد خواهد کرد؛ به  این  ســبب  
کــه تداخلي عمده در فعالیــت اقتصادي چین به  
وجود آمده است و البته تأثیر اقتصادي محدودیت 
در ســفرهاي بین المللي را نیز باید به آن افزود. در 
نتیجه، کندي چشــمگیري در دومین اقتصاد بزرگ 
دنیا که موتور محرکه رشد جهاني اقتصادي است 
دیده خواهد شــد. طبق ارزیابي بانک جهاني، این 
بحــران مي تواند تــا پنج درصد کاهــش در تولید 
ناخالص داخلي جهاني یا به  عبارتي ســه تریلیون 
دلار خســارت به  وجود آورد که اثــري جهاني بر 

تمام کشورهاي دنیا می گذارد.
- تداخــل در زنجیره تأمیــن جهاني: موضوع 
دوم، به وجودآمــدن تداخــل در زنجیــره تأمیــن 
بین المللي اســت، زیــرا چین بزرگ ترین ســازنده 
در جهان محســوب مي شــود و تقریبــا در تمامي 
بخش هاي اقتصــاد جهاني مشــارکت دارد و در 
حــدود ۳۰ درصد از ارزش افزوده جهاني در تولید 

کالا را داراست.
- کاهــش ســطح تعهــدات دیپلماتیک چین: 
بحــران کرونــا مي توانــد رویدادهــا و دیدارهاي 
خارجي، مثل نشســت اتحادیه اروپــا و چین را در 
بیجینگ در مارس تحت الشــعاع قرار دهد. اگرچه 
شــي جینپینگ تدابیري اتخاذ کرده است که بتواند 
در دیدارهاي تعیین شده مانند سفر به ژاپن شرکت 

کند.
ادامه در صفحه ۱۰

از نظر شــما انواع مختلف تعارض منافعي  �
که صنعت خودرو را احاطه کــرده تا امروز چه 

تبعاتي براي کشور داشته اند؟
در تعارض منافع اســت که با مجوزهایي که بــراي واردات صادر 
کــرده یا با محدودیت هایي که بــراي واردات گاه وبیگاه ایجاد کرده اند 
تا ده ها هزار میلیارد تومان به نفع اشــخاص و گروه هایي جابه جا شده 
است؛ به عنوان مثال در مقوله نمایندگي ها طبق برآوردهاي کارشناسي 
تا مبلغ تقریبي هشــت هزار میلیارد تومان رانت براي گروه هایي ایجاد 
شده است. تبعات تعارض منافع در صنعت خودرو بسیار مهم است، 
چراکه ذي نفعان بســیار متنوع و متکثر هستند و این ذي نفعان حقوق 
متعارض و بعضا متضادي با هــم دارند؛ مثلا تولیدکننده یک ذي نفع 
و واردکننــده ذي نفع دیگري اســت، مصرف کننده و ســهام داران هم 
ذي  نفعــان دیگري هســتند، کارکنان، مدیران، دولــت و... هم ذي نفع 
هستند. وقتي ذي نفع ها متعددند و منافع هر یک مي تواند در تعارض 
با منافع دیگري باشد، باید جهت گیري و اقدامات تضمین کننده حقوق 
متــوازن و عادلانه این ذي نفعان متکثر و متنوع باشــد، به گونه اي که 
چشــم انداز پایدار، پویــا و خوداتکایي را براي صنعت رقــم بزند، اما 
صنعت خودروی کشــور به دلایلي مانند تعارضــات منافعي که ذکر 
شــد آسیب دیده از فساد و ناکارآمدي شده و انبوهي از زیان و خسارت 
و نارضایتــي را ایجــاد کرده اســت. اگر صداي هرکــدام از ذي نفعان 
شنیده شود، درمي یابید که عموما مردم، سهام داران، کارکنان و دولت 
متضررند و از سرمایه گذاري شان در این صنعت رضایتمندي درخوري 
ندارند. این در حالي اســت که صنعت خودروی ما مي توانست و البته 
کماکان مي تواند با اصلاح رویکرد و روندها، یکي از پیشرانه هاي مهم 
و مؤثر اقتصاد کشــور و از کانون هاي رشــد و توســعه صنعتي کشور 
باشــد. نبود راهبري اصولي و کاهش تعارضات منافع، صنعتي با این 
ظرفیــت  را به جایي رســانده که عمده ذي نفعانش متضرر هســتند. 
همیــن سیاســت گذاري ها و جهت گیري هاي غیرعالمانه در ســطوح 
عالي مدیریت و مدیران میانــي و عدم بهره گیري از ابزارهاي مدیریتي 
مناسب است که عدالت را میان ذی نفعان به شکل شایسته اي فراهم 

نمي کند.
یکي از مهم ترین انواع تعارض منافع، مشــاغل هم زمان است،  �

به این معنا که شــخصي به طور هم زمان در حوزه مسئولیت دولتي 
خودش، در بخش خصوصي هم فعالیت کند. 
آیا این مــورد هم در صنعت خــودرو وجود 

دارد؟
اگرچه قانــون تجارت این مســئله را منع 
کــرده اســت و مطابق قانــون مدیــران نباید 
فعالیت شخصي در ارتباط و مشابه با مدیریت 
بر بخــش عمومي در حال تصدي خود انجام 
دهند، اما واقعیت این است که برخي مدیران 
فعالیت هــاي اقتصــادي خــود را به صورت 
پنهان و در مقیاس هاي مهــم و تعیین کننده،  
بر بســتر مســئولیت هاي عمومي خود استوار 
مي کنند. در حقیقت متأســفانه این کار انجام 

مي شود. 
امــا از این مهم تــر، دایره تنــگ مدیران در 
خودروسازي و عضویت ایشان در شرکت هاي 
مختلف در همان گروه خودروســازي اســت. 
ظاهرا هــر مدیري که وارد این صنعت شــد، 
دیگر نباید از این حوزه خارج شــود. یک قانون 

نانوشــته نادرســت باعث عضویت افراد در هیئت مدیره شرکت هاي 
مختلف شده اســت که به علت بده بســتان هاي دروني، تعارضات و 
بهره گیري از رانت به نوعي به جزئي از مقتضیات صنعت تبدیل شــده 
و رانت و به دنبال آن فســاد نیز امري عادي تلقي مي شود. این کلوني 
ایجادشــده متأســفانه هیچ تغییري را در رویکردهــاي موجود ایجاد 
نخواهد کرد. مدیري به علت تخلفات گسترده از معاونت یک شرکت 

به هیئت مدیره یک شرکت دیگر جابه جا مي شود. 
این موضوع یعني صلاحیت و شایســتگي مدیران و حذف مدیراني 
کــه به دلایل بي تعهــدي یا احیانا فســاد باعث هدررفــت منابع این 
صنعت و فرصت هاي ملي مي شوند باید در جاي خود به شکل جامع 

و دقیقي مورد توجه و رسیدگي قرار گیرد. 
به نظر شــما در هاي گردان هم در تعارض منافع صنعت خودرو  �

نقش دارند؟ مي توانید شما هم مصادیقي از این نوع ذکر کنید؟
در هاي گــردان معطــوف به حالتي اســت که مدیــران دولتي از 
مجموعه خود خارج شــده (یا گاهی بدون خروج) شرکتي خصوصي 
را تأســیس کرده و ســپس با برگشت به ســازمان یا شرکتي که دولت 
سهامدار آن است، برای هدایت منافع به سمت منافع فردي یا گروهي 

تلاش مي کنند. 
این گونــه تعــارض منافــع هــم در صنعت خــودرو بــا توجه به 

جابه جایي ها و گردش هاي زیاد اغلب اتفاق مي افتد. 
 بزرگ ترین مشــکلات صنعت خودرو را بیان کنید و بفرمایید در  �

سال هاي گذشته چطور ذي نفعان مانع حل آن شده اند. 
۱. بحران مالکیت:

فساد نهادینه در ســاختار مالکیت (عمدتا بخش حلقوي) و رانت 
سیســتماتیک در شبکه تودرتو و پیچیده ســهامداري که موجب انواع 

ناکارآمدي ها و پسرفت ها شده است. 
۲. بحران مدیریت:

مدیریت ناکارآمد که بخشــي از آن ناشــي از همیــن نتایج بحران 
مالکیتي است که موجب بي معناشدن مجمع، هیئت مدیره، حاکمیت 

شرکتي، قانون تجارت و... شده است. 
۳. بحران تئوریک و پراکتیک دربــاره نقش حاکمیتي/ تصدي گري 

دولت:
پیچیدگي رابطه دولت و صنعت خودرو و درهم تنیدگي نقش هاي 
سیاســت گذاري، تنظیم گري، تســهیل گري و تصدي گري در دهه هاي 

گذشته.
۴. سیاســي- امنیتي شــدن این صنعت که موجب مي شــود وجوه 
اقتصــادي- صنعتــي آن کــه بایــد برجســته تر از هر وجهي باشــد، 
تحت الشــعاع قرار گیرد و حل مسائل اساسي را با چالش هایي مواجه 

کند. 
موارد فوق متضمن و مستعد و زمینه بروز انواعي از تعارض منافع 
مي شود که لازم اســت در «بازمهندســي نظام حکمراني در صنعت 
خودرو» مورد تأمل عمیق و مطالعه جامع قرار گرفته و با راه حل هاي 
عالمانه به ســمت خروج از بحران حرکت هاي عاجل و اســتراتژیک 

طراحي و اجرا شود. 
مسئله کاهش تعرفه هاي خودرو و داشتن برنامه شفافي براي به  �

حداقل رســاندن این تعرفه از زمان دولت های هاشمي تاکنون چه 
فراز و فرودهایي داشته و تعارض منافع چه نقشي در محقق نشدن 
این امر داشــته و در این میــان افراد تصمیم گیر آیــا در این مدت 
دچار تعارض منافع فردي مثل در های  گردان یا اشــتغال هم زمان 

بوده اند؟
 نه تنها در موضوع تعرفه واردات خودرو این تعارض وجود داشته 

یــا دارد؛ بلکه حتي مهم تر از آن در تعرفه واردات قطعات خودرو هم 
چنیــن زمینه عظیمي وجود دارد؛ به گونه اي که شــیب منحني مربوط 
به پلکان تعرفه ها کاملا رانت آفرین و ضد توســعه اســت و درون آن 

تعارض منافع فراواني نهفته است. 
این نوع فرمول بندي نه تنها موجبات تشــویق عمق داخلي ســازي 
را فراهــم نمي کند؛ بلکه به ســمت حداکثرســازي ســود مونتاژگري 

جهت گیري  می کند. 
یکي از علل اساسي توســعه نیافتن صنعت خودرو از سوی بخش 
خصوصي و عقب ماندن خودروســازان خصوصي همین نکته اساسي 

است. 
درباره کیفیت خودرو ذي نفعان تأثیرگذار و تأثیرپذیر چه کساني  �

هستند و تعارض منافع در آنجا چه تأثیري داشته است؟
۱. بســیاري از قطعه سازان که حاضر به ســرمایه گذاري در تحقیق 

و توسعه نیستند و از رسیدن به مرحله FSS شدن محروم شده اند. 
۲. رابطه مفســده انگیز خودروســاز/ قطعه ســاز که سال هاســت 

عمیق تر هم شده است. 
۳ رابطه نهاد هاي ارزیابي کننده کیفیت با وزارت صمت، خودروساز 

و قطعه ساز:
این نسبت لازم است بازکاوي و بازسازي شود. 

در حال حاضر در فرمول هاي رتبه بندي و ارزیابي محصول و قطعه 
اشکال اساسي وجود دارد. 

بــه طور مثــال فقــط ۴۰ قطعه از هــزاران قطعه خــودرو داراي 
استاندارد اجباري است و براي بقیه دچار خلأ هستیم. 

ســتاره دهي ها در مســئله کیفیت و ایمني خودروها نیز متأسفانه 
واقعي نیست .

به علت تعارض منافع میان دولت و خودروســازي و بنا بر اعمال 
نفــوذ وزارت صمــت حدود دو ســتاره اضافي بــه محصولات تعلق 

مي گیرد. 
آیا اینکه خودروسازهاي کشور در هر دوره مجلس به نمایندگان  �

خودرو هدیه مي دهند،  درست است و این نمایندگان را در معرض 
تعارض منافع قرار نمي دهد؟

مصادیق و اهمیت تعارض در این حوزه یعني رابطه وکلا/ صنعت 
خودرو بسیار بیش از این موارد است. 

به نظر شــما به عنــوان نماینده چگونه مي تــوان از اعطاي این  �
هدیه ها جلوگیري کرد و آیا جایي دادن چنین هدایایي به نمایندگان 

جرم انگاري شده است؟
جرم انگاري نشــده؛ ولي محل اشــکال اســت. فســاد ها بیشتر از 

اینهاست. 
از جمله در عزل و نصب مدیران ارشــد و میاني خودروسازي، فشار 
بر اســتخدام نیروي مازاد، اعمال نفوذ و فشار در تأسیس خط تولید یا 

سایت هایي که فاقد توجیه اقتصادي بوده اند. 
حضور هم زمان خود نمایندگان در مجموعه مدیریتي شرکت ها. 

فشــار براي خریدکــردن از تأمین کننــدگان سفارش شــده و حتي 
واردکردن قطعه سازان جدید و بي تجربه و کم کیفیت و... . 

غیر از بحث هدیه خودرو که چندین سال است در افکار عمومي  �
مطرح بوده آیــا مصادیق دیگري از ایجــاد موقعیت هاي تعارض 
منافع بــراي نمایندگان در زمینــه صنعت خودرو وجود داشــته 
است؟ شــما به عنوان مســئول تحقیق و تفحص از این صنعت با 
پیشنهادهایی که ممکن است موجب به وجود آمدن چنین موقعیتي 

شود، مواجه بوده اید؟
بالا اشاراتي آمد. از آن پیشنهادها کم نبوده است.

لزوم چندجانبه گرایي در جهاني به هم وابسته
تأثیر کرونا بر چین و تعاملات بین المللي 

اتلاف سرمایه ها و فرصت ها

J 5  رنگ سفید مدل ۱۳۹۴ برگ سبز خودرو 
 به شماره پلاک   ایران ۹۹ _ ۹۱۷ ط ۴۱ 

 4G93DDAE018109  و شماره موتور
 NAKNG7248EB116702  و شماره شاسی
به نام مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

برگ سبز و سند کمپانی خودرو سواری پژو ۲۰۶ رنگ 
 سفید روغنی مدل ۱۳۸۹ به شماره پلاک ایران

 ۶۶ _ ۴۹۱ ب ۹۲ و شماره موتور ۱۳۵۸۹۰۰۴۸۳۵ 
و شماره شاسی NAAP۲۳FG۲AJ۱۶۳۳۵۹ به نام 

فاطمه خسروی اقبال مفقود گردیده و از درجه اعتبار 
ساقط می باشد.

غلبه بر ترس از مرگ بر اثر بیماري
در مورد کساني که طي این مدت احساس مي کنند 
که دچار اضطراب شــده اند، روش هاي خودیاري، در 
کنــار درمــان دارویــي و روان درماني مفیــد خواهد 
بود. لازم به ذکر اســت که اختــلالات اضطرابي که 
درحال حاضر زمینه شــیوع بیشــتري دارند شــامل 
وسواس هاي شست وشو و پاکیزگي، هراس از میکروب 
 (thanatophobia) هــراس از مرگ ،(mysophobia)
و اختــلال اضطراب فراگیر اســت. مهم ترین تصمیم 
افراد مبتلا، مراجعه به روان پزشــک و روان شــناس 
بالیني اســت کــه اولي بــا تجویز داروهــاي مؤثر و 
دومــي با روان درمانــي، مانع از مزمن شــدن اختلال 
مي شود. طبق پژوهش ها، بهترین شیوه هاي درماني 
اختلالات اضطرابي، ترکیــب دو روش دارودرماني و 
روان درماني است. لازم به ذکر است که درحال حاضر، 
داروهاي ضداضطرابي که توسط روان پزشکان تجویز 
مي شــود، به افراد درگیر در اضطراب کمک شــایاني 
مي کند. ضمن اینکه پژوهش ها نشــان داده اند، یکي 
از کارآمدترین شــیوه هاي روان درمانــي در اختلالات 
اضطرابي، درمان هاي شــناختي- رفتاري اســت. در 
این شیوه ها، فرد داراي اختلال اضطرابي با الگوهاي 
فکري که منجر به تشــدید ترس، نگراني و اســترس 
در او مي شــوند آشنا شده و با استفاده از تکنیک هاي 
مختلف یاد مي گیرد که چگونــه افکار منفي خود را 
در ســطوح مختلف تحت کنترل درآورد. آرمیدگي و 
حضور ذهن نیز از دیگر روش هایي هستند که در دوره 

روان درماني توسط درمانگر به فرد یاد داده مي شود.
البته آن دســته از کســاني که پیش از شیوع این 
ویروس ناشــناخته، از ســبک زندگي پیشــگیرانه اي 
برخــوردار بوده انــد، به احتمــال زیــاد، داراي چنان 
سیستم دفاعي ای هستند که به خوبي بتوانند حمله 
این ویروس را با حداقل پیامدهاي روان شناختي دفع 
کنند؛ بهداشــت فردي، سبک تغذیه ســالم، ورزش 
مســتمر و مدیریت اســترس (و به شکل کلي حفظ 
و ارتقای ســلامت روان) همگي مواردي هستند که 
افــرادي که از الگوي پیشــگیرانه تبعیــت مي کنند، 
با تبدیل این مــوارد به عادت هاي مســتمر، بالاترین 
ضریــب ایمني را بــراي خود فراهم مي کنند. شــاید 
کروناویروس، فرصتي باشد تا پیشگیري را وارد سبک 

زندگي خود کنیم.
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