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زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

نوشته تورگنیف روسی- سال ۱۱- سگ بیمار- کنایه 
از فقیر و بی چیز اســت- واحد  اندازه گیری مقاومت 
الکتریکــی ۱۲- حلــق- پهلوان تورانی شــاهنامه- 
دارای فرهنــگ خرافی ۱۳- منســوب به یمن- دین 

رایج در هند- نامــی دخترانه ۱۴- رفع ابهام- زمین 
مســطح و وســیع اطراف کوه- مشــک ۱۵- نشانه 
مصــدر جعلــی- نوازنده چنگ در عهد ساســانی- 

بافت شفاف جلوی چشم 

افقی: 
 ۱- معروف و مشــهور- انزوا ۲- درآمد- الهه 
ماه و جنگل در اســاطیر رومی- محل اســتقرار 
حســن صبــاح و پیروانــش ۳- روســتا- حمام 
خودروها ۴- از انــواع فعل ماضی- برنز- لوس 
۵- نشانه صفت تفضیلی- عمامه- لیگ فوتبال 
اســپانیا ۶- داد و فریاد- لباس ها- شهر بی  دفاع 
سینما ۷- لوکس- دستگاه ردگیری در هواپیما- 
حقیقــت و ذات چیزی ۸- حالــت مجبوربودن 
یا معذوریــت- مکان هــا ۹- منشــی- دیوانه- 
خاکســپاری ۱۰- دمای غیرطبیعی بدن- فرمانی 
نظامی- ســاختگی ۱۱- فیلمی ســاخته مسعود 
کیمیایی- بیماری مشــترک بین انسان و میمون- 
سفید آذری ۱۲- دســتی- ناگزیر، ناچار- تیمارگر 
اسب ۱۳- رشــته فرنگی- اســباب و لوازم ۱۴- 
زمان ســنج- غذایی آبکــی از تخم مرغ- منجمد 

۱۵- خوشبخت- مجاور 

عمودی: 
۱- پرده داری خانه کعبه- شــدیدترین آسیب 
اسکلتی- پایتخت باستانی مصر ۲- بنمای ... که 
باغ و گلستانم آرزوست- پرنده ای شکاری- آبشار 
دیدنی شــهر علی آباد کتول ۳- نوعی دوخت در 
خیاطــی- صید- تحتانی ۴- پیاده در شــطرنج- 
محکم و اســتوار- یاری دهنده ۵- به جاآوردن- 
آقــای  پوســت ۶-  خیمــه- چیــن و چــروک 
عرب- پرهیزگاری- دســت روی چیزی کشــیدن 
۷- اشــاره- گندمگــون- ابزارها ۸- شــکم بند 
طبی- لباس رسمی و تشریفاتی- پاسخ- فتنه جو 
۹- وســیله کمک حرکتی بیماران- زبان عربی- 
فیلمی ساخته مجید مجیدی ۱۰- اکثر- داستانی 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

کلاهبرداری به اسم بیمه سلامت
رئیــس اداره اجتماعــی پلیس آگاهی  
از تماس هــای کلاهبردارانی خبــر داد که 
با معرفی خود به عنوان نماینده ســازمان 
بیمه ســلامت، اقدام به فریب شهروندان 
و دریافت غیرقانونی وجه می کنند. محمد 
شــریفی، با اشــاره به سوءاســتفاده برخی 
افــراد از نام ســازمان بیمه ســلامت ایران 
افزود: «اخیــرا افراد ناشناســی با برقراری 
تماس های تلفنی گســترده با شهروندان، 
خــود را به عنــوان نماینــده یا کارشــناس 
ســازمان بیمه ســلامت معرفی کرده و با 
این روش اقدام بــه کلاهبرداری می کنند». 
او افــزود: «این افراد با سوءاســتفاده از نام 
ســازمان، مبالغی را به صورت غیرقانونی 
و تحــت عناوینی همچون خدمــات ویژه 
بیمــه، الزام خریــد کارت هوشــمند بیمه 
درمانــی و موارد مشــابه مطالبــه کرده و 
شهروندان را فریب می دهند». رئیس اداره 
اجتماعی پلیس آگاهی فراجا با اســتناد به 
گزارش رسمی سازمان بیمه سلامت ایران 
از شهروندان خواست نســبت به این گونه 
تماس های مشــکوک هوشــیار باشــند تا 
در دام افــراد ســودجو گرفتار نشــوند. او 
ادامه داد: «ســازمان بیمه ســلامت ایران 
هیچ گونه خدمات بیمه ای یا دریافت وجه 
از شهروندان را از طریق تماس تلفنی انجام 
نمی دهــد و تمامی خدمات صرفا از طریق 
درگاه های رسمی و دفاتر معتبر این سازمان 

ارائه می شود».  

تعلیق فعالیت ۴ باغ  وحش کشور
مهر: معــاون محیــط زیســت طبیعی از 
تعلیق فعالیت چهار باغ  وحش کشــور به 
دلیل کسب رتبه «خیلی ضعیف» در طرح 
ارزیابی و رتبه بندی باغ وحش ها خبر داد و 
گفت: «فعالیت باغ  وحش سرزمین آفتاب 
(زرندیــه در اســتان مرکــزی)، باغ  وحش 
براسان (زابل در سیستان و بلوچستان)، باغ 
 وحش سوکان (سمنان) و باغ وحش بابلسر 
(بابلســر در مازندران) بــه حالت تعلیق 
درآمد». حمید ظهرابی با تأکید بر ضرورت 
مدیریت و نظارت دقیق بر مراکز نگهداری 
جانوران وحشــی گفت: «پیرو ارزیابی های 
انجام شــده، حدود ۳۰ درصد از واحدهای 
کشور در ســطح ضعیف و خیلی ضعیف 
قــرار دارند. تاکنون بیــش از ۳۰ ابلاغیه و 
اخطاریه به ادارات کل استان ها برای ابلاغ 
به باغ وحش ها ارســال شده و در این راستا 
فعالیت چهار باغ وحش به حالت تعلیق 
درآمده اســت. همچنیــن ورود گونه های 
وحشی به همه واحدهای ضعیف و خیلی 

ضعیف ممنوع شده است». 
او با بیان اینکه در صورت اصلاح نشدن 
شــرایط، تعطیلــی و جمــع آوری کامــل 
واحدهای متخلــف اجتناب ناپذیر خواهد 
بود، افــزود: «قاطعیــت و وحدت رویه در 
ارزیابی و رتبه بندی، اســاس ســاماندهی 
باغ وحش های کشــور اســت و بــا مراکز 
فاقد شــرایط لازم قاطعانه برخورد خواهد 
شــد. اســاس فعالیت باغ وحش ها باید بر 
پایه آگاهی رسانی و مشــارکت در راستای 

حفاظت از گونه ها باشد». 

خبر یادداشت

به دلیل شــرایط خاص بازار ایران و نبود نظارت های قانونی 
و انجمن هــای حرفــه ای، بــازار کوچینگ کســب وکار در ایران، 
به  خصوص  در ســال های اخیر، جهش چشمگیری داشته است. 
ترس از آینده شــغلی، بی ثباتی بازار، غالب بودن تفکر «یک شبه 
ره صد ســاله رفتن»، ضعف دانشــگاه ها در ارائــه آموزش های 
کاربردی، القای انگیزه و هیجان توسط سودجویان اینستاگرامی، 
در کنار ســایر عوامل اجتماعی و اقتصادی  باعث شــده است در 
شــرایط رکود اقتصادی، بازار این نوع کســب وکارها داغ و داغ تر 
شود. دوره هایی پر زرق و برق  اما بدون پشتوانه علمی، به صورت 
گردهمایی هایــی چند صد نفــره در هتل هــای مجلــل تهران یا 
کلان شــهرها، فقط برای هشت یا ۱۰ جلسه سخنرانی یک طرفه، 
بین  صد تــا ۹۰۰ میلیون تومان برای هر کدام از شــرکت کنندگان  
آب می خــورد! شــرکت کنندگانی کــه کسب وکارشــان درگیــر 
مشــکلات اقتصادی و نوســانات بازار اســت، به امید بهتر شدن 
اوضــاع، از چاله به چــاه می افتند. متأســفانه هیچ گونه نظارت 
مؤثری از سوی دانشــگاه ها و وزارتخانه های مربوطه نیز اعمال 
نمی شــود و این   گونه فعالیت های کاذب، همچنان رو به رشــد 
اســت. عقب ماندن دانشــگاه ها از نیازهای واقعی و مسائل روز 
کســب وکارها  و توســعه کســب وکارهای کوچک، تقاضا برای 
آموزش هــای کاربردی را به خصوص در بین جوانان و متقاضیان 
راه اندازی کســب وکارهای کوچک و متوســط زیاد کرده اســت. 
طبق یــک پژوهش داخلی، ۴۵ درصد افراد ۳۰، ۴۰ ســاله برای 
پیشرفت شغلی سراغ دوره های پیشرفت شغلی اینترنتی، آفلاین  
یا حضوری رفته اند. در میان شــبکه های اجتماعی، اینســتاگرام 
ســهم بزرگی از این جریان دارد. اینســتاگرام البته هم پلی برای 
یادگیری شده  و هم بستری برای سوء استفاده. پلیس فتا می گوید 
۴۳ درصد پرونده های کلاهبرداری آموزشــی در ۱۴۰۳ مربوط به 

اینستاگرام بوده است.

 مجریان این دوره ها چه کسانی هستند و چه ویژگی هایی دارند؟
دوره های آموزشــی یا مشاوره کســب وکار با عناوینی مانند 
بیزینس کــوچ، کوچینگ کســب وکار، بیزینس مســتری، مدیران 
الماسی و ... و گاهی نیز با عناوین عجیب و غریبی بانند بلک تایگر 
(ببر ســیاه)، شــطرنج باز، عبور از بحران، رهبران آلفا، گرگ بازار 
و ... تبلیغ می شــود. بستر اصلی این دوره ها نیز اینستاگرام است. 
ظاهــرا الگوریتم های اینســتاگرام با این قبیــل فعالیت ها میانه 
خوبی دارد  و به همین خاطر مجریان این دوره ها دنبال کننده های 
نجومی دارند؛ از چند صد هزار تــا چند میلیون دنبال کننده! اگر 
ســری به صفحات این افراد در اینستاگرام بزنید، با این جملات 
مواجه خواهید شــد: بنیان گذار بیزینس کوچ در ایران، بنیان گذار 
آکادمی... در ایران، مؤســس... در ایران، بانــوی اول ... در ایران 
یا اینکه «اینجا بهت یاد میدم چگونه پولدار بشــی»، «بهت یاد 
می دم چگونه فروشــت رو ســه برابر کنی» و... . کلیدواژه های 
مؤســس، بنیان گذار، نفــر اول، بهت یاد میــدم، افزایش فروش 
و... از مهم ترین نشــانه های شناســایی این افراد در اینســتاگرام 
اســت. افرادی کــه عمدتا با هــدف ســودجویی و خالی کردن 
جیب مخاطبان، آموزش هایی بســیار ســطحی و غیرعلمی، اما 
با ظاهری بســیار اغواکننده و فیلم برداری هایــی حرفه ای ارائه 
می دهند. اغلب این افراد تحصیلات دانشگاهی مرتبطی ندارند 
و تمرکزشان بیشتر مطالب انگیزشی است یا اینکه توصیه هایی 
بسیار سطحی و غیرعلمی آن هم در همه حوزه های کسب وکار، 
از مدیریت منابع انسانی تا مدیریت بازاریابی و سرمایه گذاری و ... 

به مخاطبان ارائه می دهند.

دلیل نجومی بودن قیمت این دوره ها چیست؟
واقعیت این اســت که این دوره ها از استاندارد خاصی پیروی 
نمی کنند و از نظر کیفیت و محتوا بســیار متفاوت هســتند. هیچ 
نهاد قانونی هم روی قیمت گذاری این نوع دوره ها نظارتی ندارد. 

قیمت های بالا یا نجومی این دوره ها معمولا به دلایل زیر است:
پرســتیژ قیمتی (Luxury Pricing): از نظــر برگزارکنندگان این 
دوره هــا، قیمت های بالا پرســتیژ خاصی دارد و خــودش ابزار 

بازاریابی است تا حس «تمایز» را به مخاطب القا کند. دوره های 
استاندارد و قانونی مدیریت کســب وکار  که زیر نظر وزارت علوم 
برگزار می شود، برای هر ساعت آموزش  حداکثر ۲۰۰ هزار تومان  
قیمت گذاری می شــود، امــا این قبیل دوره ها  معمــولا برای هر 
ســاعت آموزش چند میلیون و گاهی چنــد ده میلیون هزینه از 

مخاطبان دریافت می کنند.
صندلی  معکوس،  شــمارش   : (Fear Of Missing Out) فومو 
محــدود و وعده «چند برابر کردن درآمد در ۳۰ روز» فشــار خرید 
فوری ایجاد می کند. در واقع به مخاطب القا می شود که شرکت 
در این دوره چندین برابر برای شــما ســود ایجاد می کند و عدم 
شرکت در این دوره  باعث افول شما می شود. این در حالی است 
که رشد و توسعه کسب وکار مستلزم آموزش های اصولی، صبر و 

استمرار است و هیچ معجزه ای در کار نخواهد بود.
هزینه های تبلیغ و برندسازی: بخش عمده ای از مبلغ این دوره ها 
صرف کمیسیون اینفلوئنسرها، تولید محتوا، تبلیغات و برندسازی 
برگزار کنندگان این دوره ها می شــود،  نه محتوای آموزشی. برای 
برگزاری برخی از این دوره ها، تبلیغات محیطی چند صد میلیونی 
اجرا می شــود و طبیعتا این هزینه ها از شــهریه شرکت کنندگان 

تأمین می شود.

 اثربخشی این دوره ها واقعا چقدر است؟
دوره هــای آفلاین، آنلاین  یا حضوری کــه معمولا در هتل ها 
و بــا زرق و برق هــای خاصــی برگزار می شــود، از نظــر اغلب 
شرکت کنندگان در بلند مدت اثربخشی خاصی نداشته و صرفا در 
کوتاه مدت انگیزاننده بوده اســت. دوره های آفلاین که به صورت 
پادکســت  یا ویدئوهای از پیش ضبط شــده به مخاطبان عرضه 
می شــود، اغلب فاقد پشــتوانه علمی بوده و عمدتا برگرفته از 
تجربه های شــخصی و ذهنیــت ارائه دهندگان اســت. علاوه بر 
ضعف های فوق، در دوره هــای آنلاین کیفیت اینترنت و قطعی 
ارتباط را نیز به این چالش ها اضافه کنید. به طور کلی، دوره های 
کوچینگ کســب وکار بیشتر جنبه ســودجویی و به دام انداختن 
مدیران کسب وکارهای کوچک و متوسط را دارد  تا ایجاد تحول و 
افزایش بهره وری در آنها. البته ممکن است برخی از این دوره ها 
 بتواند منشــأ اثر و ایجاد تحول در کسب وکارها باشد. به هر حال، 
اثربخشــی این دوره ها به چند مورد بستگی دارد که در ادامه به 

بررسی برخی از آنها می پردازیم:
منتورینگ نزدیک: کوچ (منتور) یا مشاور باید بتواند روی مسائل 
واقعی کسب وکار شما وقت بگذارد، اهداف عملکردی مشترک را 
تعریف کند و جلسات اختصاصی با شما داشته باشد، تجربه های 
علمی و عملی منتقل کند  و نه فقط ارائه اسلاید، پادکست و ... و 

سخنرانی در جلسات چند صد نفره.
شبکه سازی: دوره ها شامل شرکت کنندگان هدفمند و هم سطح 
باشــد؛ مثلا مدیران کســب وکارهای کوچک و متوسط. ارتباطات 
جدید و عضویت در این شبکه ها امتیاز خوبی است. شواهد نشان 
می دهد در برخــی از دوره های حضوری که به صورت همایش 
برگزار می شــود، افراد زیادی را به عنوان میهمان جهت پرکردن 

سالن دعوت می  کنند.
ســیلابس شــفاف و پروژه محور: ســرفصل ها و اهداف دوره ها 
به صــورت مشــخص در اختیــار مخاطبــان قــرار بگیــرد و در 
قراردادهــای ثبت نام قید شــود. این ســیلابس ها باید منطبق با 
اصــول و مبانــی علمی مدیریت کســب وکار باشــد. هر کدام از 
موضوعــات مختلف مدیریت کســب وکار، تخصص جداگانه ای 
می طلبد. یک فرد نمی تواند هم متخصص منابع انســانی و هم 
متخصص فروش و هم متخصص مدیریت مالی و سرمایه گذاری 

باشد و هم در حوزه روان شناسی و توسعه فردی نظر بدهد.
پشــتیبانی: در طول دوره امکان ارتباط با اســتادان وجود داشته 
باشــد و بعد از پایان دوره ها دست کم ســه تا شش ماه  مجریان 
دوره  ها  پاسخ گوی پرسش ها و سؤالات مخاطبان باشند. برخی از 
مجریان این دوره ها، به دلیل ایجاد پرستیژ برای خود، از شاگردان 
خود جهت تدریس دوره های آتی استفاده می کنند و خودشان را 

در دسترس دانش پذیران قرار نمی دهند.
قرارداد اســتاندارد و دوطرفه: در فرم های ثبت نــام یا قرارداد، 
تعهدات اجرائی کوچ باید مشــخص شود و تبعات  انجام ندادن 
تعهدات پیش بینی شــده باشــد. مبلــغ یا شــهریه دوره باید به 
صورت مرحله ای پرداخت شود و در صورت عدم رضایت، امکان 
فســخ برای مخاطب وجود داشته باشــد. این در حالی است که 
فراینــد ثبت نام در اغلب این دوره ها به گونه ای اســت که همان 
ابتدا بخش عمده شــهریه را دریافت می کنند و مابقی شــهریه 
را به صــورت چک می گیرنــد و انصراف از ایــن دوره ها معمولا 

امکان پذیر نیست.

چگونــه دوره های حرفــه ای و اســتاندارد را از دوره های پوچ و 
سودجویانه تشخیص بدهیم؟

برای تشخیص و ارزیابی این دوره ها  می توانید یک چک لیست 
ارزیابی داشته باشید.

ســابقه  عملی مــدرس: رزومه مــدرس را در روزنامه رســمی، 
ژورنال های معتبر، لینکدین یا ســامانه «شناســه ملی اشخاص 
حقوقی» ببینید. صرفا به ادعا بسنده نکنید، تصویر گواهینامه ها و 

تأییدیه ها را درخواست کنید.
گواهی یا لایســنس معتبــر: دوره های مــورد تأیید فدراســیون 
بین المللی کوچینگ (ICF) را در وب سایت ICF جست وجو کنید. 
در ایران دوره های عالی کســب وکار توســط وزارت علوم تجویز 
می شود. می توانید فهرست مؤسســات مجاز برگزاری دوره های 

کسب وکار را در سایت وزارت علوم جست وجو کنید.
قیمت دوره ها: نرخ مصوب وزارت علوم برای دوره های مهارتی 
ساعتی حداکثر ۲۰۰ هزار تومان است؛ یک دوره ۲۰۰ ساعته حدود 
۴۰ میلیــون تومان با گواهینامه وزارت علــوم. حال اگر یک دوره 
۱۲ جلســه ای بدون گواهینامه معتبر، شــهریه چند صد میلیونی 

قیمت می خورد، یک علامت سؤال ایجاد کنید.
قــرارداد و ضمانت: وجود قرارداد کتبی با بند فســخ یا «گارانتی 

بازگشت وجه» نشانه اعتمادپذیرتر بودن ارائه کننده است.
شــهود بیرونی: از فارغ التحصیلان قبلی به  صورت تصادفی (نه 

معرفی شده از طرف مدرس) بازخورد بگیرید.
بــه  بین المللــی  گواهینامــه  بین المللــی:  مــدرک  ادعــای 
گواهینامه هایی اطلاق می شــود که از طرف وزارت دادگســتری 
یکی از کشورهای عضو سازمان ملل، به طور رسمی ترجمه شده 
باشــد. در ایران دوره های مدیریت کسب وکار صرفا توسط وزارت 
علوم تجویز می شود و وزارت دادگستری نیز صرفا در صورت تأیید 
وزارت علــوم، ترجمه این گواهینامه هــا را تأیید می کند. بنابراین 
گواهینامه هایی که به زبان انگلیســی  یا به صورت دو زبانه صادر 
می شوند  یا ادعا می شــود  با همکاری یکی از مؤسسات خارجی 

صادر شده ، فاقد اعتبار است.
از «نتایج تضمینــی» دوری کنید: در کوچینــگ معتبر، کوچ 
صرفا فرایند را تســهیل می کند و هیچ کســی نمی تواند سود 
قطعی وعده بدهد. کســی که به شــما وعده چند برابر کردن 

سود را می دهد، قطعا به فکر خالی کردن جیب شماست.

جمع بندی
بازار «کوچینگ کســب وکار» می تواند واقعا مفید باشــد، به  
شــرطی که مدرس با ســابقه عملی، مدرک معتبر و فرایند قابل 
ســنجش ارائه دهد. تورم قیمت ها بیش از آنکه ناشی از کیفیت 
آموزشی باشد، به بازی های مارکتینگ و برندینگ شخصی ارتباط 
دارد. اگر با اصول و نقشــه یادگیری مدیریت کســب وکار آشــنا 
باشــید و معیارهای ارزیابی این دوره ها را بشناسید، می توانید از 

«دوره های پوچ و سودجویانه» دور بمانید.

مواجهه آرمان گرایی و واقع گرایی در سیاســت خارجی جمهوری اسلامی 
ایران، مسئله محوری بسیاری از متون دانشگاهی و پژوهشی ای است که به 
مطالعه این حوزه پرداخته اند. تاجایی که از آن به عنوان مهم ترین چالش یا به بیان 
یکی از پژوهشــگران «برزخ آرمان گرایی و واقعیت جهانی» در سیاســت خارجی 
جمهوری اسلامی یاد شده است. بدون تردید، پرونده هسته ای، مهم ترین موضوع 
سیاست خارجی ایران در چند دهه اخیر بوده است. گفتنی است، از آنجا که تحلیل 
سیاســت خارجی دولت ها، یکی از مهم ترین وجوه نظریه هــای روابط بین الملل 
اســت، سیاست خارجی جمهوری اســلامی نیز از چشم انداز نظریه های مختلفی 
مورد مداقه قرار گرفته، که خود مبحثی پردامنه است. یادداشت حاضر بر آن  است 
که برخلاف مخالفان برجام که آن را صرفا نتیجه رویکرد سیاســت خارجی دولت 
وقت (یا یک جریان سیاسی خاص) می دانند، باید آن را در کلیت یا ماهیت سیاست 
خارجی جســت وجو کرد که در واقع، مبتنی بر نوعــی آمیختگی یا درهم تنیدگی 
واقع گرایی و آرمان گرایی است؛ یعنی نه واقع گرایی محض و نه آرمان گرایی مطلق.
گفتنــی اســت، آرمان گرایی نهفتــه در سیاســت خارجی با آن مکتــب فکری یا 
کلان نظریه  در روابط بین الملل که ریشــه در لیبرالیسم قرن نوزدهم و «ایدئالیسم 
ویلسونی» قرن بیستم دارد، یکی نیست، بلکه نوعی آرمان گرایی ایدئولویک است 

که از سرشت انقلابی نشئت می گیرد.
سیاســت خارجی جمهوری اســلامی، همواره دســتخوش دوگانه آرمان گرایی و 
واقع گرایی بوده اســت. بخش آرمان گرای آن که برگرفته از هویت انقلابی اســت، 
بــا التفات به مصالح مرتبط با تعهدات فراملی، به شــکل سیاســت های آرمانی، 
رویکردهای مواجهه جویانه ضد غربی، مقابله با مدیریت جهانی به رهبری آمریکا، 
بدبینی شــدید و تجدیدنظرطلبی نسبت به نظم حاکم بر جهان و جایگزینی آن با 
نظم جهانی اســلام، و همچنین ضرورت توســعه روابط با ملت ها و جنبش های 
عدالت خواه جهان، عینیت می یابد، که آن را می توان در ســلوک سیاست خارجی 

دولت های نهم و دهم در قالب «اصولگرایی عدالت محور» دید.
در واقع، در دایره آرمان گرایی، منافع و اهداف ملی نه چندان منطبق بر ممکنات و 
مناسبات و واقعیت های سخت نظام بین الملل، که بر حسب ارزش ها، خواسته ها 
و مطلوبیت ها تعریف می شــود. جهت گیری های سیاســت خارجی در این دوره، 
مانند آمریکای لاتین گرایی در راســتای رویکرد ضدآمریکایی، شکستن شالوده نظم 
بین الملل، انکار مداوم هولوکاســت، کاغذپاره خواندن شــش قطع نامه شــورای 
امنیت علیه ایــران و اطمینان به «پشیمان شــدن» صادرکننــدگان قطع نامه ها و 
آرزوی «پاره شدن قطع نامه دان » آنها، و سرانجام رسیدن به وضعیت تقابل با غرب 
درخصوص پرونده هســته ای، از نشانه های تسلط گفتمان آرمان گرایی بر سیاست 

خارجی در این دوره است.
بخش واقع گرای سیاســت  خارجی جمهوری اســلامی که بیشــتر به بینش های 
ملی گرایانــه آمیخته اســت، گرایش افزون تر بــه پیگیری منافع ملــی دارد که با 
کنش های عقلایی، سیاســت های عمل گرا و صلح جویانه، تمایل به مذاکره، اصرار 
بر رفع تحریم ها، گســترش مناسبات سیاســی و اقتصادی با دنیای غرب و پیروی 
از ایده «وابســتگی متقابل اقتصادی» و جذب ســرمایه گذاری خارجی  و...، خود را 
عرضه می کند. ازاین رو برجام، کنشــی منطقی برآمده از نیمه واقع گرای دســتگاه 
سیاســت خارجی جمهوری اسلامی اســت؛ یعنی، پذیرش منطق حاکم بر نظام 
بین الملل و نحوه توزیع قدرت در آن، شــناخت دقیق محیط عملیاتی، فهم تمایز 
بیــن اهداف و امکان هــا و همین طور انعطاف پذیری و خودســنجی صادقانه و از 
همه مهم تر، عاقبت اندیشــی متکی به اخلاق سیاســی یا «اخلاق مسئولیت» که 
هر تصمیم و رفتاری در سیاســت خارجی را براســاس نتایج و پیامدهای آن برای 
کشــور و مردم به داوری می نشیند؛ بنابراین مخالفان دیرین برجام باید این نکته را 
دریابند، که معاهده برجام (و مکانیسم حل وفصل اختلافات موسوم به اسنپ بک 
در بندهای ۳۶ و ۳۷)، در واقع اقدامی زیرکانه از ســوی دستگاه سیاست خارجی 
برای خنثی سازی شــش قطع نامه خانمان سوزی اســت که در دولت های نهم و 
دهم علیه کشور تصویب و تحمیل شد. در آن مقطع، گنجاندن سازوکار اسنپ بک 
در معاهده برجام، در واقع، نتیجه خرد موقعیت شــناس و ادراک دقیق دســتگاه 
سیاست خارجی از نقش قدرت و الگوی توزیع آن در مناسبات بین المللی است که 
این بار، خود نتیجه استیلای واقع گرایی بر ذهن سیاست خارجی جمهوری اسلامی 
اســت. به این ترتیب، روند طولانی و فرسایشی از تصویب آن شش قطع نامه علیه 
کشــور در دولت محمود احمدی نژاد تا خنثی سازی آنها در دولت حسن روحانی، 
خود، نشــانگر چرخه  ای از آرمان گرایی و واقع گرایی در سیاست خارجی جمهوری 

اسلامی است. چرخه ای که هیچ گاه، در یک جا متوقف نشده است.
* دانش آموخته کارشنایی ارشد روابط بین الملل از دانشگاه تربیت مدرس تهران

چرا موج «کوچ  کسب وکار» این قدر داغ شده است؟
نگاهی واقع بینانه به بیزینس «کوچ های اینستاگرامی» و دوره های پر زرق و برق با شهریه های نجومی مکانیسم ماشه

درهم تنیدگی واقع گرایی و آرمان گرایی
میکائیل  کمالی*

علی  جمشیدی


