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نايدورد نيورپ

شيازفا زا نارگليلحت ىنوس تكرش تيلاعف لاس نيمتصش رد
دـاقـتنا رازاب زـاين و ـتكرش نيا تلاـوصـحم عون نـايم فـاكش
هك تسا ـىتكرش ىنوس ناـرگليـلحت زا ىكي هـتفگ هب .دـننك*ىم
ديدج ىژولونكت زا هدافتسا و ديدج ىاه*حرط تخاس رد هشيمه
ـىضـعب زا لابـقتسا مدع ـريخا ىـاه*لاس رد اما هدـوب مدق*ـشيپ
زـاين ـهب نلاوـئسم ىـهجوت*ـىب رـگنايب ـتكرش ـنيا تلاوـصحم
ريدم ناونع هب رگنيرـتسا دراواه ندمآ راك ىور.تسا نايرتشم

ىاه*ـتيلاعف ىا*هزادنا ـات هتشذگ لـاس رد ىنوس تكـرش ديدج
زـوـنه اما ـتسا هدـرك ىـتـبثم تلاـوـحت شوـخـتسد ار تكـرش

هب .تسا هدشن فرطـرب رازاب قيلاس نتفرگ هديدـان زا اه*ىنارگن
ىاه*هنيمز داجيا و ىنوس ىاه*تيلاـعف ندش هدرتسگ ىو هديقع
هدش بجوم ىلام تامدخ و دوويلاه ىاه*مليف دننام ىراك ديدج

ىـنعي شا*ىراك ىلبق ىاه*ـهنيمز رب زكرـمت زا ىنوس ات
ىكينورتكلا تلاوصحم و ىيوئديو ىاه*ىزاب نتخاس
تـهج رگنيرتسا مهم تامادقا زا ىـكي .دنامب لفاغ
١٠ شهاك ىنـوس تكرش رد ـديدج تلاوحت دـاجيا

ىدـلايم ٢٠٠٨ سرـام هام ـات نادـنمراك زا ـرفن راـزه
زا تسا هتفرگ ميمصت رگنيرتسا نيا رب هولاع .تسا
روـاشم مـاقم رد ـهتـسشنزاب ناـريدم لـوبق زا ـسپ نيا

دراوـاه ـديـدج تــاماـدقا .ـدـنك ىراددـوخ ـتكـرش
ىرلاد نـويلـيم ٢٧٦ دوس رد ىدايز ـريثات ـرگنيـرتسا

ىـنتـفگ .تشاد ىدلاـيم ىراج لاس مود ـههام*هس رد ـىنوس
ررض رلاد نويليم ٢/٦٥ اب هتشذگ لاس تكرش نيا هك تسا
اب نويزيولت شورف رد ىنوس تيقفوم ناسانشراك .دش هجاوم
و لـاتـيجيد ىـاه*ـنيبرود ،ـعيـام لاـتـسيرك ىـاهرـگـشياـمن
نيا ـهتشذگ لـاس ررض نارـبج رد ىمهم ـلماع ار اه*پـات*پل

ىنوس كينورتكلا تلاوصحم ـشخب ريدم .دنناد*ىم تكرش
نـويزيـوـلت شوـرف رد ار ـتكـرش نيا تـلاـكـشم ـلح دـيـلك
هضرع اب لپا تكرش رضاح لاح رد .دناد*ىم MP3Playerو

ipod )هتسناوت )لاتيجيد ىقيسوم شخپ هاگتسد نيرت*ش*ورفرپ
دندقتـعم ناسانشراك اما ديابرب ىنـوس زا ار تقبس ىوگ تسا

هاـگياج شدرـكلمع رد ـىتاحلاصا دـاجيا اب ـدناوت*ىم ـىنوس
.دروآ تسد هب ىكينورتكلا تلاوصحم رازاب رد ار دوخ نيشيپ

سونى شصت	ساله شد
فورعم ليبموتا ىدلايم ٢٠٠٨ لاس

سدسرم ـتخاس )Smart( ترـامسا
رـاظـتنا .دش ـدهاوخ ـاكيـرمآ رازاب دراو
ـهب ـهك ىدوجو ـاب اه*ـىياـكيرمآ دور*ـىم
دنروهشم گرزب ىاه*نـيشام زا هدافتسا
.دننك لابقتسا كچوك ليبموتا نيا زا اما
نلاگ ره اب و تسا رتم ود Smart هزادنا

ـاب .ـدنك*ـىم ىط ار ـليـام ٦٠ تخـوس
لخاد لـيبموتا نيا كچـوك هزادنا دوجو
نانيشنرس هك هدش ـىحارط ىلكش هب نآ
.دنـنك*ىم ىتحار ساـسحا لاًماك نآ رد
ـهب بقع و ـولج رد ـاه*ىلدـنص هـلصاف
ـاهـاپ ىارب ـىفـاك ىـاج تسا ىا*ـهنـوگ
زيم كي هب ندرك ات اب هدننار رانك ىلدنص رگيد فرط زا .دشاب
نداد رارق ىارب ىصـاخ ىاج زين نآ ىور ـهك دوش*ىم ليـدبت
هسـفق ترامسا بـقع رد نينـچمه.تسا هدش ـهيبعت ناـويل
ـهب تبسن هك هـدش هتفرگ رظن رد ـلياسو لمح تـهج ىگرزب
ىحاـرط و ـتسا ىـبسـانم ـشيـاـجنگ ىاراد ـنـيشام هزاـدنا

رـامش*ـهب ترامسا زرـاب ىاه*ىگـژيو زا ىكي نآ ـهنادنـمشوه
ـنيشـام نيا دنـدقـتعم سدسـرم تكرش نلاـوئـسم .دور*ىم
ىارب ىبوخ رـايسب كـمك ىراك هاتوك ىـاهرفس رد دناـوت*ىم

ور*نيـمه زا و دشـاب ناريـدم و نادـنمراك
ـنيا نايم رد ترامسا ـدننك**ىم ىنـيب*شيپ
ىبـوخ تيبوـبحم اكيـرمآ هعماج زا ـرشق
هدننار هب ترامسا ىكچوك .دروآ تسد*هب

رد نآ ندـرك كراپ ىاـرب ات دـنك*ىم ـكمك
هـتشادن ـىلـكشم ىرـاجت غـولش ـقطاـنم
ـبلـاج ـتـيـلبـاق ـنيا ـرب هوـلاع.ـدشـاب
شخـرچ زا هدافـتسا اب كراپ رد ترـامسا

هدرك تحار رـايسب ار هدننار رـاك ،اه*خرچ
تسا ترامسا ىلصا تخوس زاگ .تسا

ىارب ىبـوخ هزيگنا ـدناوت*ىم رما ـنيمه و
ـشياـزفا اب .ـدشاب ـىيـاكيـرمآ ناراديـرخ

مدرم اكيـرمآ رد تخوس تميق ـهقباس*ىب
نيا اب هلباقم تهج ىديدج ىاه*هار دنهد*ىم حيجرت روشك نيا

نآ ندوب زـوسزاگ و ترـامسا ـمك فرـصم .دـننك اـديپ ـىنارگ
نيا ىلاـاب شورف رد ىهجوت لبـاق شقن نايم نيا رد ـدناوت*ىم
ناساـنشراك هك ىلـاحرد.دشاب هتشاد ـاكيرمآ رازاب رد لـيبموتا
رازه ٧٠٠ اكيرمآ رد ليبموتا شورف هدنيآ لاس دنا*هدرك ىنيب*شيپ
نازرا و فرـصم*مك ىاه*ليبمـوتا روهظ ،دباي شهـاك هاگتسد
رد ـىتـبثم تلاوـحت دناـوت*ىم ترـامسا نوـچمه رازـاب نيا رد

.دنك داجيا اكيرمآ ليبموتا تعنص

Smartهاى كارى با سفر

،ترام لاو ىا*هريجنز ىاه*هاگشورف لماعريدم تاكسا ىل
هـوـحن رد ىسـاسا تلاـوحت دـاـجيا اب ـتسا ـهـتفرگ ـمـيمـصت
ىداصـتقا هاگنب ـنيرتهب ـهب ار نآ ،هاگشورف ـنيا ىاه*تيلـاعف
نادنمراك هتفه نيا هسلج رد .دنك ليدبت تسيز طيحم ظفاحم
هجوـتم ناينـاهج مادقا ـنيا اب دـرك ملاعا تاـكسا ،ترام لاو
ظفح و ىداصتقا ىاه*تيلاعف نيب ىداضت چيه هك دش دنهاوخ
ىاه*هناخراك زا ىشان دود شهـاك .درادن دوجو تسيز طيحم
اهدنام*سپ ىدصرد٢٥ شهاك و ترام لاو تلاوصحم ديلوت
ىاراد ترام لاو .دوب دهاوخ هيلوا تاماـدقا زا اه*هناخدور رد
و تسا اـكيرمآ رد ىنـويماك ـلقنو*لمح گرـزب ناگوان ـنيمود

سانجا ات دوش*ىم ىط اه*نويماك طسوت ليام اهدرايليم هنلااس
.دنوش هداتسرف هاـگشورف نيا sلتخم ىاه*هـبعش هب اهلااك و
ناگوـان ـنيا ىرو*هرـهب دراد ـدصق ـديدج ـىماـدقا رد تاـكسا

دهد شيازفا دصرد٢٥ هـدنيآ لاس ٣ ىط ار ميظع لقنو*لمح
ـاه*نويماك تخوس زا ىشان ىگدولآ شهاك هب قيرط نيا زا و
ربارب ود هدنيآ لاس ١٠ ـىط ىرو*هرهب نازيم نيا .ـدنك كمك

ترام لاو ىا*هريجنز ىاه*هاگشورف رگيد فرط زا .دش دهاوخ
ـاكيـرمآ رد قرب هدـننك*فـرصم ـىصوصخ ـشخب ـنيرـتگرزب

هنلااس ترام لاو ديرخ زكرم هبعش ٢٠٧٤ زا مادك ره .دنتسه
و دننك*ىم فرصم قرب تاووليك نويليم ٥/١ نيگنايم روط هب
ىمقر اكيرمآ رسارس ىاه*هاگشورف قرب فرصم لك هبساحم اب
.تسا ىفاك ايبيمان روشك ىيانشور ىارب هك ديآ*ىم تسد هب
دصرد ٣٠ دراد ميمصت ترام لاو لماعريدم زين دروم نيا رد
ىل.ـدهد ـشهاك ار ـاه*هاـگشوـرف رد قرب فـرـصم نازـيم زا
رلاد نـوـيـلـيم ٥٠٠ دـوخ فده ـهب نـدـيسر ىاـرب تـاـكسا

ىاهدـاقتنا ـبجوم رما ـنيـمه و درك دهاـوخ ىراذگ*هيـامرس
ترام لاو.تسا هدش نارادمـاهس ىضعب ىـوس زا ىديدش

هك تسا ايند رد ىا*هريجنز ىاه*هاگشورف هعومجم نيرتگرزب
٨/١ .دراد شورف رلاد درايليم ٣١٢ نيگنايم روط هب هنلااس
ره و ـدنراك هب لوغشم نآ sلتخم تابعش رد ـدنمراك نويليم
ـديرخ هاـگشورف ـنيا سانجا زا ىـرتشم نـويـليم ١٧٦ هـتفه
ـبجوم ترام لاو ىـاه*تـيلاعف دـايز ىگدـرتسگ.ـدنـنك*ىم
ميمصت دور*ىم راظتنا و هدش ىطيحم*تسيز بقاوع ىضعب

شهاك رب ىبوخ رايسب ريثات اه*هاگشورف نيا لماعريدم ديدج
.دشاب هتشاد اهدمايپ نيا

ت محافظ محيط زيستوال مار
تخوس تميق هقباس*ىب شيازفا اب

فـرصم*ـمك ىـاه*ـنـيشـام ،ـاـيند رد
ىاهرازاب رد ىبوخ شوـرف دنا*هتسناوت

نيا رد .دنشاب هتشاد ناهج ىوردوخ
ـاب اتـويوت ىزـاسوردوخ ـتكرش نـايم
قفوم فرـصم*مك تلاوصـحم هضرع
رازاب رد دـوخ شورف نيـرتلااب ـهب دش

ىلاوج هام شورف .دباي تسد اكيرمآ
تكـرش نيا زا شيپ و هدوب ـهقباس*ىب نوـنكات اكيرمآ رد ـاتويوت

هب ار فرصم*ـمك ىاه*نيشام شورف نيرتهب دروف ىزاسوردوخ
ىزــاسوردـوخ ىــاه*ـتكــرش .دـوب هداد صــاـصــتخا دـوخ
شهاك اب ىلاوج هام رد دروف و رلسيارك ،اكيرمآ زروتوم*لارنج
.ـدنـدش هجاـوم ىا*ـهقبـاـسم ىاه*ـنـيشام و نـوـيماك شوـرف
اب و گرزب ىاه*هزادنا رد لاًومعم هك اه*تكرش نيا تلاوصحم
رازاب زورما زاين اب لاًماك دوش*ىم ىحارط تخوس ىلااب فرصم
هچره دياب ـدندقتعم ناسانشراك ور*نـيمه زا و تسا داضت رد
ـتيـعقوم زا ىراـرف هار ىزـاسوردوخ ىـاه*تكـرش نيا ـرتدوز
شورف اب زـين ادنوه ،اتويوت ـرب هولاع .دننك اديپ دـوخ ىنارحب
هدروآ تسد هب ىريگمشچ دوس ،دوخ فرصم*مك ىاه*نيشام
اما فرصم*مك ىاهوردوخ زا نايرتشم لابقتسا دوجو اب .تسا

دوكر اب تخوس تميق شيازفا زا رثاتم ناهج رد وردوخ تعنص
وردوخ شورف نازيم هتشذگ هام لاثم روط هب .تسا هدش هجاوم

هاگـتسد نويليم ٤٩/١ اـكيرمآ رازاب رد
لـاس هبـاشم تـدم ـهب تـبـسن هك هدـوب

نـاشن ـشهاك ـدصرد ٤/١٧ ،هـتشذگ
،زروتوم*لارنج رگيد فرط زا .دهد*ىم
،ناهج ىزاسوردوخ تكرش نيرتگرزب

شوــرف ،دــرك مـلاعا ــشــيپ ىـدــنچ
دصرد ٢/٣١ اب تكرش نيا ىاه*نويماك
هوـرگ .ــتسا هـدش ور*ـهبور ــشهـاك

شورف رد نارحب اب زروتوم*لارنج دننامه زين رلسيارك ىزاسوردوخ
تكرش نيا هتشذگ هام شورف .تسا ور*هبور دوخ تلاوصحم
ىاهوردوخ و نوـيماك ىارب ديرخ ىاضـاقت ندمآ نيياپ ـليلد هب

هك تسا ىلاح رد نيا .ـتفاي شهاك دصرد ٤/٣٧ ىگداوناخ
ـديلـوت و رازـاب زاـين ـتخـانش ـاب ـاتويـوت ىزـاسوردـوخ تكـرش
رد ـشيازفا دصرد ٧/١١ ـاب فرصم*ـمك و كچوك ىـاهوردوخ
دروف زا ـاتويوت شورف رضاح لاح رد .دش ور*هبور دوخ شورف
تسا راوديما دروف تكرش .تسا رتشيب هاگتسد رازه ١٧ هزادنا هب
Ford ىـاه*مان هـبل زييـاپ رد دوخ ديـدج لدم ود ـهئارا اب دناـوتب

Edge و Lincoln MKX دور رتارف اتويوت شورف نازيم زا.
اـكيرمآ رازاب رد ـىجراخ و ىـلخاد نازاسوردـوخ ديدش ـتباقر
دروف و زروتوم*لارنج و رلسيارك ىاه*تكرش ات تسا هدش بجوم
نايرتشم بيغرت رد ىعس ىراج ىاه*هام رد هژيو ىاه*sيفخت اب
.دنشاب هتشاد

د جديد تويوتاكورر

تراجت و جارح ىاه*تياس نيرتگرزب زا ىكي اباب*ىلع تياس
رد نآ ـرقم ـهك تسا ـىتنـرتـنيا

لـاح رد و هــدش ـعقاو ــنـيچ
زا ـــىبـــوخ دـــوس ــرضـــاح
.دنك*ىم بسك شياه*تيلاعف

ــتيـاس ـنيا ــريـدم ــام*ـكج
نيـرت*فورـعم زا زـين ىـتنرـتنيا

لاعف ىيـايسآ ىاه*تـيصخش
هب و ـتسا ـتنرـتنيا ـهنـيمز رد
ىديـدج تاـمـيمـصت ىگزـات

تـامــدخ شـرـتـسگ ــتـهج
ـهتفرگ رـظن رد اباب*ىـلع تياس

لاس ١٠ رد ىو هتفگ هب .تسا
ـرترب تكرش ـهس زا ىكي هـدنيآ
دوب دهاـوخ ىنيچ ايند ىـتنرتنيا

نيا ـات دراد ـىعس ـابـاب*ىـلع و
.دـنك دوخ ـبيـصن ار راـختفا
تـيعـمج تلع ـهب نـيچ رازاب

دراد ـهك ىـرفن درـاـيـلـيم ٣/١
اب ار ىنيچ ىاه*تكرش لاًومعم

.دزاس*ىم هجاوم لااب ىهددوس
زا شـيب اب زين ـاباب*ىلع ـتياس

نت در دست على	بابااينتر
راكرپ نادنمراك و ناريدم ىراي هب ىژـولونكت هدنيآ ههد رد

ناـكما پيچ كي دـربراك اب هدـنيآ لاس دنچ رد .ـدمآ دهاوخ
دهاوخ مهارف زغم جاوما ـقيرط زا رتويپماك اب طـابترا ىرارقرب

روما مامت دوب دنهاوخ رداق نادنمراك ديدج هديدپ نيا اب .دش
ىرايسب *پيات ،ىتنرتنيا ىاهوجو*تسج ،اه*ليم*ىا هب هطوبرم
لرتنك زغم جاوما اب اهنت ار رتويپماك هب طوبرم ىاهراك زا رگيد
دهاوخن دروبيك و سوم زا هدافتسا هب ىزاين چيه رگيد و دننك
ىور ىدج روط هب نونكات ىدلايم ٩٩ لاس زا نادنمشناد.دوب
تكرش ٣٠٠ هب كيدزن رضاح لاح رد و دننك*ىم راك هژورپ نيا
نيا هك ىدوجو اب .دنتسه نآ ىسررب لوغشم ىشهوژپ گرزب
هب اما دوب دهاـوخ هدافتسا لباق مـومع ىارب ديدج ىژولـونكت

هـديدپ نيا زا دناوت*ىم هك ىرـشق نيرت*مهم نارگشهوـژپ هتفگ
اه*تكرش ناريدم و نادنمراك ،دشاب هتشاد ار هدافتسا تياهن

رتويپمـاك زا تدم*ىنلاوط هدـافتسا لاًومـعم هك ارچ .دـنتسه
ىاه*هنومن هكنيا اب .دوش*ىم اهنآ تسد چم ديدش درد بجوم
١٥ پيات تيلباق اما تسا ىيادتبا رايسب زونه پيچ نيا هيلوا

لاس شش ىط دنراوديما نادنمشناد .دراد ار ـهقيقد رد هملك
ىدلايم ٢٠١٢ لـاس ات و دوش ـربارب شش تـيلباق نيا هـدنيآ

همـلك ١٧٠ هب قيرط نيا زا رتويپماك هب نـيمارف لاقتنا تعرس
زا هدـافتسا نـدش رت*ناسآ اب دور*ـىم راظـتنا .دسرب هـقيقد رد

رد ـىگرزب لـوحت ،رس رد نآ ـنتشـاك موزل مـدع و اه*ـپيچ
تروص روما ماجنا تعـرس و اه*تكرش ىراجت ىـاه*شخب

دقتعم نوگاتنپ ىتاقيقحت سناژآ نادنمشناد زا sلو وتس .دريگ
ـهيبعت دـنبده كي ىور اهـنت اهرتوـيپماك هدنيآ لـاس٢٠ ات تسا

رگيد اه*تكرش نادنمراك و ناريدم قيرط نيا زا و دش دنهاوخ
رگيد ىاه*هديدپ زا .دنرادن ىزورما ىاه*پات**پل لمح هب ىزاين
سك ره هكبش نيا رد .دوب دهاوخ ىتاپ*هلت هكبش هدنيآ ههد رد
.ديوگب رگيد درف هب ىتـاپ*هلت قيرط زا ار دوخ راكفا تسا رداق
و تارادا رد زـين ىژـولوـنـكت نيا زا هدـاـفتسا درـوم نيـرـتشـيب

ناحارط .دوب دهاوخ دايز نادنمراك دادعت اب گرزب ىاه*تكرش
،ىتاپ*هلت هكبش تاناكما زا ىريگ*هرهب اب دنراد داقتعا هكبش نيا
دنهاوخ هدافتسا نودب اه*تكرش و تارادا رد سنارفنك ىاه*قاتا

ىاضف اًنئمطم هدنيآ ههد رد اه*ىژولونكت نيا هدرتسگ دربراك.دش
.درك دهاوخ ىفرگش تارييغت شوختسد ار ايند رد ىراجت

كاران پرتكنولوژى در خدمت مدير

راب ـريز ماجناـرس ،هـيسور ىتـفن لوغ ،سـاكوي
دورف ميـلست رس ،نـيگنس ىاه*تـايلام و اه*ـىهدب
تكرش نيا ،ـهيسور هاگداد شرازگ سـاسارب .دروآ
ـبيتـرت نيا ـهب و دش ملاعا ـهتـسكشرو ـىتـفن گرزب

ناياپ سـاكوي ىلام ـلئاسم رس ـرب هلاس*هس لـاجنج
زا ىرـايسب ،ساكـوي ىگتـسكشرو ملاعا اب .ـتفاي

رييغت ىارب هك دنا*هتشاد راهظا تكرش نيا نارادماهس
هاگداد.دز ـدنهاـوخ ىراك ـره هب ـتسد هاگداد ىار
دراـيليم ١٧ ـىهدب هك ـتسا هدرك مـلاعا زين ـهيسور
ـىقاب ـشـشخب ىاـرب ـىياج ـچـيه ،ساكـوي ىرلاد
تكرش ىيارجا ريدم ىكسفوكرودوخ ليئاخيم .دراذگ*ىمن
ىنادنز راب*نيدنچ تكرش نيا ىگتسكشرو زا شيپ ساكوي

رد ىو لاوما ـsيقـوت راـتساوخ ـزين هـاگداد ىضـاق و دش
.تسا هـدش سـيئوس ـهلـمج زا ىجرـاخ روـشك نيـدنچ
ناراد*هيامرس نهذ زيچ ره زا رتشيب نونكا*مه هك ىا*هلئسم
و لاوما هدنيآ و ساكوي هدنيآ ،هدرك بلج دوخ هب ار هيسور
ساكوي لاوما شورف لوئسم .تسا تكرش نيا ىاه*ىياراد

شورف تهج ىا*هديازم ىدوز هب هك درك ملاعا شيپ ىدنچ
ناـرگ*لـيـلحت .ـدش دهاـوخ راـزگرب ـتكـرش ىاه*ـىياراد
و  Rosneft ـىتـفن تكرش ود هـديازم ـنيا رد دنـدقـتعم

Gazprom دـرب ـدـنهاوخ ار دـوس ـنيـرـتـشـيب ـهـيسور.
نارحب ـنيرتگرزب ار نآ ىرـايسب ـهك ساكوي ـىگتـسكشرو
رتشيب دنناد*ىم ىوروش ىشاپورف زا سپ هيسور ىداصتقا
نيا ـىسايس تاماقم تـافلاتخا و ىسايس لئـاسم رس رب

ىو .تسا هدوب ىكسفوكرودوخ ،نآ ىيارجا ريدم اب روشك
ليلد هب تفر*ىم رـامش هب هيسور نادرم نيرتـدنمتورث زا هك
زا ىرـايسب ـخسف ـبجوم ـىلام كوـكشم تـامادقا مـاجنا
ىرلاد نويليم ٤٦٠ و درايليم ٦ ررض و نايرتشم ىاهدادرارق
نارحب لح تهج ساكوي تاماقم شيپ ىدنچ.دش ساكوي
رد ار نآ ماهس دنتفرگ ميمصت ىزاگ و ىتفن تكرش نيا ىلام
تاماهبا ليلد هب اما دننك هضرع ندنل راداهب قاروا سروب رازاب
دندشن ندنل سروب رظن*بلج هب قفوم ىلام ىاه*باسح رد
اب ـزين ساكـوي تامـاقم ىاه*شـلات نيـرخآ ور*نـيمه زا و
نلاوئـسم و نارادماـهس زا ىراـيسب .دش ـهجاوم تـسكش
ملاعا و ـدنناد*ىم ـهنلاداعرـيغ ار هدش رداص ىار ،ـتكرش
ـدياب و هدش ـىسايس ىاه*ىـريگرد ىنـابرق ساكوي ـدنا*هدرك
ـرثكادح ـتكرش نيا ـقح قاقحا ىارب ـلاكو و ناساـنشراك
.دنتفرگ*ىم راك هب ار دوخ شلات

سقوط غول نفتى روسيه

ىاه*تيـاس رـگيد اب ىديـدش تباقر ـوضع رـفن نويـليم ٢٠
ديدج تارييغت لامعا اب .دراد eBay صوصخ هب ايند ىراجت
ىرـاج لاس رد تكرش دوس دوش*ىم ىنيب*شيپ ام*كج طسوت
ـنيا ققحت ترـوص رد.دسرب رلاد نوـيليم ٢٠٠ هب ىدـلايم
ود ار دوخ دوس لاس كي ـىط ات هدوب رداق اباب*ىلع ـىنيب*شيپ
تياس و ـلگوگ ىوجو*ـتسج روتـوم نونكا*ـمه .دنك ـربارب
اباب*ىلع تياس ىارب ىناـهج نابيقر نيرتگرزب eBay ىراجت

تردق ٢٠٠٥ لاس زا ـوهاي و اباب*ـىلع ىراكـمه اما دنـتسه
.تسا هدرك قيرزت ىنيچ تياس نيا ىاه*تيلاعف هب ىا*هدنيازف
درايلـيم  كي هتشـذگ لاس تياس نيا ـاب ىراكمه ىاـرب وهاي
دشر .درك ىراديرخ ار نآ ماهس زا دصرد ٤٥ و تخادرپ رلاد
تـامـدخ زا مدـرم نوـزفازور هداـفـتسا و ـنـيچ رد ـتنرـتـنيا

نيمود هب اـكيرمآ زا دعب ار روـشك نيا ،sلتخم ىـاه*تياس
ىاه*ـهمانرب هلمج زا .تسا هدرك ليدبت تنـرتنيا گرزب ربراك

تـهج نآ رد تارـييغت دـاجيا ـاباب*ـىلع تيـاس ىارب ـام*كج
رـثكا ىو هتفگ ـهب .تسا مدرم همـاع ندرك هدافـتسا رت*تحار
زا ىتنرتنيا ىاه*تياس ىاضف اب ندوب انشآان ليلد هب نيچ مدرم
رد اه*تيـاس تامدخ رگا اما ـدننك*ىم ىراددوخ نآ هدـافتسا
دهاوخ ناربراك بيغرت بجوم اًنئمطم دنوش هئارا هداس ىياضف

ىزادنا*هار ام*كج طسوت ١٩٩٩ لاس رد اباب*ىلع تياس.دش
دروم راـيسب هتشذگ ىـاه*لاس ىط نآ تفرشـيپ و تسا هدش
.تفرگ رارق نارگليلحت هجوت

نيلاريا شيكرت ديدج دروكر
شيكرت ىياوه طوطخ تـيفرظ زا دصرد٧٠ ىراج*لاس رد :جوم
.تشاد صاصتخا ىللملا*نيب ىاهزاورپ هب هيكرت )THY( نيلاريا
رد« :درك ملاعا ، ـهيكرت THY ـىياوه ـطخ سيئر ـليتوك ـلمت

ـهيكرت THY ىياوه طوطخ ىجراخ ىاهزاوـرپ دادعت ىراج*لاس
شيكرت ىاهزاورپ نيگنايم« :دوزفا ىو».ديسر ىديدج دروكر هب
زا دصرد ٧٠ هك دسر*ـىم زاورپ٥٠٠ هب هنازور )THY( ـنيلاريا

نايمرد طوطخ نيا .دنريگ*ىم رب رد ىجراخ ىاهزاورپ ار نآ تيفرظ
دادعت اًريخا تكرش نيا».دنشخرد*ىم تدش هب ىياوه طوطخ رياس
ـنيا .ـتسا هداد شياـزفا ـريـسم١٢ ـات ار دـوخ زاورپ ىـاهـريـسم
ىراجت ىاهزاورپ دادعت. ـدنتسه ىراجت ىگمه ديدج ىاهريسم
نيرخآ .ـتسا هتفاي ـشيازفا زين ىزكـرم ىايسآ ىارب ـتكرش نيا

ضرع رد ريسم شش هب نآ ىاهريسم دادعت شيازفا رد تكرش دروكر
تكـرش دمآرد ديدج ريسم ٢٤ اب نونكا*مه ـاما ديسر*ىم لاس كي

ىـاـتسار رد ـتكرش ـنيا.ـديسر ـدهاـوخ ىديـدج درـوكر هب ـمه
دـوخ نادنمراك و ناناـبلخ دادعت رب دوخ هنـابلط*هعسوت ىـاه*همانرب
راك ـىـلـلملا*ـنـيب نـيناـوق سـاسا رب نآ نـانـابـلخ و ـدياـزفا*ىـمن
غلبم هب ار ىا*همـانرب تكرش« :تفگ اتسار نيا رد ليتوك.دننك*ىم

هتفرشيپ روط هب هك تسا هدرك ىراـديرخ دئوس زا رلاد نويليم١٠
زا شيب نانابلخ نآ ساسا رب و دنك*ىم هدامآ زاورپ ىارب ار نانابلخ

نيا ـلنسرپ و نانكرـاك دادعت».درك ـدنهاوخن زاوـرپ تعاس ١١٠
نونكات ٢٠٠٢ لاس زا دادعت نيا .دسر*ىم رفن رازه ١٢ هب تكرش

طوـطخ نيا نارفاـسم تيعـمج هك ىلاح رد ـتسا هدركن ىرـييغت
دوش*ىم هـتفگ.تسا هتفاي شيازفا رفن نوـيليم ١٨ هب١٠ زا ىياوه
ىياـوه طوطخ نيرترب زا ـىكي هب ىدوز هب THY ىياـوه طوطخ
.دش دهاوخ ليدبت ناهج

دصرد ٢/٤ نيچ ىراكيب خرن     
روشك نيا ىساسا شلاچ ناونع هب ـنيچ رد ىراكيب خرن :انريا

ىدلايم ىراج*لاس تسخن ههام*ـشش رد ،هدنيآ لاس جنپ رد
ترازو رامآ  .دنام تباث دصرد ٢/٤ دودح ىـرهش قطانم رد
ناشن دش رشتنم هبنشراهچ زور هك نيچ ىعامتجا نيمات و راك
نيچ ىاهرهش رد رفن رازه ٣٣٠ و* نويليم تشه نونكا دهد*ىم
اب هـسياقم رد ار ىرفن رازه ٦٠ شهاك مقر نيا*هك دـنتسه راكيب
نايم زا ،رامآ نيا ساسارب  .دهد*ىم ناشن لبق ههام*شش هرود

ىاهورين رفن رازه ٥٠٠ و نويليم كي هدش مان*تبث ناراكيب رامش
ـتسخن همين رد  .دنـتسه نيچ ىتلود ىاه*ناگرا هـدش ليدعت

راكيب ىاهورين زا رفن رازه ٣٦٠ و نويليم ود ىدلايم ىراج*لاس
دوجوم تاعلاطا ساسارب .دندش لغش نتفاي هب قفوم نيچ رد
تفاي دهاوخ شيازفا نيچ راك ىورين تيعمج هدنيآ لاس جنپ رد
رـاك ترازو .دروآ دهاوخ دراو ـهعماج ـرب ار ىدج راـشف نيا و
شـخب رد ىرتشيب ىراذگ*ـهيامرس تسا*هتساـوخ تلود زا نيچ
نتفاي ىارب هعماج راكـيب رشق هب ات دهد ماجنا ىعاـمتجا نيمات

نيچ تلود .دوش تدعاسم ىگدنز ىاه*ـهنيزه نيمات و لغش
رلاد درـايلـيم ٢٣ ىدلايم ىراج*لـاس رد هك تسا هدـرك ملاعا
هك دهد*ىم صاصتخا ىعامتجا نيمات و ناراميب هب كمك ىارب
ىصاصتخا هيامرس زا رتشيب رلاد درايليم هس هب كيدزن مقر نيا

هب ىدلاـيم ىراج*لاس رد ـنيچ .تسا ىدلاـيم هتشـذگ لاس
تلاكشم روشك نيا ناراكيب زا ىرايسب ىارب لغش نيمات روظنم

راكيب دارفا زا ىمين ىارب مك*تسد دياب و دراد ىور شيپ ىدج
ىمسر رامآ .دنك اديپ ديدج لغش ىدلايم ٢٠٠٦ لاس رد نيچ

١١ دناوت*ىم ـطقف ىدلايم ىراج*لـاس رد نيچ دهد*ـىم ناشن
ىنـيب*شيپ ساسا*نيارب .دنك ـمهارف ناراكيب ىارب لغش نـويليم

ىدلايم ىراج*لاس رد نيچ راك ىوـرين دازام رامش تسا*هدش
هتشذگ لاس زا رتشيب رفن نويليم كي هك دسرب رفن نويليم ١٤ هب
.دوب دهاوخ ىدلايم

كادك دوس ىرلاد نويليم ٢٨٢ شهاك
رلاد نويليم ٢٨٢ ات دوخ ىهددوس شهاك زا كادك :جوم
هـدنزـاس ـتكـرش  .داد ـرـبخ ىرـاج*لـاس مود ـلـصف رد
مظعا ـتمسق« :درك ملاعا كادك ىساـكع ىاه*نيبرود
رلاد نـويلـيم ٢١٤ فرص هب طوبـرم نآ ىهددوس ـشهاك
ـشهـاك ـاب ».دوش*ـىم ـتكـرش ىزاسزـاب ـتـهج هـنيـزه
ليروآ ىاه*هام هلصاف رد زين نآ ماهس ،تكرش ىهددوس
ـىهددوس شهـاك هـتشذگ لاس ،ـدمآ نـيياپ ٩٨ ـنئوژ ات

و دروخ ـمقر رلاد نوـيلـيم ١٥٥ نامز ـنيـمه رد تكـرش
لـاس رد هبـاشم ـىنامز تـدم رد نآ ماـهس شزرا شهـاك
هب زـين تكـرش نيا شورف ناـزيم .دوب ـتنس ٥٤ هـتشذگ
٦٩/٣زا شهاك دصرد٩ ـاب نآ دمآرد و دمآ نـيياپ تدش
رد رلاد درايـليم ٣٦/٣ هب ـهتشذگ لـاس رد رلاد درايـليم

مزاول هيحان زا تكرش نيا دمآرد نازيم .ديسر ىراج*لاس
درايليم ٥٢/١ هب و دمآ نيياپ دصرد ٢٢ مه ىساكع ىبناج
رد نآ ىلاتيجيد تلاوصحم شورف نازيم اما .ديسر رلاد
٨٣/١هب و دوب ور*هبور شيازفا دصرد ٦ اب لاس مود لصف
هب هلاس١٢٧ تكرش نيا هتشذگ لاس .ديسر رلاد درايليم
ار دوخ دنمراك رازه ١٠ دش روبجم ىهددوس شهاك لابند
.دنك ليطعت ار دوخ تاجناخرـاك زا ىضعب و دنك جارخا
اترازه١٢ جارخا هب روبجم زين ٢٠٠٤لاس رد تكرش نيا

لاس رد كاـدك .دوب هدش دوخ نادنمرـاك زا رفن رازه ١٥
رد تيلـاعف زا ىشان ـىهددوس شهاك دـرك ملاعا ٢٠٠٣

ىژتارتسا و تسا ريذپان*بانتجا گولانآ تلاوصحم هنيمز
هنيمز رد ار دوخ تيلاعف ٢٠٠٧لاس ات هك تسا نآ تكرش
ريوـاصت و ىراـجت ىاهـرتنيـرپ ،ىلـاتيـجيد تلاوـصحم
هم هام رد كادك هـطبار نيمه رد .دشخب تـدش ىكشزپ
لـوـصـحم ـتهج ـىـكشـزپ ىـاه*ـتكرش ـاب ـتكاـرش زا*

رـگيد و ىـكشـزپ ىاهـرتـنيرپ ،ـسـكيا هـعشا ىاه*ـملـيف
اهنآ هب طوبرم تامدخ و ىكشزپ رد ىريوصت تلاوصحم

درايليم ٧/٢ هتشذگ لاس شخب نيا رد تيلاعف .داد ربخ
.تشاد هارمه هب كادك ىارب ىروآدوس رلاد

ىبد موينيمولآ تارداص شيازفا     
ىيايسآ ىـاهروشك هب ار دوخ تاـديلوت دصرد ٤٠ ىبد :ـانليا

هنلااس ىبد موينيمولآ تكرش تاماقم زا لقن هب  .دنك*ىم رداص
ـنيا تاديلوت ـلك دصرد ٤٠ لداعم مـوينيمـولآ نت رازه ٤٥٠

.دـوش*ـىم ردـاص ـىيـايسآ ىـاهرـوـشك ـهب لاس رد ـتكـرش
ناونع هب ىزاس*موـينيمولآ تكرش نيا تسا ـىكاح اه*شرازگ
،لااب رايسب تيفيك اب موينيمولآ ناگدننك*ديلوت نيرتگرزب زا ىكي
دنچ ثادحا هب مادقا اـيسآ رد رتشيب هچ ره روضح روظنم هب
ىط .تسا هدرك لوئس رهش رد صوصخ هب ـىگدنيامن رتفد

هرك هب ـاهنت تكـرش نيا مويـنيمولآ تارداص خـرن ٢٠٠٥ لاس
ـتسا ىنتفگ .ـتسا هدش دروآرب نت رازه ٥٥ دودح ـىبونج
كي هب ار دوخ تاديلوت خرن دنراد رظن رد تكرش نيا تاماقم
نازيم نيا شورف روظنم هب هك دنهد شيازفا لاس رد نت نويليم
.دوب دهاوخ ىقنوررپ رازاب ايسآ شورف رازاب موينيمولآ

ىزنودنا تارداص ىدصرد ١٥ شيازفا     
ـتـسخن ـهـمين ـىط ىـزنودنا رـوـشك تارداص خـرن :ـانـليا

تـسخن هـمين ىط  .ـتفاي ـشيازفا دصرد ١٥ ىرـاج*لاس
رلاد درايليم ٩٢/٤٦ هب روشك نيا تارداص خرن ىراج*لاس
تدم رلاد درايليم ٧٥/٤٠ اب هسياقم رد مقر نيا هك هديسر
.تسا هتشاد شيازفا دصرد ١٤/١٥ ،هتشذگ لاس هباشم
ىط روشك نيا زاگ و تفن تارداص تسا ىكاح اه*شرازگ
رلاد درايليم ٤/١٠ هب شياـزفا دصرد ٨٣/١٧ اب هرود نيا

٤/١٤ ـاب زين ىزـاگريغ و ىـتفنرـيغ تارداص خرن و هـديسر
روـشك .تسا هديسر رلاد درايليم ٥/٣٦ هب شيازفا دصرد
درايليم ٣/٥ شزرا اب ىيايزنودنا ىاهلااك ندرك دراو اب نپاژ
هدـننكدراو رـوشك ـنيرـتگرزب ـههام ـهس هرود نيا ـىط رلاد
زا سپ تسا ىنتفگ .تسا هدوب ىزنودنا ىتفنريغ ىاهلااك
ندـرك دراو ـاب ىزلـام و نـيچ ،رـوپاـگـنس ،اـكيرمآ ،ـنپاژ
٠٣/٢ و ٤/٢ ،*٨/٣ ،*٢/٥ بيترت هب شزرا اب ىياهلااك
ناگـدـننكدراو ـنيرـتگرزب ىـدعب ىـاه*هدر رد رلاد دراـيلـيم
.تسا هتفرگ رارق ىزنودنا ىتفن ىاهلااك

ناملآ رد ناراكيب هقباس	ىب شهاك
روط هب ىلاـوج هام رد نـاملآ رد ناراـكيب دادـعت: جوم
دهد*ىم نـاشن ىمسر ىاهرامآ .دمآ نييـاپ ىا*هقباس*ىب
رازه١١ ات ىلاوج ات نئوژ هام زا ناملآ رد ناراكيب دادعت
خرن اما ديسر رفن نويليم ٣٨٦/٤ هب و تفاي شهاك رفن
ىقاب دصرد ٥/١٠ رادقم نامه رد نامز نيا رد ىراكيب
داـدعت دـنتشادن راـظتنا« :دنيـوگ*ىم نارگـليلحت.ـدنام
لاس هدزناپ».ديآ نيياپ رادقم نيا ات روشك نيا رد ناراكيب
ـشهاك ىلاـوج هام رد ـزگره نارـاكـيب دادـعت هك ـتسا
عوقو هب ناملآ ود داحتا هك ١٩٩٠ لاس زا و تسا هتشادن
دروم رد ىبوخ ىاهرامآ هك تسا ىراب نيلوا نيا تسويپ
ــتسد ـهب ىلاــوج هـام رد نارــاـكــيب داـدــعت ـشهــاك
هام رد ناراكيب ـىتقوم مادـختسا نازيم شياـزفا.ديآ*ىم
ناملآ رد ىنـاهج ماج لانيف ىاه*ىزـاب ىرازگرب و نئوژ
ناــوــنع نارـاــكــيب داـدــعت ــشهـاك ــىــلصا ـلــلع زا
راـزه٨٤ ىلصف روط هب ناراكيب دادـعت شهاك.دوش*ىم
برغ زا رفن رازه ٥٨ دادعت نيا زا هك دوش*ىم دروآرب رفن

دوبهب نارگليلحت.دنتسه ىقرش ناملآ زا رفن رازه ٢٦ و
تفر*ىم راظتنا هك هچنآ زا شيب ات ناملآ ىداصتقا دشر
رـوشك ـنيا رد ىـرگراك ىـاهوـرين رازـاب ـقنور بـبس ار
لاس رد ىرگرـاك رازاب حلاصا دندقتعم نـانآ .دنناد*ىم
.تسا هداد ناشن ار دوخ تبثم ريثات هتشذگ

تيوك سروب طوقس     
سروب صخاش ،تيوك رازاب زا هيامرس جورخ شيازفا اب :رهم
٢٠٠٦ لاس زاغآ زا حطس نيرت*نيياپ هب هتشذگ زور روشك نيا
٣/١٣٥ اب هتشذگ زور تيوك سروب صخاش .ديسر نونكات

ـهك دـيسر ـدحاو ٩٢٩١ ـهب )ـدصرد ٤٤/١( ـشهـاك ـدحاو
.دوش*ىم بوسحم ىدلايم ىراج*لاس رد نآ حطس نيرت*نيياپ
ماهس تلادابم ندمآ نيياپ بجوم هنايمرواخ رد نارحب موادت
هداد شيازفا ار سروب*نيا دوكر و تسا هدش تيوك سروب رد
١٩ شزرا هب مهس نويليم ٤٤ طقف زوريد هك ىروط هب تسا
زين تيوك رازاب هيامرس شزرا .دش هلدابم نآ رد رانيد نويليم
١/٣٧ هب و تفاي شهاك ـدصرد كي هب كيدزن ـهتشذگ زور
شزرا تفا اب ـتكرش ٧٧ هك ىلاح رد و ـديسر رانيد دراـيليم

مـاهس تميق ـدشر  اب تكرش ١٢ ـطقف ،دندش هجاـوم ماهس
هب ،تسا ىكاح نـينچمه شرازگ نيا .ـدندوب ور*هبور دوخ
شرـتـسگ هب ـتبـسن ناراـذگ*هيـامرس ـىنارـگن ـديدـشت لاـبند
،نانبل هب ليئارسا تلامح شيازفا و هنايمرواخ رد اه*ىريگرد
.دنراد رارق ىلوزن طيارش رد نانچمه ىبرع ىاه*سروب


