
مذاكره براى حل منازعه

ــه  صحن در  ــران  بازيگ ــار  رفت
بين المللى، ريشه در مجموعه اى از 
ــا دارد. ماهيت جهت گيرى  مولفه ه
ــت  ظرفي از  ــا  رفتاره ــدت  ش و 
تجزيه وتحليل و شناخت كرانمندى 

برخوردار هستند. با درنظرگرفتن اين واقعيت كه ريشه ها 
ــا از خصلت  ــش رفتارها، اساس ــاى حيات بخ و بنيان ه
دگرديسى بهره مند هستند، پرواضح به چشم مى آيد كه 
ــيم  امكان تغيير در جوهره رفتارها را كاملا طبيعى ترس
ــا، هويت تابع را  ــا وقوف به اين مهم كه رفتاره كنيم. ب
ــتند و جايگاه مستقل را براى آنها نبايد طراحى  دارا هس
ــويم كه چرا تغيير و تحول در تمامى  كرد متوجه مى ش
ــدون توجه به مكان، زمان و موضوع، واقعيتى  قلمروها ب
ــه در قالب  ــت. بازيگرانى ك ــر و دايمى اس اجتناب ناپذي
ــط مى پردازند دو  ــاماندهى رواب تعاملات خصمانه به س
ــتند كه به  ــر دارند؛ اين امكان را دارا هس ــه در براب گزين
ــديد خصومت ها دامن بزنند و از سويى ديگر از اين  تش
ــل منازعه را پى  ــتند كه حل وفص قابليت برخوردار هس
بگيرند. هرگاه دو سوى منازعه به اين جمع بندى برسند 
كه مديريت بحران در چارچوب گزينه مذاكره بايد دنبال 
شود به ضرورت بايد در مسيرى مشخص حركت كنند. 
ــه اينكه بازيگران درگير،  ــازه هر منازعه بدون توجه ب س
ــداف را پى  ــتند و كدامين اه ــه جايگاهى را دارا هس چ
مى گيرند، داراى سه جنبه است. اين به آن معناست كه 
در شكل گيرى هر منازعه اى يكى از سه عنصر «منفعت»، 
ــوژى» از تاثيرگذارى فزون ترى برخوردار  «درك»و «ايدئول
ــت. پس براى حل هر منازعه اى ابتدا بازيگران درگير  اس
در بحران بايد مشخص كنند كه علت اساسى و كليدى 
مناقشه چيست و به دنبال اتفاق نظر در اين مورد، تلاش را 

بر اين قرار دهند كه ريشه بحران را قطع كنند. 
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و 718 نفر ديگر هم زخمى شده اند، نخست وزير كشور كه 
همه ماجراها بر سر درخواست استعفاى اوست، بانكوك 

را ترك كرده است. روز گذشته دفتر نخست وزير تايلند...

انتقال دفتر نخست وزير تايلند
 به 150 كيلومترى پايتخت

انتقاد يونسى از حبس «اسناد» 
با مُهر «محرمانه»

20 كشته و 718 مجروح در درگيرى ها  رييس جديد «كتابخانه ملى» معارفه شد
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موفقيت بعيد

ــر ليگ قهرمانان  ــش دوره اخي در ش
ــيا به غير از ذوب آهن كه توانست  آس
ــرود، تيم  ــال ليگ قهرمانان ب تا فين
ديگرى از كشورمان نتوانسته موفقيت 
ــه  ــت بياورد و هميش خاصى به دس
ــتيم نتايج آبرومند  ناكام بودند. يكى از دلايلى كه نتوانس
ــگاه هاى ايرانى با آن  ــكلات مالى كه باش بگيريم،  به مش
درگير هستند، برمى گردد. تيم هاى عربى با توجه به ثروت 
هنگفتى كه در اختيار دارند، هميشه از بازيكنان و مربيان 
باتجربه بين المللى استفاده مى كنند، در حالى كه تيم هاى 
ما هميشه از مشكلات مالى رنج مى برند و به همين دليل 
داراى بازيكنان و مربيانى خارجى هستند كه كيفيت لازم را 
ندارند و براى همين هيچ گاه از اين ابزار نتوانستيم به درستى 
ــتفاده كنيم. وضعيت وقتى به مرحله حذفى مى رسد،  اس
بدتر مى شود و با اضافه شدن تيم هاى شرق آسيا به خصوص 
ژاپن، كره جنوبى و به تازگى چين كه از برنامه ريزى صحيح 
ــطح پايين تر آن  ــد، ناكامى تيم هاى ايرانى و س برخوردار ن

نسبت به حريفان شرقى بيشتر به چشم مى آيد. 
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دفاع مشاور بين الملل مقام معظم رهبرى از ديپلمات هاى هسته اى: 

امتياز خارج از چارچوب ندادند 
مشاور رسانه اى رييس جمهورى: تك صدايى صدا و سيما جناحى است   

انتقاد «آشنا»از «صداوسيما»

ادامه در صفحه 6

يادداشت 

توسعه يافتگى هاى مادى و غيرمادى

ــابق وزارت امورخارجه  ــخنگوى س «دنيس سيمونو» س
ــوى به تهران آمد  ــه كه اخيرا با هيات اقتصادى فرانس فرانس
در «المانيتور» نوشت:  «آنچه شما را پس از ورود به تهران به 
حيرت وا مى دارد غربى  بودن اين شهر است، با وجود اينكه اين 
كشور تحمل هشت سال جنگ و سپس تحريم هاى اقتصادى 
را داشته اما، كاملا پيشرفته است.  خطوط ارتباطى در همه جا 
وجود دارد، سران كشور همگى در بهترين دانشگاه هاى آمريكا 
ــى مسلط هستند.   و اروپا تحصيل كرده اند و به زبان انگليس
ــزات آمريكايى و در دفاتر تمامى  ــوزه نفت و گاز تجهي در ح
ــخت افزارهاى آمريكايى  ــركت هاى ايرانى، نرم افزارها و س ش
به صورت انبوه ديده مى شود و...» اين نگاه به طور طبيعى نياز 
ــب زندگى كه  ــع امروز را به تكنولوژى و امكانات مناس جوام
ــاخته و پرداخته كشورهاى پيشرفته است،  درصد بالايى س
ــايل لازمه انجام امور روزمره زندگى  ــان مى دهد. اين وس نش
جوامع بوده و هيچ كشورى نمى تواند بدون آنها امورات خود را 

سامان دهد. در اينجا مناسب است اشاره شود كه در مبحث 
ــون مديريت خدمات  ــت الكترونيك در يك فصل از قان دول
ــورى مصوب سال 86 كه آزمايشى بودن آن تمديد شده  كش
ــده، ماده 37 آن مى گويد  ــت و در همين رابطه وضع ش اس
دستگاه هاى اجرايى موظف شده اند به منظور بهبود كيفيت و 

كميت خدمات به مردم اقدامات زير را انجام دهند: 
1ـ اطلاع رسانى الكترونيكى درخصوص شيوه ارايه خدمات 
همراه با زمان بندى انجام آن و مداركى كه متقاضى بايد ارايه 

نمايد. 
2ـ ارايه فرم هاى مورد نياز جهت انجام خدمات از طريق ابزار 

و رسانه هاى الكترونيكى. 
3ـ ارايه خدمات به شهروندان به صورت الكترونيكى و حذف 
ــتگاه هاى اجرايى براى  ــزوم مراجعه حضورى مردم به دس ل
ــن بند از قانون بعد از  ــت خدمات (چگونگى اجراى اي درياف

شش سال، مطلبى ديگر لازم دارد). 
ــاله   ــت كه:  «هرس ــاده 83 اين قانون آمده اس در م
بايستى براساس شاخص هاى بين المللى جايگاه و ميزان 
ــاير كشورهاى جهان  ــور در مقايسه با س پيشرفت كش
تعيين و نتايج آن در تدوين راهبردهاى برنامه هاى توسعه 
ادامه در صفحه 6  به كار گرفته شود و...»  

 ضياء مصباح
 دبير كانون علوم ادارى

ايسنا: رييس مركز مطالعات استراتژيك مجمع گفت: «ايران 
با تاكيد بر حق استفاده صلح آميز از انرژى هسته اى، فردو و 
ــانتريفيوژها را هم كم نمى كند؛  اراك را تعطيل نكرده و س
ــته اى با 1+5 همچنان حضور  با اين حال در مذاكرات هس
خواهد داشت.» على اكبر ولايتى، مشاور مقام معظم رهبرى 
ــت خبرى مشترك با يوشيجى  در امور بين الملل در نشس
نوگامى، رييس موسسه مطالعات بين المللى ژاپن در پاسخ به 
سوال خبرنگاران در رابطه با صحبت هاى اخير وندى شرمن، 
ــكا و موضع گيرى هاى متفاوت او  ــاون وزير خارجه آمري مع
گفت: «صحبت هاى او كاملا از موضع ضعف بود و تناقض هاى 

ــيارى با آنچه در مذاكرات وين انجام دادند و آنچه در  بس
ــانه ها و سفرشان به مناطق اشغالى داشتند،  نزد رس
ــرمن  ــت. البته برخى از صحبت هاى ش وجود داش
تكرارى بود و موضع گيرى هاى او هم شناخته شده 
ــت.»  وى ادامه داد: «از زمانى كه  و بدون پشتوانه اس

ــد، تمام  ــن ايران و 1+5 آغاز ش مذاكرات بي
ناظران منطقه اى و بين المللى شاهد 
بودند كه آمريكا با اصرار به دنبال از 
ــرگيرى مذاكرات و حل مساله  س
هسته اى ايران بود، البته آنها تمايل 
داشتند مسايل طبق خواسته آنها 
ــود. اين در  ــرود و حل ش ــو ب جل
حالى است كه جمهورى اسلامى 
ايران در مقابل زياده خواهى هاى 
آمريكايى ها ايستاد و شاهد بوديم 
كه آنچه در ژنو مورد تفاهم واقع 
ــد، با صحبت ها و مواضع وزير  ش
ــكا و رييس جمهور  خارجه آمري
اين كشور كاملا متفاوت بود و اين 
امر نشان مى دهد آنها نياز دارند در 

افكارعمومى به نوعى خود را برنده 

مذاكرات جلوه بدهند و از موضع ابرقدرتى كه ديگر پشتوانه 
سابق را ندارد، جلو بروند.» مشاور مقام معظم رهبرى در امور 
ــران از ابتداى  ــلامى اي بين الملل تاكيد كرد: «جمهورى اس
ــرات نداده و مذاكره كنندگان  مذاكرات تاكنون تغيير مذاك
ما در همان چارچوبى كه مقام معظم رهبرى تعيين كردند، 
ــه قاعده  ــازى خارج از آنچ ــد و هيچ امتي ــت كردن حرك
ــده آن مشخص كرده بود،  مذاكرات و چارچوب تعيين ش
ندادند و نخواهند داد.» ولايتى تاكيد كرد: «ايران با تاكيد 
ــد داد و هيچ گاه  ــود، مذاكرات را ادامه خواه بر حقوق خ
ــبت به مذاكرات رويگردان نبوده و با توجه به تلاشى  نس
ــورت مى دهند، همچنين  ــه مذاكره كنندگان ما ص ك
ــود  ــف و همكاران او، باعث مى ش كارآمدى ظري
ــورد قبول نظام  ــد، روند مذاكرات م كه بى تردي
ــا اميد خدا  ــتيم ب ــرود و ما اميدوار هس پيش ب
ــت بياورند و همان طور  توفيق هاى لازم را به دس
كه مى بينيد بيش از آنكه تبليغات آمريكايى ها 
ــورهاى ديگر براى همكارى  بر كش
ــد، آشكار شدن  با ايران موثر باش
ايران موجب  ــته اى  مواضع هس
شده است تا كشورهاى اروپايى، 
فرانسه، آلمان و روسيه و چين و 
امروز هم ژاپن براى از سرگيرى 
ــاى  همكارى ه و  ــرات  مذاك
اقتصادى و ديگر همكارى ها 
به ايران بيايند و اين نكته اى 
است كه به آمريكايى ها نشان 
ــه ديگر وضعيت  مى دهد ك
ــابق  ــه وضعيت س ــران ب اي
بازنخواهد گشت، حتى اگر 
ــيب هايى را در روابط  فرازونش
با ساير كشورها داشته باشيم.»

گروه سياسـى: مراسم رونمايى از كتاب «پايان تك صدايى» 
كه شامل گفت وگو با چهره هاى برجسته سياسى - فرهنگى 
ــخنان داغ و  ــت با س ــاره تلويزيون خصوصى اس نظام درب
ــيما همراه شد.  «انتخاب» گزارش داده،  انتقاداتى به صداوس
ــام الدين آشنا، مشاور فرهنگى رييس جمهورى و عضو  حس
ــيما در اين مراسم گفته است:  ــوراى نظارت بر صداوس ش
«صداوسيما خود را مدعى نظارت بر همه قوا و كشور مى داند، 
اما خود به نظارت تن نمى دهد. كاش تك صدايى موجود در 
ــيما تك صدايى ملت بود، نه تك صدايى يك جناح  صداوس
ــنا ادامه داد: «از نگاه مديريت سازمان  و گروه سياسى.» آش

صداوسيما، اين سازمان حق نظارت بر همه جهان، همه 
جامعه و همه قواى رسمى كشور را دارد، اما هيچ كس 
ــازمان نظارت كند و  ــدارد بر عملكرد اين س حق ن
ــوراى نظارت بر صداوسيما نيز جنبه تشريفاتى  ش
ــاره به مساله ايجاد وقفه 90 دقيقه اى  دارد.»او با اش

ــورى گفت: «اين  در مصاحبه زنده رييس جمه
اقدام توسط شخص رييس سازمان 
صداوسيما و با مديريت مستقيم 
ــت و بعد از  ــده اس وى انجام ش
ــازمان صداوسيما  آن، رييس س
موضوع را به شوراى نظارت بر 
ــازمان ارجاع داده تا از  اين س
ــان دفاع شود. گويى اين  ايش
شوراى نظارت بر صداوسيما 
ــورايى براى  نيست، بلكه ش
مقابل  ــيما  از صداوس دفاع 
ــنا  ــت.» آش قواى ديگر اس
ــگاه رييس  ــه داد: «از ن ادام
سازمان صداوسيما شوراى 
ــازمان  ــر اين س ــارت ب نظ

ــريفاتى است كه  جلسه اى تش

ــكيل  ــار براى گپ زدن و گعده كردن تش ــر دوهفته يك ب ه
ــازمان صداوسيما  ــود. انگار اين شوراى نظارت بر س مى ش
ــوراى نظارت صداوسيما بر رييس جمهور است!  نيست، ش
ــگرى چون فواد صادقى بايد نام كتاب  او گفت: چرا پژوهش
خود را بگذارد «پايان تك صدايى»؟ البته  اى كاش صداوسيما، 
ــد، اين صداى  ــداى ملت ايران باش ــد و ص تك صدايى باش
ــانه اى رييس جمهورى همچنين در  ــاور رس كيست؟» مش
ــخ به اينكه «آيا صداوسيما پاسخ نامه اى را كه براى اين  پاس
ــتاده ايد، داده يا خير؟» گفت: «صداوسيما روز  سازمان فرس
جمعه گذشته در برنامه درگوشى به نامه من پاسخ گفت.» 
او ادامه داد: «جواب صداوسيما چيزى جز تمسخر مجدد 
نبود.» پيش از اين نماينده دولت در شوراى نظارت بر 
صداوسيما روز 26بهمن در نامه اى به رييس سازمان 
صداوسيما، ادعاى اين رسانه مبنى بر حضور مشاور 
رييس جمهورى با پوشش غربى در اجلاس داووس 
ــتار اصلاح اين  ــاعه اكاذيب» خواند و خواس را «اش
ــزارش «خبرآنلاين»  ــد. به گ رويه ش
ــمى»  ــم «محمد هاش در اين مراس
ــيما نيز  ــبق صداوس ــس اس ريي
ــى از دوران  ضمن بيان خاطرات
ــت بر اين سازمان گفت:  رياس
«صداوسيما اكنون از مسيرى 
ــراى آن  ــام خمينى ب ــه ام ك
ــه گرفته  ــيم كرد، فاصل ترس
است. در سال 66 فشار بسيار 
زيادى روى صداوسيما بود به 
طورى كه عليه من و سازمان 
درست  طومار  ــيما  صداوس
ــد و در نماز جمعه  مى كردن

امضا جمع مى كردند. 
ادامه در صفحه 2   

منفى 2 درصد
نرخ رشد اقتصادى

نوبخت در آمار 6 ماه اول امسال خبر داد

 نشان «لاك پشت پرنده»
به عموزاده خليلى رسيد

استعفاى دولت مصر

1/5تن طلا را
 چه كسى بالا كشيد؟

روايت وكيل شاكى خصوصى بابك زنجانى 

گفت وگو

صفحه 6

بَرِ نياورانبَرِ نياوران
بهترين لوكيشن - فقط برندهاى معتبر 

90 متر دو نبش ، تخليه
آماده تحويل جهت اجاره
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