
صفحه ۱۵ صفحه ۲

گــروه سیاســت: حجت الاسلام والمســلمین حســن 
روحانی روز گذشــته در دیدار وزیر، معاونان و مدیران 
وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات از نبود  آزادی 
رسانه و شکست خوردن طرح فیلترینگ در کشور انتقاد 
کرد. بخش های مهم این گفت وگو به شرح زیر است...

گــروه سیاســت:معاون اول دســتگاه قضا دیــروز در 
حاشیه جلسه مســئولان عالي قضائي درباره شایعات 
مطرح شــده درخصوص سعید مرتضوي و خروج او از 
ایــران گفت: «آنچه از قول وکیل این فرد مطرح شــده 

بود، توسط خود وکیل هم تکذیب شد...

تکذیب ادعاي زنداني نبودن 
سعید مرتضوي

نمی توان با خواست عموم مردم 
مبارزه کرد 

معاون اول قوه قضائیه 

کرباسچي از دلایل بازداشت دیروزش گفت

حسن روحانی: 

رؤساي همه
 دولت ها در مجادله 

با صداوسیما

ختم پرونده المهدی با مپنا پاي تهاتر   پول برق در  میان است؟
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تجمع جمعی از 
خانواده هاي خدمه سانچی 

در مقابل سفارت چین

دعوت از پمپئو به خواندن 
تاریخ ایران و آمریکا 

 آزاد شدمتعهد دادم

ایران و پازل جدید منطقه 

ایران،  پیرامون  منطقه  شرایط 
هــر روز دچار تحــولات تازه تری 
از اعــلام خروج  می شــود. پس 
نظامیــان ایالات متحــده از خاک 
ســوریه و اعلام کاهش نیروهای 

این کشور در افغانســتان به نصف نیروهای فعلی، 
آرایش سیاســی منطقه تغییر کرده و سمت وسوی 
تــازه ای خواهد یافت. بعــد از موضوع تهدید ترکیه 
علیه نیروهای کرد ســوریه و توافقات آنان با دولت 
اســد، روســیه و حتی ایران برای دفع تهدید ارتش 
ترکیــه، روســیه بی علاقه نخواهد بود تا بر اســاس 
توافــق احتمالی خود بــا آمریکا و حتی اســرائیل، 
بازیگر اصلی سوریه باشــد. اردوغان نیز نشان داده 
علاقه مند اســت امپراتوری عثمانــی را احیا کند یا 
حداقل دولت خــود را دولتی توانمنــد در مواضع 
خارجی نشــان دهــد. ایالات متحده و اســرائیل در 
تحولات یکی، دو ســال اخیر ســوریه، کاملا روسیه 
را در جریــان مقاصــد خود قــرار داده انــد؛ اگرچه 
روس هــا دلیلی بــرای اطلاع دادن به ایــران در این 
زمینه نداشــته اند! پیش از این نیز روس ها نشان داده 
بودنــد صرفا علاقه منــد به اســتفاده از کارت ایران 
در تنش هــای خود بــا غرب هســتند و در عین حال 
از اینکــه ایران یک رقیب قدرتمنــد منطقه ای برای 
آنان شود، دل خوشــی نخواهند داشت. رأی مثبت 
به قطع نامه ها علیه ایران در شــورای حکام آژانس 
اتمی و شــورای امنیت ســازمان ملل، دلیل روشنی 
برای این مســئله است. ترس از شــکل گیری رقیب 
قدرتمند، در رفتار ترکیه نیز به خوبی مشــهود است. 
این دو کشــور در جریــان مذاکرات هســته ای ایران 
بــا غرب نیز معمــولا مواضع کاملا خنثــی گرفته و 
بــا نگرانی، احتمال رفــع تحریم های ایــران و تأثیر 
آن بــر تقویت مواضع منطقــه ای و جهانی ایران را 
دنبال می کردند. جمهوری اسلامی بر اساس برخی 
محاســبات، در خــارج از مرزهای خــود به تقویت 
متحدان و البته مبارزه بــا داعش پرداخت و در این 
راه نیــز هزینه های مالــی و انســانی پرداخت کرد. 
اکنــون که نیاز به حضور ایــران در عرصه اقتصادی 
ســوریه و عراق اســت، تحریم های مضاعف ایالات 
متحده شــکل گرفتــه و تهاجمی تریــن حملات به 
ایران، برنامه ریزی شــده تا جمهوری اسلامی نتواند 
از فضــای پس از شکســت نســبی داعــش، بهره 
ببرد یا همبســتگی خــود را با متحدانــش تقویت 
کند. بــا این حســاب باید گفــت خــروج نیروهای 
ایــالات متحــده از منطقــه، لزوما اتفاقی به ســود 
ایران نیســت. رئیس جمهور ایــالات متحده در ایام 
تبلیغــات انتخابــات و پس از آن بــر انزوا طلبی در 
سیاســت خارجی تأکید کرد و گفت اگر قرار اســت 
نیروهای آمریکا در نقطه ای از جهان حضور داشــته 
باشــند، هزینه آن را باید دولت دعوت کننده بپردازد. 
سعودی ها که احتمالا توان اقتصادی چندانی برای 
تأمین این هزینه آمریکا نیز برایشان باقی نمانده، بعد 
از این اتفاق به ســمت روســیه گرایش پیدا کرده و 
دیدارهایی میان سران این کشورها انجام شده است 
که به نظر می رســد بخشــی از آن معطوف به مهار 
ایران باشد. کشورهایی که نام بردم، جملگی در یک 
مسئله اشــتراک دارند؛ آنها نمی خواهند ایران بهره 
چندانی از سیاســت شبه انزواطلبی ترامپ ببرد و در 
مسئله آینده ســوریه و تعیین روند این کشور، نقش 
فعال و تأثیرگذاری ایفا کند. روســیه از کارت سوریه 
برای حل مسائل خود در زمینه اوکراین با غرب، بهره 
می بــرد. در عین حال به دلیل درک کامل از اثرگذاری 
لابی اسرائیل بر اروپا، علاقه مند به حفظ رابطه ویژه 
خود با اسرائیل اســت، ترکیه ای که همه توان خود 
برای حذف اسد را به کار گرفت، حالا خود را مدعی 
می داند و ایران که در مقاطعی تنها پشــتیبان اســد 

بود، تحت فشار برای خروج از سوریه است.

سرمقاله

داوود هرمیداس باوند . استاد روابط بین الملل
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حرف اول

گام نهادن در بیراهه فیلترینگ

رقابت رســانه اي، رویه اي مرسوم 
در جهان اســت و قاعده طبیعي 
آن اســت که هر رسانه مي کوشد 
با تقویــت تولید محتــوا و جذب 
مخاطبان بیشتر، از رقیب «سبقت» 
بگیــرد و رؤیــاي یکه تازي در میدان رقابت را در ســر 
بپروراند.  اما تلاش یک رســانه براي «حذف» رقیب و 
ممانعت از دسترســي مخاطبان به آن با هدف حفظ 
برتري بدون رقیب، پدیده نوبرانه اي است که در ایران 
شــاهد آن هستیم. صداوســیما عنوان «رسانه ملي» 
را یدک مي کشــد و از امکانات مالي سرشــاری مانند 
بودجه هزارو ۸۴۰ میلیارد توماني در سال ۹۸ ناراضي 
است و از نیروي انساني پرشماري (به روایتي ۴۸  هزار 
نیرو در ســال ۹۵) بهره مند  اســت که این سازمان را 
از دید منتقدان در جایگاه پرتعدادترین شــبکه جهان 
از نظر نیروی انســانی قرار داده اســت. با وجود تمام 
این «امتیازات ویژه» دســت اندرکاران صداوسیما، کمر 
همت بســته اند تا با توســل به هر شــیوه اي، طومار 
حیات رقباي خود در شــبکه هاي اجتماعي را با ابزار 
«فیلترینگ» در هــم بپیچند و درواقع، «حذف» رقیب 
را جایگزین «رقابت» کرده اند. اما دلایل این تغییر ریل 

عجیب چیست؟
۱- ســواي ضعف هــاي مدیریتــي کــه آنتن هاي 
«جام جم» را به رســانه اي با ضعف محتواي جذاب 
تبدیل کرده، بزرگ ترین مشــکل صداوســیما چالش 
«اعتماد» به این رسانه است. اگر از مشاهدات میداني 
گویــا و یافته هاي نظرســنجي هاي معتبــر بگذریم و 
انتخابات ریاست جمهوري، مجلس و شوراهاي شهر را 
مبناي قضاوت قرار دهیم، به راحتي مشخص مي شود 
درمجمــوع نتایج نهایي این انتخابــات بیانگر تفاوت 
آراي اکثریت ایرانیان با تبلیغات پرفشــار و جانبدارانه 
از گرایش هاي سیاســي خاصي بوده و حداقل از سال 
۱۳۷۶ تاکنون ثابت  شده است که اکثریت مردم به خط 
تبلیغي و القایي سیاسي و فرهنگي مدیران صداوسیما 
اعتمادي ندارنــد. عارضه بي اعتمــادي به آنتن هاي 
«جام جم» با ظهور و گسترش جهش گونه شبکه هاي 
اجتماعي تشدید شده و مسئولان صداوسیما به جاي 
بازنگري در مشــي خود، شناســایي آسیب ها و ترمیم 
شــکاف رســانه ملي با ملت، راهکار غیرکارشناسي 
تبلیغ ضرورت فیلترینگ رقیب را در پیش  گرفته اند تا 
شاید اعتبارشان از شفاف سازي ها و مچ گیري هاي این 

شبکه ها در امان بماند.
۲- صداوســیما به دلیل ضعــف تولید محتوا، 
پس از ورود آنتن ماهواره و شبکه هاي خارجي به 

خانه ها دچار ریزش مخاطب شد... 

داوود محمدي . روزنامه نگار
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یادداشت

چوب حراج به واحدهاي تولیدي

در چنــد ماه اخیــر که فصل پررونقــي از حراج 
واحدهاي تولیدي ملي توســط ســازمان موســوم 
به خصوصي ســازي بــود، بعضا شــاهد تنش هاي 
اجتماعــي نیز در حواشــي ایــن کانون هــا بودیم. 
حراج هایــي کــه اتفاقــا موجب اعتراض مســتدل 
بعضي از نمایندگان محترم مجلس نیز قرار گرفت. 
در فضاي شبکه هاي اجتماعي نیز این واگذاري هاي 
پرسش آمیز بازتاب وسیعي داشت اما همان طور که 
پیش بیني مي شد، موج نقد و اعتراضات موجب آن 
نشــد که مســئولان ذي ربط اندکي هم که شده، از 
پشــت دیوار سکوت درآمده و در موضع پاسخ گویي 
قرار گیرند. این شیوه ســکوت البته همواره موجب 
مي شــود که اخبار بحران هاي جدیدتر، موضوعات 
مــورد نقد قبلــي را به محاق ببرد و به فراموشــي 
بسپرد؛ نتیجه اي که این تاکتیک را براي دستگاه هاي 
مســئول مطلوب ســاخته و این فرصــت را ایجاد 
مي کنند تــا منتقدان از تــداوم نقد خود فرســوده 
و نومیــد بشــوند. علیرضا بیگي، نماینــده تبریز، در 
گفت وگویي مفصــل ابعاد گســترده اي از تخلف و 
فســاد در نحــوه واگذاري هاي شــرکت هاي دولتي 
به یقه ســفیدها و زدن چوب حراج به اموال مردم 
توسط برخي مسئولان به نفع اشخاص را افشا کرده 
اســت. این نماینده صراحتا گفته است که در اغلب 
ایــن موارد، واگذارکنندگان در ابتدا این شــرکت ها و 

صنایع را به ورشکســتگي و ضرردهي رســانده اند 
و ســپس با قیمــت پایین به افــراد فاقد صلاحیت 
فروخته اند و در مــوارد متعددي از این واگذاري ها، 
خریدار و فروشــنده یا حتي ارزیاب قیمت و خریدار 
یک نفر بوده انــد. ازجمله مصادیق پرحاشــیه این 
حراج هــا، فــروش شــرکت ماشین ســازي تبریز به 
قیمت ۷۰ میلیارد تومان است؛ درحالي که به عقیده 
بســیاري کارشناســان از جمله این نماینده، ارزش 
واقعي آن ۱۰هزار میلیارد تومان برآورد شده است. 
یکي دیگر از حراجي هاي ســازمان خصوصي سازي 
واگذاري کارخانــه عظیم «هپکــو» اراک به قیمت 
فقط ۱۰ میلیارد تومان بوده است! در پرونده اي دیگر 
«نیروگاه اصفهان» به یکي از اقوام یکي از مسئولان 
وقــت وزارت نیرو فروخته شــده که امــروز یکي از 
مســئولان ارشد وزارت نفت اســت. درواقع بازرس 
ارزیــاب و کارشــناس قیمت گــذاري همگي همان 
خریدار بوده انــد! به عبارت دیگر، فروشــنده، همان 
خریدار بوده است. واگذاري شرکت کشت و صنعت 
نیشــکر هفت تپه در اســتان خوزســتان با ۲۴ هزار 
هکتــار مســاحت به قیمــت ۳۴۲ میلیــارد تومان 
در ســال ۱۳۹۴ نیز از زمره حراج هاي از این دســت 
ســازمان خصوصي ســازي بوده اســت. قیمتي که 
خریدار آن موظف شــده بهاي آن را در مدت هشت 
ســال و در ۱۶ چــک پرداخت کند. جالــب آنکه در 
سال جاري که به علت پرداخت نشدن ماه ها حقوق 
کارگران آن شــرکت شــاهد تنش هاي اجتماعي در 
منطقه بودیم، معــاون اول قوه قضائیه در آبان ۹۷ 
اعلام کرد که مدیرعامل این شــرکت فراري است و 

یکي از سهام داران آن در زندان به سر مي برد.

 عبدالحسین طوطیایی
 پژوهشگر کشاورزي
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همراهان  امروز    

یادداشت

مدیریت؛ از بالا یا پایین؟

مدیریت در دنیای امروز به ســمت محلی شدن 
در حرکت اســت. حکومــت محلی ناظــر به این 
امر اســت که برای طرح ریزی توســعه و آبادانی 
یک منطقه ابتدا باید نیازســنجی هوشــمندانه  ای 
از محیط مورد نظر داشــت و متناســب با شــرایط 
و مقتضیــات محــل برنامه ریزی کــرد. جنبه دیگر 
حکومــت محلی به نحــوه گزینش کارگــزاران و 
مجریان سیاســی مربوط می شود؛ به این شکل که 
انتخــاب مدیران نه از بالا، بلکه در نتیجه چانه زنی 
و حاصــل فکر و مشــورت افراد و گروه ها اســت. 
مصــداق بارز ایــن روش، مدل ژاپنــی در گزینش 
مدیران اســت؛ به عنوان  مثال، بــرای انتخاب مدیر 
مدرســه دیدگاه ها و  نظرات معلمان را می پرســند 
و با اکثریــت آرای معلمان حاضر، مدیر مدرســه 
انتخاب می شود. البته در دیگر بخش های مدیریتی 
و سیاســی هم  روش انتخاب از پایین به بالاســت. 
مزیــت این روش در پاســخ گویی مدیر و مســئول 
مربوطه در برابر مخاطبان است. وقتی مدیر مدرسه 
از ســوی معلمان انتخاب می شــود، خود را ملزم 
به جلب رضایت معلمان می کند. از ســوی دیگر، 
جنبه نظارتی در این سیستم قوی است. در صورت 
بروز هر گونه تخطی، به راحتی امکان برکناری فرد 
خاطی و انتخاب فردی جدید میســر می شــود.  در 
برابر این مدل، روش و مدل دیگری در کشــورهای 

در حال توســعه حاکم اســت کــه در آن الگوی 
مدیریت از بالا تنظیم و ســاماندهی می شــود. باید 
پذیرفت که سیستم مدیریتی در ایران تمایل زیادی 
به مدل دوم داشــته و به طرز عجیبی در این روش 
ریشــه دوانده اســت و جدایی از این عقبه تاریخی 
مشــکل به نظر می آید؛ به طوری که مدیران از مرکز 
برگزیده می شــوند و به  تبع ایــن امر، صرفا خود را 
در برابر مرکز پاســخ گو می دانند.  برشماری تبعات 
ناگوار این مدل در ایــن مقال کوتاه نمی گنجد. اما 
مهم ترین نتیجه مدیریت در این سیستم، هدررفت 
منابع و اتلاف ســرمایه ملی اســت؛ چراکه در این 
سیســتم مدیریتی، فرد انتخاب شده به قواعد بازی 
در منطقه موردنظر آشنا نیست و صرفا برای جلب 
رضایــت مقام مافــوق تلاش می کنــد و رضایت 
گمارنده، در صدر معیارهای اوست. اشکال بزرگ 
دیگــر در این روش، بــه نادیده گرفتن ظرفیت های 
بومــی مربــوط می شــود. درحالی کــه، در روش 
انتخاب مدیران از پایین به بــالا، با توجه به اینکه 
ارتباط مستقیمی میان مدیران با مسئولان ذی ربط 
وجــود دارد، جدیــت و اراده قــوی بــرای انجام 
مسئولیت ها در بدنه سیســتم برقرار می شود. این 
تنها یک مقایســه ساده از دو مدل گزینش مدیران 
از بالا بــه پایین و در نقطه مقابــل آن، از پایین به 
بالاست. با تأمل در مزیت های مترتب بر روش های 
پیش گفتــه، باید گفت که بخش عمده مشــکلات 
و چالش هــا در کشــور گویای این اســت که برای 
برون رفت از بن بســت پیش رو، چاره ای جز حرکت 
تدریجی به سوی تفویض اختیارات و تمرکززدایی 

در نهاد قدرت نداریم. 
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