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گذر

تكذيب توافق در شوراى رقابت 
براى گرانى خودرو

ايرنا: عضو ناظر شوراى رقابت با تكذيب توافق اين  �
ــازان براى افزايش قيمت ها، گفت:  ــورا با خودروس ش
هرچند جلساتى تاكنون در زمينه تجديدنظر در قيمت 
ــده اما هنوز توافقى  خودروهاى توليد داخل برگزار ش
ــت. به گفته نادر  ــوص صورت نگرفته اس در اين خص
ــورا در اين مدت تنها چندين جلسه  قاضى پور، اين ش
عادى با خودروسازان برگزار كرده است. همچنين رضا 
شيوا رييس شوراى رقابت در اين خصوص گفته است: 
ــازان جهت  ــه عادى با خودروس تاكنون چندين جلس
ــزار كرده ايم و هيچ گونه توافقى  دريافت اطلاعات برگ

براى افزايش قيمت خودرو صورت نگرفته است. 

بانك ها از 20خرداد 
كارمزد جديد مى گيرند

تسـنيم: با دستور بانك مركزى، بانك هاى كشور  �
ــال جارى كارمزد خدمت مانده گيرى  از 20 خرداد س
دستگاه هاى خودپرداز از كارت هاى خودشان دريافت 

مى كنند. 

شير 1440 تومانى در راه دولت
ــتاد تنظيم بازار قيمت 1440تومانى را براى  � ايسنا: س

هر كيلوگرم شيرخام تعيين و براى تصويب به دولت ارسال 
كرد. در حالى كه دامداران از ابتداى امسال خواستار افزايش 
قيمت شيرخام يا اختصاص يارانه براى جبران هزينه هاى 
ــان بودند، هفته گذشته ستاد تنظيم بازار  افزايش يافته ش
ــيرخام تعيين  قيمت 1440تومانى را براى هر كيلوگرم ش

و براى تصويب به دولت ارسال كرد. 

بازگشت چراغ خاموش 
مشتريان نفت ايران

ــركت ملى نفت ايران  � مهر: مدير امور بين الملل ش
ــه آفريقاى جنوبى و  ــاز صادرات نفت خام ايران ب از آغ
ــريلانكا به عنوان دو مشترى سنتى نفت ايران خبر  س
ــور فعلا  ــلام كرد: صادرات نفت به اين دو كش داد و اع
ــن  ــود. سيدمحس به صورت تك محموله انجام مى ش
قمصرى درباره آخرين وضعيت صادرات نفت خام ايران 
به سريلانكا و آفريقاى جنوبى به عنوان دو مشترى سنتى 
ــو، گفت: صادرات  ــياه ايران پس از توافق ژن طلاى س

نفت خام به اين دو كشور آغاز شده است.   

مشكل كم آبى در 12 كلانشهر
ــلام كرد:  � ــر نيرو اع ــام وزي واحدمركزى خبـر: قائم مق

ــكل كم آبى مواجه است و در مجموع  12 كلانشهر با مش
125ميليون مترمكعب كسرى آب (كمتر از نياز) دارد. ستار 
محمودى در نشست خبرى گفت: شهرهاى تهران، اراك، 
ــهد،  ــيراز، قزوين، كرمان، مش اصفهان، قم، بندرعباس، ش

همدان، يزد و كرج مشكل كمبود آب دارند. 

وضعيت بحرانى منابع آب 
زيرزمينى 290 دشت ايران

ــور آب و آبفا گفت: از  � تسـنيم: معاون وزير نيرو در ام
ــت ايران، وضعيت منابع زيرزمينى آب  مجموع 609 دش
290 دشت بحرانى است و بقيه دشت ها نيز نيازمند مراقبت 
و برنامه ريزى فورى براى نپيوستن به جمع دشت هاى در 
خطر نابودى كشور هستند. رحيم ميدانى اظهار كرد: 609 
دشت در سراسر ايران داريم كه وجود اين دشت ها از نظر 
زيست محيطى و توليدات كشاورزى بسيار اهميت دارند و 
ازبين رفتن هر دشت به معناى ازبين رفتن بخشى از سلامت 
محيط زيست و بخش قابل توجهى از ظرفيت كشت است. 

بى نياز شدن ايران از واردات بنزين 
در نيمه دوم امسال

تسنيم: مديرعامل شركت ملى پالايش و پخش  �
ــتين  فرآورده هاى نفتى ايران گفت: اميدواريم نخس
ــتاره خليج فارس در نيمه دوم سال  واحد پالايش س
93 به بهره بردارى برسد و با بهره بردارى از اين واحد 

از واردات بنزين بى نياز خواهيم شد. 

نفت از 110دلار عبور كرد
ــا در ليبى قيمت  � ــديد درگيرى ه تسـنيم: در پى تش

ــروز افزايش يافت و به بالاى  ــى نفت در معاملات دي جهان
ــكه رسيد. در پى افزايش نگرانى ها در  110دلار در هر بش
مورد توليد نفت ليبى و پس از وقوع شديدترين خشونت ها 
در طرابلس از زمان جنگ سال 2011 عليه معمر قذافى، 
ــنبه به بالاى 110دلار در هر بشكه  قيمت نفت روز دوش
رسيد. مردان مسلح كه ادعاى وفادارى به يك ژنرال ارتش 
ليبى را داشتند، روز يكشنبه به پارلمان ليبى هجوم بردند 
ــتار توقف فعاليت آن شدند. اين تحولات موجب  و خواس
ــور عضو اوپك شده است.  ــديد هرج ومرج در اين كش تش
ــاره به رويترز  ــازار نفت در اين ب ــارك كينان، تحليلگر ب م
گفت: «اين بدترين خشونت صورت گرفته از سوى نيروهاى 
شبه نظامى در چند وقت اخير است و موجب خنثى شدن 
ــد كه ما از اوايل ماه جارى در مورد  حس نسبتا مثبتى ش
ليبى پيدا كرده بوديم.»كينان افزود: «احتمال اينكه ريسك 
ژئوپليتيك قوى ناشى از ليبى موجب افزايش قيمت نفت 
ــت.»بر اساس اين گزارش، در  در بازار شود، بسيار زياد اس
ــكه نفت برنت براى تحويل  معاملات ديروز قيمت هر بش
در ماه جولاى با افزايش 28سنتى نسبت به جلسه گذشته 
به 110دلار و سه سنت رسيد. قيمت نفت خام آمريكا پس 
ــنتى در روز جمعه، ديروز 17 سنت ديگر  از افزايش 52س

افزايش يافت و به 102دلارو19سنت رسيد.

خبر
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جزييات واردات 
كارت هاى بنزين چينى

مهـر: مدير سامانه هوشمند سوخت در شركت ملى  �
پخش فرآورده هاى نفتى ايران با اشاره به واردات با توناژ 
بالاى انواع كارت سوخت از چين و كره جنوبى، اعلام كرد: 
فعلا فناورى طراحى و توليد كارت هوشمند سوخت در 
ــن روحانى درباره  ــور وجود ندارد. سيدمحس داخل كش
ــامانه  خودكفايى صنعت پخش فرآورده هاى نفتى و س
ــوخت ايران در طراحى و توليد كارت هاى  ــمند س هوش
هوشمند سوخت و انرژى، گفت: در شرايط فعلى كارت 
ــته «چيپ» آن از  ــمند سوخت به طور كامل يا هس هوش
خارج كشور وارد مى شود. مدير سامانه هوشمند سوخت 
در شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى ايران درخصوص 
مهم ترين كشورهاى صادركننده كارت هوشمند سوخت 
ــرايط فعلى از اكثر كشورها  به ايران، تصريح كرد: در ش
همچون چين و كره جنوبى هسته يا كل كارت هوشمند 
ــوول با تاكيد بر  ــوخت را وارد مى كنيم. اين مقام مس س
اينكه به منظور تامين كل نيازهاى كشور واردات معادل 
ــمند سوخت انجام  ــال نياز كشور به كارت هوش يك س
مى شود، بيان كرد: از اين رو حجم واردات كارت سوخت 
در تيراژ بالا انجام مى شود. وى با يادآورى اينكه در شرايط 
ــمند  ــى هيچ گونه كمبودى براى تامين كارت هوش فعل
سوخت خودروها وجود ندارد، تبيين كرد: تاكنون بيش از 
32ميليون قطعه كارت هوشمند بنزين و گازوييل صادر 
شده است كه تعداد كل كارت هاى فعال هوشمند سوخت 
حدود 20ميليون قطعه كارت است.  روحانى همچنين 
ــوال مهر كه آيا امكان خودكفايى در  در پاسخ به اين س
طراحى و توليد كارت هاى هوشمند سوخت وجود ندارد؟ 
توضيح داد: در شرايط فعلى فناورى طراحى و توليد كارت 
ــمند سوخت در داخل كشور وجود ندارد و ازاين رو  هوش
ــتيم. مدير سامانه  ــوخت هس مجبور به واردات كارت س
ــركت ملى پخش فرآورده هاى  ــمند سوخت در ش هوش
ــمند  ــان كرد: واردات كارت هوش ــى ايران خاطرنش نفت
ــوخت يا به طوركامل و به همان بدنه يا صرفا هسته يا  س

چيپ آن وارد كشور مى شود. 

ضوابط جديد تفكيك
و سالم سازى اسكناس ابلاغ شد

تسـنيم: بانك مركزى در راستاى طرح تفكيك  �
ــه از ابتداى  ــلام كرد ك ــكناس اع ــازى اس و سالم س
ــى  برگ ــته هاى 1/000  بس ــزد  كارم ــال جارى  س
ــوده تحويلى از 6/000 ريال به  ــكناس هاى فرس اس

10/000ريال افزايش مى يابد. 
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واردات خدمات
واردات كالا

روند تحول واردات كالا و خدمات در كشور به قيمت جارى طى سال هاى 1352-1391

شـرق: ارز اختصاص داده شده به واردات كالا و خدمات 
از سال هاى 52 تا 91 بالغ بر 1176/5ميليارددلار است 
كه اين رقم نشان مى دهد، در طول 40سال گذشته به 
ميزان 1176/5ميليارددلار ارز در قالب واردات از كشور 

خارج شده است. 
كميسيون اقتصاد كلان اتاق بازرگانى صنايع و معادن 
ايران به تازگى آمارى را از وضعيت ارز اختصاص داده شده 
به واردات كالا و خدمات منتشر كرده است. بر اساس اين 
آمار، در اين 40سال (1352 تا 1391) هزارو36ميليارددلار 
ــده است. در مقابل  ارز فقط صرف واردات كالا از خارج ش
اين رقم بزرگ 140ميليارددلار قرار دارد كه در اين دوره 
زمانى 40ساله به واردات خدمات از ساير كشورها به ايران 
ــده است. از اين رو در طول اين 40سال  اختصاص داده ش
1176/5ميليارددلار كالا و خدمات به كشور وارد شده كه 
ــال  ــت. در صورتى كه رقم واردات در 40س قابل تامل اس
ــود احمدى نژاد  ــا دو دولت محم ــى را تنها ب مورد بررس
مقايسه كنيم، متوجه مى شويم 49درصد كل واردات در 
ــال دولت هاى محمود احمدى نژاد  اين مدت در هشت س
انجام شده است. به اين ترتيب ارزهاى خارج شده از كشور 
از طريق واردات كالا بالغ بر 511/3ميليارددلار مى شود. به 
بيانى ديگر نيمى از منابع ارزى كشور در دولت هاى محمود 

احمدى نژاد تلف شده  است. 
ــاى اول تا چهارم  ــد واردات در برنامه ه ــى رون بررس

توسعه نشان مى دهد ركورددار باز هم احمدى نژاد است. 
ــعه به ترتيب  ــوم توس در هر يك از برنامه هاى اول تا س
ــد  ــام ش ــارددلار واردات انج 99/5، 70/8 و 126/3ميلي
درحالى كه در برنامه چهارم كه از سال 84 تا 88 در حال 
اجرا بود، 291/0ميليارددلار كالا راهى كشور شد. در طول 
برنامه هاى اول تا سوم توسعه مجموعا 296/6ميليارددلار 
كالا سر از بازارهاى كشور درآورد كه اين رقم با مجموع 
ــده در پنج سال برنامه چهارم توسعه كه  واردات انجام ش
ــت، برابرى مى كند. نكته  معادل 291/0ميليارددلار اس
ــزان واردات كالا از ابتداى  ــه مي ــل در اين زمين قابل تام
انقلاب تا آغازين سال اجراى برنامه اول توسعه است. در 
اين 10سال ميزان واردات كالا 137/8ميليارددلار بود كه 
كمتر از نصف واردات انجام شده در طول پنج سال برنامه 
ــعه برآورد مى شود. در طول پنج سال اجراى  چهارم توس
برنامه پنجم عمران (1352 تا 1356) 64/1ميليارددلار 
كالا وارد كشور شد كه در مقايسه با برنامه چهارم توسعه 
ــت. احمدى نژاد در  (1384 تا 1389) 4/5برابر كمتر اس
واردات خدمات به كشور هم ركورددار است. در هر يك 
ــوم توسعه به ترتيب19/9، 10/3،  از برنامه هاى اول تا س
22/8ميليارددلار صرف واردات خدمات شد، در حالى كه 
اين رقم در برنامه چهارم توسعه يعنى زمان احمدى نژاد 
ــال1357  40ميليارددلار بود. واردات خدمات از پايان س
ــال اجراى برنامه اول توسعه 9/7ميليارددلار  تا اولين س

ــا 1356)  ــم عمرانى (1352 ت ــه پنج ــول برنام و در ط
ــه با ميزان  ــارددلار بوده كه اين نيز در مقايس 5/5ميلي

واردات در برنامه چهارم توسعه بسيار كمتر است. 
ــود  ــت محم ــال دول ــش واردات در هشت س افزاي
ــت كه قيمت  ــال هايى اس احمدى نژاد تكرار ماجراى س
ــت بالارفت و به تبع آن مقدار واردات كالا نيز افزايش  نف
ــن افزايش واردات و قيمت نفت رابطه  يافت. در واقع بي
مستقيمى وجود دارد به طورى كه هر چه قيمت نفت در 
بازارهاى جهانى افزايش  يابد به همان ميزان واردات هم 
در مدار صعودى قرار مى گيرد. دولت هاى نهم و دهم به 
ــطه افزايش درآمدهاى نفتى در هشت سال گذشته  واس

واردات بى رويه را در پيش گرفتند درحالى كه اگر همين 
ــروش نفت به جيب دولت وقت رفته بود،  منابع كه از ف
ــى و گازى به كار  ــعه ميادين و پروژه هاى نفت براى توس
گرفته مى شد الان به جاى 10 فاز از 28فاز پارس جنوبى 
تمامى آنها به بهره بردارى رسيده بودند و سهم قطر هم 
به جاى 60درصد از ميدان مشترك به كمتر از اينها بالغ 
ــد. در واقع در اين سال ها فقط توليد زمينگير شد  مى ش
ــور نحيف تر از قبل. البته روند رشد  و بنيه اقتصادى كش
ــده و اميد است براى  واردات در دولت يازدهم اصلاح ش
سومين بار ماجراى افزايش واردات به تبع افزايش قيمت 

نفت در تاريخ اقتصاد ايران تكرار نشود. 

سهم 49 درصدى احمدى نژاد در آمار 40سال گذشته

1176ميليارددلار واردات ايران

ــمس الدين  ــد بن محمود ملقب به ش علامه محم
آملى از علما و محققان بزرگ شيعه در قرن هاى هفتم 
و هشتم هجرى در كتاب نفايس الفنون چنين آورده كه: 
ــت از معرفت كيفيت تغيير صورت  «كيميا؛ عبارت اس
ــرى با جوهرى ديگر و تبديل مزاج آن به تطهير و  جوه
تحليل و تعقيد و مانند آن و آن را اكسير و صنعت نيز 
خوانند.» بر اساس اين تعريف شايد بيراه نباشد اگر بگويم 
نقش كيميا در علم قديم معادل همان نقش مديريت در 
سازمان هاى امروزى است. اگر دريافتى درست از نقش 
مديريت در سازمان داشته باشيم، مى توانيم بگوييم مدير 
در سازمان مى تواند همان اعجازى را  كند كه كيميا در 

عهد قديم؛ يعنى ايجاد تغييرات جوهرى در سازمان. 
ــتى از مديريت در سازمان صحيح  اگر چنين برداش
باشد، سوال ديگرى ايجاد خواهد شد و آن اينكه چرا در 
ايران كيمياى مديريت، كمياب است؟ و چرا اين عنصر 
نتوانسته بسان كيميا در سازمان ها عمل كند و به نقش 
ــاند؟ همواره از خود پرسيده ام كه  خود جامه عمل بپوش
جوان ايرانى براى برگزيدن روش هاى مديريت در كسب 
و كار و تبديل شدن به يك كارآفرين واقعى چه فردى را 
بايد الگوى خود قرار دهد؟ او از كدام مدل مديريتى بهره 
خواهد گرفت؟ اگر از جوان ايرانى بخواهيم كه چند مدير 
ــت او نامى  موفق را نام ببرد او چه مى كند آيا در فهرس
از مديران موفق ايرانى ديده خواهد شد؟ آيا اصلا جوانان 
ــى دارند؟ چه  ــادى به موفقيت مديران ايران ايران اعتق
ميزان از آنان باور دارند كه مى توان به دور از رانت و رابطه 

و بر اساس صداقت و سختكوشى به موفقيت رسيد؟ 
ــر از جوانان ايرانى عبور كنيم و در حلقه مديران  اگ
امروزين سازمان ها و شركت هاى ايرانى همين سوالات 
را طرح كنيم چه پاسخى خواهيم يافت؟ آيا آنها قادرند 
ــت ارايه دهند؟ و در مرحله بعد آيا  الگويى براى موفقي
ــته اند مدلى يا  ــى و دانشگاهى ما توانس مراكز پژوهش

ــاس داشته هايمان ارايه دهند؟  الگويى از مديريت بر اس
ــه  ــا معتقديم با كاوش در گوشه گوش ــر نه اينكه م مگ
ــلامى را با  ايران زمين مى توانيم فرهنگ غنى ايرانى-اس
تمام وجودمان لمس كنيم! آيا بر اساس همين فرهنگ 
ــته ايم روش يا منش مديريتى ارايه  ــى و قوى توانس غن
ــخصى از شاخص هاى  كنيم؟ آيا ما تعريف دقيق و مش
موفقيت داريم؟ زمانى كه اداره سازمان يا شركتى را به 
مديرى مى سپاريم چگونه مى توانيم موفقيت آن مدير را 

اندازه گيرى كنيم؟ 
به گمان من كيمياى توسعه چيزى جز مديريت 
ــازمان هاى غربى هم پس از  ــركت ها و س ــت، ش نيس
دستيابى به اين كيميا توانستند موتور توسعه خود را 
ــن كنند. آنها هر چه بر اثرات اين كيميا واقف تر  روش
ــعه را هموارتر كردند و به توسعه  ــدند، مسير توس ش
بيشتر نايل شدند. بنابراين مى توان گفت: تفاوت جامعه 
توسعه يافته و توسعه نيافته هم منابع توليد، در ميزان 
ــت نيست، تفاوت اصلى  ثروت و چيزهايى از اين دس
ــت. حتى مى توان گفت كه مشكلات  در مديريت اس
اقتصادى در جوامعى مانند ايران ريشه اقتصادى ندارد 
ــه اصلى مشكلات ضعف مديريت است نه ضعف  ريش
ــعه يافته تا اين حد  اقتصاد. اينكه چرا در جوامع توس
ــود؛ اينكه چرا براى انتخاب و  بر مديريت تاكيد مى ش
انتصاب مديران دقت لازمه صورت مى گيرد؟ و اينكه 
ــنجش و ارزيابى  ــاى مختلف براى س چرا تكنيك ه
مديران پس از انتخاب يا انتصاب ايجاد شده؟ هيچ كدام 
اتفاقى نبوده و نيست. آنها متوجه بودند كه اگر مديريت 
ــاير عوامل هم به نظم خواهند آمد. آنها  نظم يابد، س
دانستند كه با مديران قوى و كارآمد است كه مى توان 

چشم اميد به توسعه و پيشرفت دوخت. 
مساله اين نيست كه مديريت در ايران زمين پديده 
نايابى باشد، مساله اين هم نيست كه ايرانى نتواند مدير 
كارآمدى باشد مساله اين است كه عنصر مديريت در 
كسب و كار؛ آنچنان كه بايد هنوز نتوانسته وزن توسعه 
ــد! و تا زمانى كه اين كيميا در عرصه  را بر دوش بكش
كسب و كار كمياب باشد، نمى توان انتظار رشد و توسعه 

موزون را داشت. 

يادداشت

مشكل، اقتصادى نيست؛ مديريتى است

 احمد فرهادى
 كارشناس اقتصادى

(واحد ميليون دلار)


