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نگاهدريچه

‌بگذاريم مد و بخش‌خصوصي
راه خود را پيدا كنند

اگرچه تا رس��يدن به نقطه مطل��وب راه زيادي ��
باي��د طي ش��ود، اما برآيند نمايش��گاهي با عنوان 
اولين نمايش��گاه مد و مانتو نسبت به گذشته قابل 
قياس نبود. سعي كرديم در اين نمايشگاه دو چرخه 
ط��راح و توليد‌كننده را به يكديگر نزديك‌تر كنيم. 
ب��راي مدعي اين امر همين بس كه نس��بت به دو 
دهه اخير در نمايشگاه به سليقه‌هاي بيشتري اجازه 
حضور داده ش��د و اين كاري بود كه براي اولين بار 
رخ داد. اميدواري��م با تمام كمي و كاس��تي‌ها اين 
ش��بكه نظام‌مند جايگاهش را در ايران پيدا كند و 
در شرايطي كه مي‌بينيم كارهاي خارجي و چيني 
با كيفيت ن��ازل در بازار ايران در حال جولان دادن 
هستند و اين گام‌هاي رو به پيشرفت بتواند كارساز 
باشد.  ما براساس افقي كه براي سال 1404 در نظر 
گرفته‌ايم بايد بتوانيم در زمينه مد و لباس در ميان 
كشورهاي اسلامي جايگاهي با پتانسيل خوب خود 
پيدا كنيم. با توجه به امكانات محدود بايد از نگاه‌هاي 
تنگ‌نظرانه پرهيز كرد. عدم آش��نايي و همگرايي 
با هم از جمله نقاط ضعف ماس��ت كه اميدواريم با 
همت بلند وزارت ارشاد در كارگروه ساماندهي مد و 
لباس اين نقايص برطرف شوند و همه سازمان‌هاي 
دخي��ل در كنار هم با ي��ك برنامه واحد كار كنند.  
متاسفانه با توجه به اينكه مانتو پوشش بيرون زنان 
ماست و يك كالاي ايراني شناخته شده و همچنين 
به عنوان لباس زنان ما به آن نگاه مي‌شود، اما هنوز 
نتوانسته جايگاه به‌روزشده‌اي را پيدا كند و به همين 
دليل نمي‌تواند در رقابت با عرصه‌هاي جهاني مطرح 
باش��د. ما در عرضه م��واد لازم در اين زمينه نظير 
پارچه و تجهيزات كمبودهاي بس��ياري داريم. در 
طراحي‌ها جاي خالي اراده ملي و رسانه‌ها به شدت 
احساس مي‌شود. مردم بايد به اين حوزه در سطح 
گفتمان ملي نگاه كنند و به آن ارزشي فراتر از يك 

مقوله دولتي بودن بدهند. 
پيش��گام بودن در عرصه لب��اس ملي كه هويت 
ملي ماس��ت و ارزش‌هاي مشتركي را در آن سهيم 
هستيم، يكي از موضوعات مهم است كه بايد بيش 
از هر زمان ديگري به آن پرداخته شود. بايد به‌دور از 
مواضع فكري و فرهنگي حول اين ارزش مشترك و 
به دنبال يك ادبيات مشترك بود، چراكه تجربه نشان 
داده استفاده از اين لباس ملي در پيچ و خم خشك و 
رسمي ادارات و حوزه كار به نتيجه نمي‌رسد و شديدا 
نياز است كه نگاه ملي به مانتو ايجاد شود. اين تفكر 
نياز به فعاليت‌هاي فرهنگي بيش��تري دارد، چراكه 

حوزه‌هاي فرهنگي هميشه در اين زمينه كارهاي نو 
و تازه‌اي به‌دور از اين حساسيت‌ها دارد. چرخه مد و 
لباس بيش از همه به توليد‌كننده و سليقه مخاطب 
نياز دارد و اين چرخه علمي همانقدر كه همانند يك 
س��اعت دقيق عمل مي‌كند به هم��ان ميزان حوزه 
كوتاه‌مدت و گذرايي دارد و بس��يارند طرح‌هايي كه 

عمرشان به يك ساعت نمي‌رسد. 
اين انس��جام هنوز در بازار ايران ديده نمي‌شود 
چراك��ه در اين چرخه نه توليدكنن��ده، نه طراح و 
ن��ه بازار س��ليقه، حرف همديگ��ر را نمي‌فهمند و 
اي��ن چرخه معيوب به طور عبث به كار خود ادامه 
مي‌دهد. تالار گفت‌وگوي طراحان در نمايشگاه به 
همين علت به وجود آمد تا همه عوامل اين چرخه 
با هم گفت‌وگو كنند و چنانچه شاهد بوديم برخي 
از طراحان تا پاس��ي از ش��ب با يكديگر گفت‌وگو 
مي‌كردن��د و اين گامي ب��ود هرچند كوچك براي 
نزديك ش��دن ب��ه توليد برندهاي مل��ي.  موضوع 
توليد در كش��ور ما به دليل وجود معضل قاچاق با 
مش��كلاتي همراه اس��ت كه در سيستم خط‌دهي 
ط��راح و توليد‌كننده اختلال ايجاد مي‌كند. ما بايد 
با حمايت خود و حمايت سازمان‌هاي ديگر در اين 
زمينه دست توليد‌كننده و طراح را بگيريم و اتفاقا 
در اين زمينه دولت بايد كمترين دخالت را داشته 
باش��د.  اگر دولت به حمايت مالي بس��نده كند و 
بگذارد عرصه خصوصي راه خودش را پيدا كند، اين 
چرخه مي‌تواند س��هم مشترك خود را از بازار پيدا 
كند. دولت نبايد هيچ نقشي جز بستر‌سازي در اين 
زمينه ايفا كند. چراكه با اين وجود فضا از چيزي كه 
هست پيچيده‌تر مي‌شود. اين فرآيند حمايتي بايد 
سريع‌تر شود و بگذارد چرخه توليد و توزيع و عرضه 
و تقاضا خودشان راه‌شان را پيدا كنند. اين حمايت 
خودش را امروز در برپايي اين نمايشگاه نشان داد و 
در بلندمدت مي‌تواند در جلوگيري از عرضه پوشاك 

قاچاق تاثيرش را بگذارد. 
با توجه به پتانسيلي كه در هنرمندان‌مان سراغ 
داريم، مي‌توانيم ادعا كنيم طراحان ما سرپنجه‌هايي 
همچ��ون فرش��بافان را دارند ك��ه در عرصه‌هاي 
جهاني زبانزد خاص و عام هستند و مي‌توانند جاي 
شايس��ته‌اي را در دنيا براي خود بيايند. اميدواريم 
با گام‌هاي جدي‌تري كه بر مي‌داريم، عقب‌ماندگي 
سال‌هاي گذشته را جبران كنيم و همين كه امروز 
اين اقدام را براي رو به جلو حركت كردن برداشته‌ايم 

بسيار مهم است. 
* دبير كارگروه ساماندهي مد و لباس

پس از 30 سال يك برند نداريم

در جريان برند‌سازي هم توليد‌كننده و هم طراح در ��
كنار هم گام بردارند و فعاليت كنند اين چيزي نيس��ت 
كه ما امروز در بازار اسلامي شاهدش باشيم به طوري‌كه 
طراح و توليد‌كننده هريك به‌تنهايي و بدون حضور هم 

دست به رقابت مي‌زنند. 
ط��راح بايد پي��ش از هرچي��ز با مذاق مش��تري و 
ارزش‌هاي حاكم بر جريان برندسازي آشنا باشد. امروزه 
صنعت برند‌سازي از فاكتورهاي مختلفي سرشار است و 
در ايران هم اين ش��اخصه بايد ب��ا ارزش‌هاي اكولوژيك، 
ايراني اسلامي، ارزش‌هاي فولكلوريك هماهنگ باشد و 
از سويي ديگر بتواند مشتري را به خود جذب كند. طراح 
بايد بداند كه از يك سو مشتري بازار چه سليقه و هويتي 
دارد و از س��ويي ديگر به ط��راوت و تازگي و نوگرايي در 
حوزه س��بک و ارزش‌هاي ديگ��ري كه در اكثر برندهاي 
شاخص نيز ديده مي‌شود اهميت دهد. طراحي پيش از 
هر كار ديگري خلق يك اثر هنري اس��ت اما نه آن اثري 
كه طراح پس از خلق آن فقط خودش انگش��ت به دهان 
بگيرد و بگويد كه كارم چقدر زيباس��ت. اثر هنري بايد 
نگاه هنري داشته و يك چشمش به بازار باشد و تنها به 
زيبا بودن طرح‌ها بسنده نكند. متاسفانه در حوزه طراحي 
اسلامي همانقدر كه آثار هنري و قشنگ هستند، همانقدر 
هم غيركاربردي و تزييني‌اند و كاربردشان اين است كه در 
موزه نگهداري شوند. يكي از ايرادات طراحان ما اين است 
كه حاضر نيستند در كنار دست يك استادكار كار كنند 
يا كم طراحي داريم ك��ه فرآيند بازارگردي را طي كرده 
باش��د. در حالي‌كه طراح اول از هركاري بايد تمام بازار را 
ارزياب��ي كند و راه‌هاي خودش را تعبيه و به توليدكننده 
عرضه كند. بدون چنين پشتوانه‌اي است كه توليد‌كننده 
ما وقتي كه خودش س��رمايه‌گذار است هيچ‌وقت چنين 
ريس��كي نمي‌كند كه طرحي را ص��د  يا 50 هزار تومان 
بخرد با خودش مي‌گويد وقتي راه براي مدل برداش��تن 
از الگوهاي خارجي هس��ت چرا سرمايه‌گذاري. اين طور 
اس��ت كه در اي��ن جريان هم طراح و ه��م توليد‌كننده 
تفكر برندش��دن را از دس��ت مي‌دهند و به آرم و عناصر 
بصري توجه نمي‌كنند و راه‌هاي پيشگامي در طراحي را 
نمي‌شناسند. متاسفانه توليدكننده‌ها در شرايط امروز بازار 
بيشتر به افزايش فروش خود در كوتاه‌مدت فكر مي‌كنند 
و هيچ‌كس حاضر نيس��ت در اين زمينه نگاه بلندمدت 
داشته باشد. اين مقدمه يك حلقه گمشده است. اتفاقي 
كه در اين جريان مي‌افتد اين است كه همه فروش‌محور 
مي‌شوند درحالي‌كه اگر ما يك آرم و الگو داشته باشيم كه 
در بلندمدت به عمق و ژرفا برسد مي‌توانيم تكاني بخوريم 
ام��ا وقتي كه در اولين گام اي��ن دو حلقه يكديگر را گم 
مي‌كنند و به هم پيوند نمي‌خورند در هرجايي مي‌توانيد 
طراحي‌ه��اي كپي را پيدا كنيد كه رش��د كرده و بازار را 
گرفته اس��ت.  ما چيزي از برندهاي اروپايي يا تركيه كم 
نداري��م و اگر به همين ارزش‌هاي ايراني اس�المي توجه 
ك��رده و س�اليق را دور هم جمع كنيم محصولي كه به 
دست مي‌آيد در كوتاه‌مدت و ميان‌مدت به بلوغ مي‌رسد و 
سرمايه‌گذاري‌ها هم جواب مي‌دهد.  با اتفاقي كه در تغيير 
مديريت مي‌بينيم و آمدن دكتر كشاورز به اين عرصه با 
ايده‌هاي جديد و رو به جلو و تشكيل كميته برند‌سازي در 
نمايشگاه مد و مانتوي امسال مي‌توان به جريان برندسازي 
در كش��ور خوش‌بين بود چراكه اين كار با پشتوانه‌اي از 

تفكر و ايده و علم در حال جلو رفتن است. 
متاس��فانه پس از 30 سال در اين صنعت نمي‌توانيم 
ادعا كنيم يك برند با هويت عميق و ريشه‌دار داريم و اگر 
منظورمان از بخش جوش��ان صنعت پوشاك دو يا چند 
پوشاك مردانه است كه فقط نامشان را مردم مي‌شناسند، 
اين برند نيس��ت، چراكه برند بودن با يك نام آشنا بودن 
فرق بس��يار دارد و اگرچه همين نام‌هاي آشنا هم بيش 
از هرچيز به س��رمايه‌گذاري‌هايي برمي‌گردد كه در توان 

توليد‌كننده آن بوده و نه بيشتر. 
حوزه برند حوزه گسترده‌اي است كه سرمايه‌گذاري 
بخش��ي از آن اس��ت، طراحي، الگو، مدل فروش و بازار 
بخش‌هاي يگري است كه بدون آنها هيچ برندي پايدار 
نمي‌ماند. اما همين صنعت ضعيف امروز ما هم قابليت 
تحول دارد. ما امروز ني��از به پويايي، ارزش‌هاي پايه‌اي، 
حوزه‌هاي تحقيق و توسعه در پوشاك فشن داريم. فشن 
برندينگ امروزه يك نام آشنا در اقتصاد است با چرخه‌اي 
گسترده در دنيا كه قابليت‌هاي خود را براي انسجام‌دهي 
و رهبري صنعت پوش��اك نش��ان داده است.  اين گروه 
بس��يار بيشتر و بيشتر از يك نام آشنا فعاليت مي‌كنند 
و به س��مت س��اختن پايه‌ها و ديدگاه‌هاي جهاني گام 
برمي‌دارند. آنها چارچوب بازارهاي سنتي را شناخته‌اند 
و با اين وجود گرفتار نارسيسم و خودبسندگي نيستند. 
به نظر م��ن با بها دادن به موضوع در س��ال‌هاي آينده 
خواهيم ديد كه اين گروه پيشرو بازار در ايران مي‌شوند 
و به‌راحتي مساله سرمايه‌گذاري‌ها را حل خواهند كرد.  
بارها اعلام كرده‌ايم كه صنعت پوشاك سه چرخه دارد، 
تامي��ن تجهيزات، توليد و توزيع و اگر يكي از اين س��ه 
چرخه وجود نداش��ته باشد چرخه برند‌سازي به‌درستي 
عمل نمي‌كند و با وجود اين چرخ‌هاست كه برند به‌تدريج 

بازار خود را پيدا مي‌كند. 
به نظر من اولين نمايشگاه مد و مانتو در ايران كاري 
پايه‌اي بود كه تا امروز انجام نش��ده ب��ود اما از آجر روي 
آجر گذاش��تن است كه يك بنا س��اخته مي‌شود و اين 
راه بايد مس��ير طولاني را براي تكام��ل طي كند. جاي 
خوشحالي بود كه در نمايشگاه به ابعاد بررسي علمي به 
اين كار اهميت داده ش��ده بود و در كارگروهي كه به نام 
برندسازي وجود داشت حوزه علمي آن بسيار تقويت شد 
و در اين كميته بس��ياري از طراحان و حتي مردم عادي 
با هم گفت‌وگو كردند چراكه هيچ كاري بدون ريشه‌هاي 

عميق علمي به نتيجه نمي‌رسد. 
�* عضو كميته علمي برنديگ 
ايران در سازمان توسعه و تجارت
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خياط‌هاي ديروز، نخ و س��وزني از نوع ديگر دست گرفته‌اند 
ت��ا پارگي و چاله‌هاي زندگي خ��ود را كوك بزنند. امروز آنها به 
ج��اي س��وزن و متر و گچ خياطي پ��ا در ركاب موتور كرده‌اند. 
آنها همان پيك‌موتوري‌هايي هس��تند كه تعدادشان در خيابان 
كم نيس��ت و اگر مي‌بينيم‌ش��ان كه با عجله تقلا مي‌كنند تا از 
كوچك‌ترين درز و دالان‌هاي ميان ترافيك فرار كنند براي اين 
است كه مي‌خواهند به سرعت به بسته ديگري برسند كه مفر 

درآمدشان است. 
بازار توليد پوش��اك ايران كم‌جان‌تر از آن اس��ت تا بتواند با 
پوش��اك خارجي رقابت كن��د. توليدي‌هاي كوچ��ك با اندك 
سرمايه‌هايشان دلخوش به سود كم و زيادشان روزگار مي‌گذرانند 
و كارخانه‌هاي بزرگ هم طرح و رنگ از س��اير رقيبان خارجي 
كپي مي‌كنند تا در آش��فتگي بازار جا نمانند. خياط‌ها هم كه 
وقتي حساب سود و زيان‌شان را كردند، از بازار رفتند. حالا ديگر 
كارگران خارجي پاي چرخ‌ها نشسته‌اند و به همان دستمزدهاي 
كوك و درزگيري و زيگزاگ قانع ‌هس��تند.  نخستين نمايشگاه 
مانتوي ايراني در آذرماه جاري در فرهنگسراي نياوران برگزار شد؛ 
نمايشگاهي كه به زعم توليدكنندگان عرصه پوشاك بدون اغراق 
در 30 سال گذشته فرصتي بود براي طراحان و توليدكنندگان 
لباس به ويژه مانتوي داخلي تا ببينند چه در چنته دارند و چقدر 
پارچه نياز است تا فاصله ميان سليقه خانم ايراني و طراح داخلي 
گرفته شود. به همين مناسبت با سيامك زنديه، مدير توليدي 
»مد گلبرگ« يكي از توليدكنندگان مانتوي پايتخت گفت‌وگو 
كرديم.  مدير توليدي »مد گلبرگ« از س��ال 51 در اين حرفه 
مشغول به كار است. به گفته او تاكنون براي عشق و علاقه‌اي كه 
به كارش داشته، در اين جايگاه دوام آورده و آمار او مي‌گويد كه 
شمار افرادي كه براي عشق و علاقه بخواهند در اين حرفه دوام 
بياورند، رو به كاهش اس��ت. به عقيده او توليدكننده‌هاي امروز 
به دليل مش��كلات عمده‌اي كه دارند بازار را به كشورهاي چين 
و تركيه تقديم كرده‌اند و كارگران و اس��تادكاران خياط ديروز، 
پيك‌موتوري‌هاي امروز شده‌اند كه در كوچه‌پس‌كوچه‌هاي شهر 
براي اندكي درآمد بيشتر، بادگير و كلاه‌كاسكت مي‌پوشند و دود 

مي‌خورند. 
سرمايه‌گذار ما هستيم پس احتياط مي‌كنيم

»هيچ توليدكننده‌اي بدش نمي‌آيد در كنار توليد يك طراح 
داشته باشد اما طراحي كه اشتهاي بازار را بداند.«

سيامك زنديه هم يكي از هزاران توليد‌كننده مانتويي است 
كه در صورت لزوم از كار طراح اس��تفاده مي‌كند اما نه هميشه. 
او درباره اينكه چرا طراحان نتوانسته‌اند در بازار توليد جاي ثابتي 
داشته باشند، مي‌گويد: »موضوعي كه از سال‌ها قبل مطرح شده 
بود و امسال هم بر آن تاكيد مي‌شود، اين است كه چرا از طراحان 
در چرخه توليد لباس به ويژه مانتو اس��تفاده نمي‌ش��ود. من به 
عنوان توليد‌كننده و يكي از اعضاي كارگروه ساماندهي مد و لباس 
طرح‌هايي را كه از س��وي طراحان در كارگروه ارايه شده است، 
ديده‌ام و مي‌توانم بگويم كه اغلب طرح‌هايي بوده كه مثلا براي 
عده‌ خاصي تهيه شده باشد؛ مدل‌هايي كه شما كمتر در خيابان 
و ب��ازار با آن برخورد مي‌كنيد و عموميت ندارند. ممكن اس��ت 
اين طرح‌ها ايده‌هاي خاص و رنگ‌ها و ظاهري متفاوت داش��ته 
باش��ند اما هيچ ايده‌اي براي پوشيدن آن لباس در مناسبت‌ها 
در نظر گرفته نشده است و در واقع آنها براي مناسبت‌ها دوخته 
نمي‌شوند. لباس و مانتو در ايران معمولا بر اساس كاربرد، طراحي 
و توليد مي‌شوند. توليدكننده‌ها سال‌هاس��ت كه بازار رقابت را 
مي‌شناسند و اغلب آنها مي‌دانند كه مشتري چه تيپ لباس‌هايي 
را مي‌پس��ندد و از چه رنگ‌هايي بيش��تر استفاده مي‌كند. مثلا 

ع��ده‌اي براي دختر خانم‌ها و به اصطلاح تين ايجرها مي‌دوزند، 
عده‌اي هم اسپرت و ديگران هم مجلسي. هر توليد‌كننده كسب 
و كار خودش را دارد. توليد‌كننده بر اساس تجربه دست به توليد 
مي‌زند و كمترين ريسك را در اين كار انجام مي‌دهد.« او معتقد 
اس��ت كه طراحان بايد واقع‌بين باشند: »ما هم دوست داريم از 
تجربيات طراحان اس��تفاده كنيم اما اينجا مشكلاتي هم وجود 
دارد، مثلا من در آخرين صحبتي كه در كارگروه در اين زمينه 
داش��تم، اعلام كردم كه خوب است طراحان باشند اما بيايند و 
در كارگاه و توليدي حضور داش��ته باش��ند و با فضاي كار آشنا 
شوند و فضا را ارزيابي كنند. آنها اغلب طراحان تحصيلكرده‌اي 
هستند كه در منزل، محل كار يا كلاس درس نشسته‌اند و طرح 
ارايه مي‌كنند. اين افراد بايد بيايند و با تجربه‌هاي بازار كار آشنا 
شوند. پس مي‌بينيد كه در اين زمينه هم تا حدي نياز به تجربه 
كاري هم هست. توليد‌كنندگان خودشان سرمايه‌گذار هستند و 
از كسي يا جايي حمايت نمي‌شوند بنابراين براي پولي كه قرار 
اس��ت سرمايه‌گذاري كنند، دقت لازم را به خرج مي‌دهند. يك 
طرح براي ورود به بازار فروش بايد به توليد انبوه برس��د و توليد 
انبوه نياز به سرمايه براي تامين پارچه، كارگر و خياط دارد و اگر 
قرار باش��د كاري كه ارايه مي‌شود خريدار نداشته باشد، پس در 

ارايه آن بايد احتياط كرد.«
جاي خالي خياط‌هاي خوب

به گفته مدير توليدي »مد گلبرگ« امروز شما ديگر در بازار 
پوشاك ايران خياط خوب پيدا نمي‌كنيد.«تقريبا همه خياط‌ها 
اين ش��غل را رها كرده‌اند و به كارهاي مقطعي با درآمد بيش��تر 
فك��ر مي‌كنند. خياط‌هاي خوب و قديمي ما امروز پيك‌موتوري 
شده‌اند و ترجيح مي‌دهند به جاي اينكه يك يا دو تا كار در روز 
بدوزند و 30، 40 هزار تومان بگيرند كار با درآمد بيشتر را انتخاب 

كنند. از ما هم كاري ساخته نيست، چراكه اگر بخواهيم قيمت 
را بالا ببريم، قيمت تمام‌ش��ده براي ما بالا مي‌رود و در حالي‌كه 
دستمزد بالاست قيمت پارچه هم‌ گران است و عملا چنين كاري 
بر بازار فش��ار آورده و قيمت‌ها بالا مي‌رود.« سيامك زنديه ادامه 
مي‌دهد: »مسايل و مشكلات فراوان است. دليل اينكه مي‌بينيد 
امروز كارهاي خارجي خريدار بيشتري دارد، اين است كه در بازار 
ايران رقابت داخلي هيچ معنايي ن��دارد و عملا اين عرصه براي 
توليد‌كننده خارجي باز و مهياست. در بازار خارج هم مسلما كار 
ارزان‌تر تمام مي‌ش��ود، چراكه آنها تمام ابزار كار مورد نياز را در 
اختيار دارند. از كارگاه‌هاي كوچك و بزرگ گرفته تا كارخانه‌هاي 
زنجي��ره‌اي با پارچه‌ه��اي ارزان و باكيفيت و ماش��ين‌آلاتي كه 
دولت در خريد آنها كمك مي‌كند.«  او مي‌گويد ما براي دوخت 
لباس‌هايم��ان هم بايد از كارگر خارجي اس��تفاده كنيم و تاكيد 
مي‌كند: »امروز مي‌بينيد كساني ‌كه كارخانه‌هاي زنجيره‌اي دارند 
و در حاش��يه تهران كار مي‌كنند، از ني��روي كار خانم به خوبي 
استفاده مي‌كنند و مبلغ نسبتا مناسبي هم مي‌پردازند و آن نيرو 
به جاي اينكه در توليد به دوخت كامل لباس بپردازد، قسمتي از 
كار را انجام مي‌دهد، مثلا مادگي، زيگزاگ، پيش‌كار يا جيب‌بندي. 
آنجا هر كس قسمتي از كار را بر مي‌دارد و با همين شيوه كار به 
توليد انبوه مي‌رس��د و همه چيز مقرون به صرفه است. اما ما در 
توليدي‌هايمان چرخ‌هاي زيادي نداريم. الان يك كارگاه كوچك 
10 تا 20 چرخ بيشتر ندارد و عملا نمي‌توان نيروي بيشتري به 
كار گرفت. در صنف پوشاك اكثرا خودشان سرمايه‌گذارند و براي 
هر ريال سرمايه‌گذاري انتظار بهره دارند، بنابراين فعلا بازار اقتضا 
مي‌كند كه شما كمتر از طراح استفاده كنيد و بيشتر به كپي‌كاري 
از طرح‌ها و ژورنال‌هاي خارجي بس��نده كنيد.90درصد بازار كار 
امروز پوش��اك ايران، كپي‌كاري اس��ت. يك‌بار در صحبتي كه با 

طراح‌ها داشتيم آنها هم اين موضوع را تاييد كردند كارهايي را كه 
طراحي شده بود خودشان هم يك‌بار نپوشيده بودند.«

دولت حمايت كند، ما توليد كنيم
او درب��اره حمايت دول��ت از كارگاه‌ها و توليدي‌هاي كوچك 
براي تامين ماش��ين‌آلات لازم مي‌گويد: »بارها گفتند و شنيدم 
كه قرار اس��ت از طرف اتحاديه بنشينيم و مسايل و مشكلات را 
بگوييم اما تا به امروز هيچ كاري صورت نگرفته است. ماشين‌آلات 
خياطي ما امروز نیاز دارند به روز ش��وند. چرخ‌هاي ما الان بيش 
از 30 س��ال است كه كار كرده‌اند و ديگر قابل استفاده نيستند. 
چرخ‌هاي چيني هم كه وارد بازار شده‌اند تا پنج يا شش سال دوام 
دارند و كيفيت لازم را ندارند.  امروز ما اين س��وال را از خودمان 
مي‌پرسيم كه چرا هنوز يك الگوي لباس براي خانم ايراني نداريم 
و م��ن مي‌گويم چون از بع��د از انقلاب هيچ الگوي خاصي براي 
پوشاك خانم ايراني تعريف نش��ده است. ما حتي چيزي شبيه 
كاري كه بعضي از كش��ورهاي اس�المي انجام دادند و بر اساس 
آن توليدات‌ش��ان را توسعه داده‌اند، نداريم.  به گفته او بازار ايران 
براي ارايه طرح محدوديت دارد و اين مانع از پيش��رفت اس��ت: 
»ما هميش��ه خودمان را محدود كرده‌ايم. اين طبيعي است كه 
خانم ايراني در پوش��يدن لباس به دنبال تنوع و تفاوت اس��ت و 
در ه��ر فصلي به دنبال پارچه و طرح جديد اس��ت اما مدلي كه 
امروز از طراحان مي‌بينيم، آن چيزي نيست كه خانم ايراني آن 
را پسنديده باشد. به نظر من دولت اگر خيلي مايل است كه اين 
الگوها دوخته شوند به توليدي‌ها سفارش دهد و از آنها بخرد و آن 
لباس را تحويل جاهايي بدهد كه خودشان مي‌دانند، مثلا ادارات 
يا فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي. اين يك واقعيت است كه توليد‌كننده 
زماني دس��ت به توليد مي‌زند كه بدان��د مي‌تواند توليدش را در 

جايي به فروش برساند.«

حكايت توليدكنندگاني كه به دليل مشكلات، بازار را به چين و تركيه تقديم كرده‌اند 

 خياط‌هاي ديروز، پيك‌موتوري‌هاي امروز
ليدا اياز
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شرق: نمايشگاه جايي در ميانه منطقه شمالي و اعيان‌نشين 
شهر است؛ خيابان‌هايي كه به گفته پليس كم مانكن خياباني 
ندارد و دخترانش بوتيك‌هايش را يك به يك مي‌شناس��ند. 
اينجا همان جايي است كه بايد باشد؛ جايي در دل دنياي مد، 
فش��ن و لباس روز... اما تا چشم كار مي‌كند دختر مدرسه‌اي 
و دانش��جو است كه با فرم دانشجويي آمده است، چه با ميل 
و چه با بي‌رغبتي. بسياري هم چادر ملي پوشيده‌اند اما پا در 

نمايشگاهي مي‌گذارند كه همه حرفش مانتو است. 
درحالي‌كه اين گزارش نوشته مي‌شود كمتر از يك ماه 
اس��ت كه نمايش��گاه پايان يافته و مانتوهاي عرضه‌شده در 
نمايشگاه مد و مانتو به توليدي‌ها و خياط‌خانه‌ها بازگشته‌اند. 
تعدادي به فروش رفته‌اند و تعدادي هم هنوز در فروشگاه‌ها 
زي��ر نور نورافكن‌ه��ا در ويترين خاك مي‌خورن��د.  هوا در 
س��ومين ماه فصل پاييز س��ردتر از حد انتظار است و اينجا 
در فرهنگسراي نياوران كه فاصله زيادي با كوه‌هاي اطراف 
شهر ندارد هوا به شدت سرد است. اما اين موضوع هم براي 
برگزار‌كنندگان نمايشگاه اهميتي نداشت. اصرار بر اين بود 
كه غرفه‌هاي مشهور‌ترين توليدي‌ها و فروشگاه‌هاي شهر در 
س��الن خارجي نمايشگاه و در برودت نزديك به صفر درجه 
برپا شود. بخار از دهان صاحبان توليدي‌ها بلند مي‌شود وقتي 

در حال قيمت دادن به مراجعان هستند. 
گفت‌وگوي يك توليد‌كننده و يك زن كه مزون خانگي 

دارد.
زن: آقا قيمت اين پالتو چند است؟ 

مرد: 140 هزار تومان.
زن: طراحي و كار خودتان است؟ 

مرد: با هزينه خودمان دوخته شده اما اصل كار در تركيه 
انجام شده. 

زن: چرا؟ چه فرقي دارد؟ 
مرد: هزينه توليد آنجا پايين‌تر است. ابزار كار فراهم است، 
طرح هم كه تا دل‌تان بخواهد. من خودم كارم طراحي است 
اما طرح‌هايم را از تركيه وارد مي‌كنم. بايد به پول، جا و كارگر 
هم فكر كرد. الان تمام قديمي‌هاي ما از اين‌كار رفته‌اند. اين 

طرح‌هايي كه شما اينجا در غرفه مي‌بينيد همه از آن طرف 
مي‌آيند. 

زن: ش��ما آن طرف يك مانتو شيك و مد روز با جنس 
متوسط را چند تومان مي‌دوزيد؟ 

مرد: 50 هزار تومان. 
زن: و اينجا چقدر مي‌فروشيد؟ 

مرد: 150 هزار تومان.
زن: اين جنس به اسم ترك مي‌آيد ايران و مي‌شود 150 

هزار تومان. 
م��رد: اين كارها بيش��تر به دليل برندش��ان اس��ت كه 

قيمت‌هايشان بالاست.
اين  وسط كسي كه ضرر مي‌كند ما ايراني‌ها هستيم.

زن مقدم نام دارد. يك زن ميانسال است كه يك مزون 
خانگي دارد و به نمايشگاه آمده تا بلكه ايده‌هاي نويي ببيند. 
اما به اعتقاد او كار طراحي در ايران فرسنگ‌ها با آنچه در آن 
س��وي مرزها انجام مي‌شود، فرق دارد: »اينها كار عملي كه 
نكرده‌اند. الان خودم با يك خانمي كار مي‌كنم كه اس��تاد 

دانشگاه و طراح لباس صحنه تئاتر است. او اغلب يك‌سري 
ايده در ذهن دارد كه نقاشي‌ش��ان مي‌كند اما هيچ وقت با 
اطمين��ان نمي‌تواند بگويد كه مي‌تواند ايده‌هايش را عملي 

كند يا نه.« 
او مي‌گويد كه كار كردن در مد كه خودش يك صنعت 
پولسازي است به همين راحتي نيست: »اگر افراد را در اين 
صنعت زير نظر بگيريد، مي‌بينيد چه كار سختي است. اما 
اينجا اصولا خط‌كش تربيت مي‌كنند و جالب است كساني‌كه 
در دانشگاه تحصيل مي‌كنند حاضر نيستند در كنار درس 

تئوري درس عملي بگذرانند. بيشتر دنبال ميز مي‌گردند.«
خان��م مقدم ادامه مي‌دهد: »خودم م��زون دارم. كارگاه 
كوچكي است. اما اصلا هزينه‌هايش مقرون به صرفه نيست. 
بار هزينه‌اي زيادي دارد. بابت آن همه زحمتي كه مي‌كشيد 
نمي‌ارزد. اگرچه كه معتقدم توليدي‌ها هم زحمت زيادي به 
خودشان نمي‌دهند كاري توليد نمي‌كنند كه بگويند واقعا 

اين كار من است.«
از سويي ديگر او نگاهي هم به اوضاع آشفته بازار دارد: 

»الان در شرايطي هس��تيم كه امشب مي‌خوابيد و فردا 
صبح ماجرا يك چيز ديگر است. سه‌ماهه هم نمي‌توانيد 
برنامه بريزيد، امنيت اجرا كردن يك برنامه سه‌ماهه را هم 
نداريد. من با هر توليد‌كننده‌ای صحبت مي‌كردم اكثرا در 
حد هزينه‌هايش��ان درآمد داشتند و اين طور نيست كه 
پشتوانه‌اي داشته باش��ند. از طرف ديگر شما نگاه كنيد 
به فروشگاه‌هايي در مناطق بالاي شهر كه اجناس بالاي 
يك ميليون تومان مي‌فروشند، با پارچه‌هاي ‌گران‌قيمت 
كه البته اجناس خوبي هم هس��ت. اين فروش��گاه‌ها هم 
واقعا مي‌فروش��ند چرا؟ چون كس��ي‌كه يك فروشگاه را 
در بالاي ش��هر به قيمت‌ گزاف مي‌خرد و ش��روع به كار 
واردات مي‌كند در پس آن حتما سودي وجود دارد. بدون 
دو دو تا چهارتا هيچ‌كس هيچ كاري انجام نمي‌دهد. آن 
لباس پنج ميليون توماني فلان مارك خريدار خودش را 
دارد و آن مارك چيني و خارجي خريدار خودش را دارد. 
اين وس��ط كسي كه ضرر مي‌كند ما ايراني‌ها هستيم؛ ما 
و بچه‌هايمان كه بلاتكليف هستند چه بپوشند. اروپايي 
بپوشند يا ايراني؟ اصلا لباس ايراني چيست؟ در اين بازار 
بلبشوي بدون نفع هم آنقدر باندبازي وجود دارد كه شما 
نمي‌توانيد چيزي را وسط بياوريد چون كسي كه به عنوان 
ي��ك تاييد‌كننده برند و لباس ايراني اس��ت خودش هم 
نمي‌داند برند چيس��ت. يك سيستمي وجود دارد كه به 
ش��ما مي‌گويد اول بايد لباس را بدوزيد و ببريد به وزارت 
ارشاد. اگر آنها تاييد كردند كه هيچ اما اگر تاييد نكردند 
ش��ما بايد برويد پيش خود وزير و از او بپرسد كه ايشان 
اصولا چه مي‌خواهد و چه چيزي مد نظرش است و مساله 
به اينجا هم ختم نمي‌شود چرا كه امروز ايشان وزير است 
و فردا يك نفر ديگر مي‌آيد با يك سليقه ديگر كه هفت 

آسمان با نفر قبلي فرق دارد.«
زن دس��تي به پالتويي كه قيمت كرده بود مي‌كش��د، 
نگاهي به غرفه‌دار مي‌اندازد و به راهش ادامه مي‌دهد. همان 
راه��ي كه تمام مزون‌كاران ايراني امروز مي‌روند؛ راهي براي 

عبور از اين بن‌بست. 

نمايشگاهي كه مي‌خواست يك گام به پيش بردارد اما منتقد زياد داشت

 بازار در رخوت، خياط‌خانه‌ها در سكون

عيسي كشاورز*


