
مبارزه زنان «بی بی سی» برای 
رسیدن به «گری لینه کر»

تازه ترین فهرســت ســالانه «بی بی ســی» از  �
افرادی که بیشــترین حقوق را از این مؤسســه 
عظیم رســانه ای دریافت می کنند، حاکی از این 
اســت که همچنان «گری لینه کر»، ستاره سابق 
تیم ملی فوتبال انگلســتان، با برنامه «مسابقه 
روز» بالاترین حقوق را از مؤسســه بی بی ســی 
می گیــرد؛ امــا نه «مســابقه روز» و نــه «گری 
لینه کــر»، خبر درخــور توجه گزارش ســالانه 
بی بی ســی از بالاترین دســتمزد ســتاره هایش 
نیســت؛ آنچه بیش از گری لینه کر و برنامه اش 
شایان توجه اســت، افزایش حقوق زنان شاغل 
در بخش های مختلف بی بی ســی است؛ زنانی 
که پیش تر مشــخص شــده بود در مقایســه با 
همتایان مــرد خود در بی بی ســی، در قبال کار 
یکسان، حقوق بســیار کمتری دریافت می کنند؛ 
ماجرایــی که برای «بی بی ســی» یک رســوایی 
تمام عیار بود و به استعفای برخی از ستاره های 
زن این مؤسســه خبری انگلســتان منجر شد و 
عــده ای دیگر از کارکنان زن بی بی ســی هم راه 
شــکایت در پیش گرفتند که حقــوق برابری با 

همتایان مرد خود مطالبه کنند.
تازه تریــن گزارش ســالانه «بی بی ســی» از 
پیروزی کارکنــان زن این نهاد بزرگ خبری برای 
دریافــت حقوقی برابــر با مــردان در قبال کار 
مشــابه خبر می دهد. در گــزارش جدید حدود 
۷۰۰ نفــر از کارکنان زن در بی بی ســی، افزایش 
حقوق را تجربه کرده اند. اگرچه هنوز هم نسبت 
بالاترین دریافتی حقوق از بی بی سی ۵۵ به ۴۵ 
به نفع مردان است؛ اما با نگاهی به همین آمار 
در دو سال گذشــته به راحتی می توان دریافت 
که زنــان در این مبارزه شــان به چــه موفقیتی 
دســت یافته اند. در ســال گذشــته میلادی این 
نسبت ۶۰ به ۴۰ به نفع مردان و در سال پیش از 
آن ۷۵ به ۲۵ باز هم به نفع مردان بوده اســت؛ 
آمار نشان می دهد که کارکنان زن بی بی سی در 
این دو ســال، راهی به اندازه چند ســال را طی 
کرده اند و می توان انتظار داشت که در سال های 
پیــش رو بتوانند برابری را به صــورت کامل به 
دســت آورند. هرچند بعید است به زودی یکی 
از کارکنــان زن بی بی ســی بتوانــد جایگاه گری 
لینه کــر را تصاحب کند؛ اما همین که در ســال 
جاری در بین ۱۰ نفری کــه بالاترین حقوق را از 
بی بی ســی دریافت می کنند، نام چهار زن دیده 
می شود، نشان دهنده موفقیت حرکتی است که 
از دو ســال پیش توســط کارکنان زن شروع شد 
و طلیعــه موفقیت آن امروز خودش را نشــان 

داده است.
با ایــن همه بی بی ســی در ســال های آینده 
ممکن اســت اساســا از لحــاظ تأمیــن مالی با 
مشــکلاتی مواجه شــود که همه پرداخت ها در 
این مؤسسه رسانه ای را تحت الشعاع قرار دهد. 
در حال حاضر بی بی سی در بریتانیا تنها رسانه ای 
اســت که دارای انحصاری باورنکردنی است؛ در 
هر خانه ای که تلویزیون وجود داشــته باشد، به 
ازای هر خانه در ســال جاری حــدود ۱۷۵ پوند 
باید برای تماشای بی بی سی پرداخت شود؛ حقی 
انحصاری که در بریتانیا فقط بی سی ســی از آن 
برخوردار است و سایر شــبکه های تلویزیونی یا 
رســانه های مکتوب برای به دست آوردن درآمد 
حاصــل از فروش محصولات خــود باید در کنار 
فروش مســتقیم، از فروش اشتراک به مشترکان 
خود اســتفاده کند؛ اما ایــن روزها دولت در کنار 
ســایر رســانه های منتقد انحصار بی بی سی، به 
دنبال آن هســتند که این انحصار را از بی بی سی 
بگیرند و آن را مجبور کنند مانند ســایر رسانه ها 
برای کسب درآمد خودش تلاش کند. اتفاقی که 
اگــر رخ دهد به میزان قابــل ملاحظه ای در آمد 
بی بی سی را کاهش خواهد داد؛ به همین خاطر 
اســت که حتی مدیرعامل جدید بی بی ســی که 
برای اصلاحات در این رســانه منصوب شده هم 
با طرح لغو انحصاری بی بی سی مخالف است و 
می گوید بی بی ســی برای همه مردم بریتانیاست 
و اگر به سمت اشــتراک گیری حرکت کند، باعث 
خواهد شد فقط قشر خاصی بی بی سی را تماشا 
کننــد؛ در آن ســو اما منتقــدان می گویند درآمد 
تضمین شــده بی بی سی، این رسانه را برای تولید 
محتــوای باکیفیت تر کم انگیزه کــرده و البته این 
درآمد انحصاری توان رقابت رسانه های دیگر را 
هم با بی بی ســی کاهش داده است. باید بیشتر 
منتظر ماند و دید که آیا دولت ها در بریتانیا برای 
لغو ایــن انحصار بی بی ســی تا چــه حد جدی 
هســتند و در صورتی که این اتفاق بیفتد، به چه 
میزان در مبارزه کارکنان زن این مؤسسه رسانه ای 
عظیم، تأثیر خواهد گذاشــت. آنچه مهم اســت 
موفقیت اولیه زنان در تثبیت حقوق برابرشان در 
قبال کار برابر با کارکنان مرد این رســانه است و 
این موفقیت اگر تداوم داشــته باشد، می تواند به 
رســانه های دیگر در سراسر جهان و همچنین به 
حوزه های کار دیگر در غیر از رسانه ها هم سرایت 
کند. شاید روزی هم برســد که مدیران رسانه ها 
در ایــران، حق حقوق برابر بــرای کارکنان زن در 
قبال کار یکسان با مردان را به رسمیت بشناسند.
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تجربه دیگران

آتشي که در جنگل های کالیفرنیا خاموش نشد
در فاصله دو ماه مانده به انتخابات ریاست جمهوری 
ایــالات متحده آمریــکا هر چیزی در این کشــور می تواند 
معنــی و رنگ و بوی سیاســی داشــته باشــد و در فضای 
انتخاباتی این کشور مؤثر باشــد. از این رو آتش سوزی های 
گسترده در جنگل های کالیفرنیا هم می تواند محلی برای 
دعوای سیاسی دو رقیب انتخاباتی ریاست جمهوری باشد. 
ترامپ که به تازگی از جنگل های در حال سوختن کالیفرنیا 
و عملیات اطفای حریق آن دیدار کرده است، مدعی شده 
آتش سوزی گســترده جنگل ها در آمریکا ربطی به مسئله 

گرمایش زمین ندارد و فقط بر اثر ســوء مدیریت ناشــی از 
جنگل داری رخ داده اســت. او همچنیــن گفته از گرمای 
این مناطق «به زودی کاســته خواهد شــد و هوا خنک تر» 
خواهد شد. حرف های ترامپ در حالی است که چند ماه 
پیش جنگل های استرالیا و آمازون درگیر آتش سوزی های 
گســترده ای بودند. همین مســئله موجب شد تا بایدن به 
یکی از منتقدان ترامپ در مســئله مدیریت آتش ســوزی 
کالیفرنیــا و مهم تــر از آن بی توجه به تغییــرات اقلیمی 
و تأثیــر آن بر زندگی مردم تبدیل شــود. بایــدن در این باره 
گفت: اگر چهار ســال دیگر بــه آتش افروزان آب و هوایی 

در کاخ ســفید فرصت دهید چرا باید از آتش گرفتن نیمی 
از آمریکا تعجب کنیم؟ پیش تــر ترامپ در جریان خروج 
ســریالی اش از معاهــدات بین المللــی از پیمان اقلیمی 
پاریس خارج شــده بــود و در مقابل بایدن در آن ســوی 
انتخابات می گوید که در اولین روز ریاســت جمهوری اش 
بــه پیمان اقلیمی پاریس می پیوندد و بســیاری از قوانین 
زیســت محیطی لغو شده توســط ترامپ را فعال می کند. 
بایدن در برنامه های زیست محیطی دولتش از اختصاص 
۱٫۷ تریلیون دلار برای ایجاد زیرساخت و تولید کار سبز در 

۱۰ سال آینده در آمریکا گفته است.

بر مدار گرینویچ هفته نوشت

«چون خطایی از تو سر زد، در پشیمانی گریز
کز خطا نادم نگردیدن، خطای دیگر است» 

(صائب تبریزی)
دیده ایــم؛  زیــاد  را  بیــت  ایــن  مصداق هــای 
تصمیم هــای اشــتباهی کــه گرفتــه می شــود و 
پیامدهایــش گریبانگیر مردم می شــود؛ مردمی که 
در چالش های پرفشار، فرصت های گوناگونی برای 

گذران زندگی ندارند.
می گویند آدمیزاد اســت و اشــتباه، ولی کسانی 
که به عنوان مســئولانی حکــم گرفته اند تا اموری 
را بــه بهترین گونه اداره کنند، برای حل مســئله ها 
چاره جویــی کنند، شــرایط زندگــی بهتــر را برای 
مردم فراهم کننــد، چقدر می توانند اشــتباه کنند؟ 
هــر کــدام از ما در جایــگاه فردی مســئول زندگی 
خویش، می توانیم اشتباهی داشته باشیم، هر کدام 
روزهای گذشــته زندگی مان را که با خود بازخوانی 
می کنیم، می بینیم کجا ها نادرســت رفتار کرده ایم، 
می بینیم پیامد کدام تصمیــم نابجا به این انجامید 
که نتوانیم امروز خانه و کار بهتری داشــته باشــیم، 
گاهی بیماری هایمان را هم به اشتباه های خودمان 
ربط می دهیم و... . همین بازخوانی است که سبب 
می شود روند زندگی را ارزیابی کنیم و بهبود دهیم، 
در چالش های اقتصادی با دوســتانی که تخصص 
دارند هم اندیشــی کنیــم، برای آموختــن و بهبود 
برخوردها و پندارها و رفتارهای ســازنده با مشــاور 
خانواده و روان شناس گفت وگو می کنیم، ولی آیا ما 
که جایگاهی از نهاد عمومی یا حاکمیتی یا سازمان 
دولتــی برای دوره ای به ما ســپرده شــده، حکمی 
به ناممان امضا شــده اســت، سرنوشت بسیاری از 
مردم به تصمیم هایمان وابســته است، بازخوردها، 
کارهــا، کنــش و واکنش هــا و تصمیم هایمــان را 
ارزشیابی و بازخوانی می کنیم؟ هر شب یا دست کم 
هر ماه هم هنــگام با گزارش کار، بــه تصمیم هایی 
کــه گرفته ایم می اندیشــیم؟ می بینیم کجا اشــتباه 
کرده ایم؟ کنکاش می کنیم تــا ببینیم کدام تصمیم 
کدام پیامد را داشــته اســت؟ یا اینکه نــه، برایمان 
همین بس اســت که جایگاهی را داشــته باشیم و 
برای ماندن در آن جایگاه تلاش و تقلا کنیم؟ تلاش 
برای مانــدن و دیده شــدن؛ اینکه هــر روز در اوج 
خبرها باشیم گرچه به این بها که اگر خبرها بیشتر از 
اینکه تأییدمان کنند، در حال نقدمان باشند؟ اشتباه 
می کنیم و می گوییم اشــتباه شد، ولی از اشتباه رفتن 
در یــک کوچه تا اشــتباه کردن در یک تصمیم ملی 
چقدر راه اســت؟ آیا خطاها همه در یک ســطح و 
یک گونه اند؟ آیا آنکه به خطایی دانسته یا ندانسته 
با شکســتن یک ســاقه یا انداختن یک خرده ســنگ 
ســیلابی را به راه می اندازد یا با بریدن یک شــاخه، 

بــن و بار و ریشــه را بــه  باد می دهد هــم تنها یک 
خطای انسانی مرتکب شده است؟

برای اینکه مســئولی اشــتباه نکنــد، بازخوانی 
تصمیم ها و پیامدهایش بس نیست؛ باید به پیش تر 
برگردیم، به پیش از اینکه مسئولیتی را می گیریم، به 
جایگاهــی راه می یابیم یا بر صندلی تکیه می زنیم. 
چرا جایگاه ها و موقعیت های گزینشــی (انتخابی) 
و انتصابی (گمارشــی) شــرایط دارنــد؟ چرا همه 
افراد برای گرفتن مســئولیتی تأیید نمی شــوند؟ آیا 
در کشــور ما ملاک ها متناسب با اهمیت و فراگیری 
پیامدهاســت یا بر پایه بســته تر یا بازتر بودن دامنه 
فرصت ها؟ آیا ملاک هــای به کارگماردن (انتصاب) 
یك مســئول یا ملاك هایی که اجازه می دهد فردی 
در انتخاباتی شــرکت کند، به این دلیل نیســت که 
تصمیم ها، سیاســت گذاری ها و اقدام ها پیامدهایی 
خــرد و کلان دارند؟ آیــا این ملاک ها امــروز برای 
برگزیدن آدم هایی کــه از دریافت و تصمیم گیری و 
چابکی متناسب با کار برخوردار باشند، سازگار است 
یا شــبیه ما باشــیم و کســانی دیگر نباشند خوانده 
می شوند؟ مسئولانی که برای کار و جایگاهی حکم 
می گیرند، گزینش هایی را پشــت ســر می  گذارند تا 
جایی که برای اینکه درصد خطای تصمیم هایشان 
کمینه شود، مشاورانی کنارشان دارند، ولی آیا همه 
اینها کمك کرده تا پیامدهای کاهنده و آسیب رسان 
کاسته شــوند؟ چالش های  تصمیم های مسئولان 
روز جامعه و سختی هایی که مردم در زندگی شان با 
آنها روبه رو هستند، نشانه هایی دارند که پیامد های 
منفی تصمیم ها خیلی بیشــتر از پیامدهای سازنده 
است. یا انتخاب و انتصاب مسئولان اشتباه است و 
این انتخاب و انتصاب هنوز هدف شایسته ســالاری 
را برآورده نمی کند یا مشاورانشان که دستمزدهای 
چشمگیری هم می گیرند، تسلط کامل، اختیار لازم 
یا شبکه هماهنگ سازمانی برای پیشبرد کار ندارند 
یا اینکــه چالش ها به گونه ای شــده کــه به همه 
ســویه ها و لایه های پیامد تصمیم ها توجه شایسته 
نمی شــود و اولویت چیزهایی دیگر است. شاید اگر 
بــرای هر تصمیمی کــه گرفته می شــود، قرار بود 
پاسخی هم داده شــود، این قدر اشتباه نمی کردیم 
یــا اگر قــرار بود خودمــان برای هــر تصمیمی به 
بن بســت برســیم، راهمان را آگاهانه و بــا ارزیابی 
هزینه-فایــده برمی گزیدیــم؛ چه بســا راه را برای 
آدم های بیشتر و با رواداری بهتر هموار می کردیم. 
ناگفتــه نمانــد کــه در روزهــای دشــوار، پیامد و 
ارزیابی خطاهــای تصمیم گیری یا پیامدها متفاوت 
می شــوند، کارهای مهم خرد انگاشته می شوند و 
خرده خطا ها هم حتی بسیار آزارنده زخم می زنند. 
آدم ها می آیند و می روند؛ انتخابی یا انتصابی، آنچه 
می ماند پیامدهای تصمیم های درست یا خطاهای 
هر کدام در هر دوره و هر ماجراست؛ پیامدهایی که 
گاهی روایــت تاریخ را دگرگون کرده اند یا روندی را 
از ریلی بیــرون برده اند، گرچه در آغاز خرد و ناچیز 

شمرده می شدند.

وقتي مسئولان اشتباه مي کنند
 الهام فخارى

زمین سبز

بارهــا درخصــوص رابطه بین ســبک زندگی و 
میزان مصرف آب صحبت شــده است. اینکه میزان 
رعایت اصول بهداشتی می تواند به طور مستقیم بر 
مقدار مصرف آب شهری تأثیرگذار باشد، دیگر امری 
واضــح تلقی می شــود. افزایش یــا کاهش تعداد 
اســتحمام یک خانــواده در مصرف آب مســتقیم 
مندرج در قبوض آب آن تأثیرگذار اســت و خواهد 
بــود ولی ترجیحات و عادات غذایــی افراد بیش از 
آنکه در مصرف آب مســتقیم آنها تأثیر داشته باشد 
بــر آب مصرفی غیرمســتقیم آنها یــا همان ردپای 
آب مجازی تأثیرگذار اســت. اینکه یک خانواده چه 
ســبد غذایی را بــرای تأمین انــرژی و دریافت پنج 
مــاده مغذی مهم دیگر شــامل پروتئین، کلســیم، 
آهــن، ویتأمین آ و ویتامیــن ب۲ انتخاب می کند، در 
کلان یک کشــور می تواند باعث بالارفتن تنش آبی 
در کشــور یا کاهش آن  شــود. این ارتباط به صورت 
خلاصه به این نتیجه می رســد کــه اگر هر خانواده 
میــزان انرژی و پنج ماده مغذی مهم خود را هرچه 
بیشــتر از منابع غذایی گیاهی تأمیــن کند، منجر به 
بهبود وضعیت منابع آب کشور محل زندگی خود و 

کره زمین خواهد شد.
گوشــت قرمز بر پایه منابع گوشــت گوســفند و 
گاو همــواره یکــی از پایه های اصلــی تهیه غذا در 
ایران بوده اســت. غذاهای ســنتی و اصیل بسیاری 
از مناطق ایران بر پایه گوشــت قرمز بنا شــده اند و 
این ماده غذایی پای ثابت ســفره اکثر ایرانیان بوده 
و هســت. اما نگاهی به ســیر تغییــرات اختیاری و 
اجباری ســبد غذایی به خصــوص در دو دهه اخیر 
حکایــت از آن دارد که تقریبا گوشــت قرمز دارد از 
سفره بسیاری از ایرانیان رخت برمی بندد و جای آن 
را در درجه اول گوشت سفید مرغ گرفته است. شاید 
در آینــده ای نه چندان دور، آب گوشــت ایرانی نیز با 
طعم مرغ به سفره ایرانیان راه پیدا کند. البته که این 
تغییر و تحولات از منظر اقتصادی و ســبد مطلوب 
سلامت غذایی تفاسیر دیگری خواهد داشت ولی از 
نگاه منابع آب لازم برای تهیه مواد غذایی جمعیت 

۸۴میلیونی ایران آنچنان هم بد به نظر نمی رســد؛ 
چراکه اگــر بنا بود مــردم ایران با ســبک مطلوب 
غذایی پیشنهادی وزارت بهداشت با مصرف سالانه 
به طور متوســط ۲۰٫۳۹ کیلوگرم گوشــت قرمز به 
ازای هر نفر در ســال خود مصرف مواد غذایی خود 
در ســال های اخیر را تنظیم می کردند، الان کشــور 
ایران نیازمند مصــرف ۱۰٫۶ میلیارد مترمکعب آب 
بیشــتر از مصارف کنونی خود در بخش کشــاورزی 
و دامداری بود. در سال ۱۳۹۷ مصرف گوشت قرمز 
هر ایرانی در ســال به ۵٫۴۴ کیلوگرم کاهش یافته و 
با فرض آنکه تمام کسری انرژی سبد غذایی روزانه 
آن با گوشــت سفید مرغ جایگزین شــده باشد، این 
اقــدام اختیاری یا اجباری ایرانیــان، از ۱۰٫۶ میلیارد 
مترمکعب فشــار ســالانه بر منابع آب ایران کاسته 
اســت. پس از نگاه عدم تشدید فشــار بر منابع آب 
داخلی کشــور باید این قضیه را به فال نیک گرفت؛ 
چراکــه با مصرف کنونی ۹۴ میلیــارد مترمکعب از 
۱۰۵ میلیــارد مترمکعب آب تجدیدپذیر ســال های 
اخیر کشور، دیگر آبی در این سال ها برای تأمین این 
حجــم از آب مورد نیاز برای تولیــد ۱٫۲ میلیون تن 
جبران فاصله مصرف گوشــت کشور با سبد غذایی 
مطلوب پیشــنهادی باقــی نمانده بــود و البته که 
احیانا همین کســری برای مزین نگه داشــتن سفره 
مردم ایران به آب گوشت از محل باقی مانده حقابه 

زیست محیطی کشور می بایست تأمین می شد.
پانویس: تولید هر کیلوگرم گوشــت قرمز گوسفند 
به ۱۰هزارو ۴۱۲ مترمکعب و هر کیلوگرم گوشــت گاو 
به ۱۵هزارو ۴۱۵ مترمکعب آب نیاز دارد. پیشنهاد سبد 
غذایی مطلوب وزارت بهداشت شامل ۲۰٫۳۹ کیلوگرم 
گوشــت قرمز بــرای هر ایرانی اســت کــه در صورت 
رعایت این الگوی غذایی، در ســال ۱۳۹۷ با جمعیت 
۸۲ میلیون نفر، مصرف گوشــت قرمز در کشور به ۱٫۷ 
میلیون تن بالغ می شد. در حالی که در سال جاری کل 
مصرف گوشــت قرمز ۵۰۰ هزار تن بــوده که به منزله 
صرفه جویی ۱۰٫۶ میلیاردمترمکعبی از محل عدم نیاز 

به تولید ۱٫۲ میلیون تن بوده است.

رابطه بین آب گوشت و محیط  زیست
على حاجى مرادى

 محمود ملکى


